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PROCURAGAO

A Grupo Multl S.A. , inscrita no CNPJ sob o nimero 59.717.553/0006-17- Sediada &
Rua Josefa Gomes de Souza, 382-Balrro dos Plres- Extrema- MG CEP 37640-000,
através de seu Diretor-Presidente André Poroger, portador da Cédula de identidade
RG n° 25215177 SSP/SP e CPF n° 272.058.978-07, nomela e constitul seu (s
bastante procurador (es) abaixo, independente da ordem de nomeag3o, podendo agir
individualmente.

o Tiago Grisbeler Sandi portador da cédula de Identidade n° 5.497.510-7
e do CPF 074.412.439 -55

A que oferece amplos poderes para representar a Grupo Multi S.A., com poderes para
participar em licitagio, podendo assim, tomar qualquer decisdo durante todas as fases
da licitag3o, inclusive apresentar e assinar proposta e declaraciio em nome da
Outorgante, formutar verbalmente novas propostas de pregos nas etapas de lances,
desistir expressamente da inteng@o de interpor recursos administrativo, manifestar-se
imediata e motivadamente a intengéo de interpor recursos adminisirativo ao final da
sesso, interpor recursos administrativo, assinar a Ata da sesséo, assinar Contratos e
Nota de Empenho, Assinar Documentos e Declaracdo e prestar todos os
esclarecimentos solicitados pelo pregoeiro, enfim de praticar todos os demais atos
pertinentes ao cestame em nome do Outorgante.

Prova de Autenticidade valida até 10/11/2025

Por ser verdade, firmamos a presente declaragio para que se produzam os efeilos
legais.

Validade: 12 meses
Sdo Paulo, 07 de agosto de 2025,
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINIST RA!}KO,
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025 ————

SEDE !

DATA, HORA € LOCAL: No 28 de abril de 2025, 3s 10:00 horas, na sede social de Grupo Multi S.A. (“Companhia”)z 2

localizado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.811, 152 andar, Jardim

América, CEP 01452-000. s ‘i‘ H

PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administrag3o da Companhia. Também participaram da reunido
o Diretor Presidente da Companhia {André Poroger), o Diretor Financeiro da Companhia {Richard Ku) e o Gerente !
Juridico da Companhia {Bernardo de Oliveira Hoffmann}. 310

MESA: Presidente: Alexandre Ostrowiecki; Secretdrio: Bernardo de Oliveira Hoffmann.

CONVOCACAO: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenca de todos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 13, § 1%, do Estatuto Social.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre:
(i} Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administrag3o;
(ii} Ratificagdo dos membros da Diretoria da Companhia;
(i} Reelei¢do dos membros do Comité de Auditoria Estatutirio; e
{iv) Substituigdo dos atuais auditores independentes da Companhia.

RG 16.490.352-5

Visto
Conferi

DELIBERACOES: Apos discussdes e andlise das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes
deliberagdes pelos membros do Conselho de Administra¢do, por unanimidade:

(i) Aprovar a eleicdo do Sr. Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, divorciade, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n® 14.187.297-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 292.713.568-10,
residente e domiciliado em S3o Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1.811, 152 Andar, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de Presidente do Conselho
de Administracao; e do Sr. Edward James Feder, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n? 3108111 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 875.198.958-15, residente e domiciliado
em S3o0 Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 Andar, Sardim
América, S3o Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de Vice-presidente do Conselho de Administra¢do.

Assim, o Conselho de Administragdo da Companhia fica composto da seguinte forma:
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Alexandre Ostrowiecki Presidente

Carlos Eduardo Altona Membro (independente)
Enéas Cesar Pestana Neto Membro (independente)
Tomas Henrique Fuchs Membro (independente)

{ii) Ratificar a eleic3o do Sr. André Poroger, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n? 25.215.177 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob ne® 272.058.978-07, residente e
domiciliado em S30 Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 Andar,
Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e do Sr.
Richard Pao Kang Ku, brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n2
28.823.162-4 e inscrito no CPF/ME sob o n® 142,067.758-69, residente e domiciliado em S30 Paulo/sP,
com endere¢o comercial na Avenida Faria tima, 1.811, 15° andar, lardim América, Sio Paulo/SP, CEP
01452-000, para o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; ambos com mandato até a
12 (primeira) reunido do Consetho de Administracio da Companhia apés a Assembleia Geral Ordinaria de
2027.

Assim, 3 Diretoria da Companhia fica composta da seguinte forma:

0451gn ©5732a1-7143-4059-9200-064402055d83 - Para conkirmar as aseindlurads acesse https ifsecure.ddsian com bravenficar
Rocumantn acdnada alatranicamante canfarme MP 2 2aG0.2/01 Arr 1IN &2
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André Porogesse. oo *ee’ ®.0® Dirgly,Prasidente
Richard Pao Kang Ku Diretor Financeiro e de Relac8es com Investidores
{iii) Aprovar 2 reeleigio dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, todos com mandato até a 12
{primeira) reunido do Conselho de Administragio da Companhia apés a Assembleia Geral Ordindria de
2027:

a) Sr. Eder da Silva Grande, brasileiro, economista, portador da cédula de identidade RG ne
22773300 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 255.597.828-31, residente e domiciliado em Sio
Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida Faria Lima, 1.811, 159 andar, Jardim América, S0
Paulo/SP, CEP 01452-000, S3o Paulo/SP, para o cargo de Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario;

b) Sr. Edward James Feder, brasileiro, economista, portador da céduia de identidade RG n2 3108111
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 875.198.958-15, residente e domiciliado em $30 Paulo/sP,
com endere¢o comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1,811, 152 andar, Jardim América, S3o
Paulo/SP, CEP 01452-000; e

¢€) Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues, brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 16.278.524 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°® 068.172.498-64, residente e (
domiciliado em S3o Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811,
152 andar, Jardim América, Sao Paulo/SP, CEP 01452-000.

Assim, o Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia fica composto da seguinte forma: o

COMITE DE AUDITORIA K]

Eder da Silva Grande Coordenador >
Edward James Feder Membro
Marcos Edson Pinto Rodrigues Membro

RG 16:490.352-5

{iv) Aprovar a substituicdo dos atuais auditores independentes (PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.) pela Grant Thornton Auditores independentes Ltda, com efeitos imediatos,
considerando a recomendagdo do Comité de Auditoria estatutario.

ENCERRAMENTO: N3o havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reuni3o encerrada e suspendeu os trabathos
pelo tempo necessdrio para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo/SP, 28 de abril de 2025.
00gILPOMBN.COmbe dedgrupomuitl. com.or
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Eu Ivo Pereira de Freitab Filho; corrinstridab ativa no CRC/SP) sob o n° SP-
245569/0-8, expedida. am 14107011, in’§9§t6: no CPF n° 095.030.798-02,
DECLARO, sob asi-penis da-lei pené:l"e:' sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.
Documentos apresentados:

Documentos apresentados:

1. Ata de Reunido do Conselho de Administragao realizada em 28 de abril de
2025 da sociedade Grupo Multi S.A, devidamente assinada digitaimente pelas
partes, em 1 via, contendo 04 paginas;

2. Procuragao Multilaser Industrial S.A, contendo 01 pagina;

3. Documento de Identificagdo do Procurador (CNH) Sr. Socrates Felix Bahia
de Oliveira, contendo 01pégina; e

4. Documento CRC/SP, do Sr. Ivo Pereira de Freitas Filho, em uma via
contendo 01 (uma) pagina;

Sao Paulo, 23 de maio de 2025.

lvo Pereira de Freitas Filho

Dacumento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps:#assinador.onr.orq brivalidale/Y CW2D-PRGFS-QZTXD-77HHD.
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OUTORGANTE

GRUPO MULTI S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® §9.717.553/0001-02, com sede na
Avenida Brigaltieisd"Faria:Limg.".81% 4, andar, Jardim América, Sao Paulo/SP, CEP
01452-000, naste 4® refresentada na formb prevista em seu Estatuto Social pelo seu
Diretor Presidénte; Alexandre Ostrowlecki, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n® 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 292.713.568-10, residente e
domiciliado em S&o Paulo/SP, com endereco profissional na sede da Qutorgante.

OUTORGADOS

JULIO CESAR DOS SANTOS, brasileiro, casado, portador do RG n° 085873909-1FP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 071.985.917-44; FABRICIO COSTA OLIVEIRA, brasileiro,
solteiro, técnico Paralegal, portador do RG n° 27.410.357-1 DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n° 144.822.887-56, DALILO MARTINS DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro,
solteiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 20.118.719-2-DETRAN/RJ, inscrito no
CPFIMMF sob o n® 121.188.737-51; JOSE FELIPE JUNIOR, brasileiro, casado,
coordenador paralegal, portador do RG n° 06.481.825-09 SSP/BA e inscrito no CPF sob
n® 996.617.725-68, ROBERTA LOPES VEIGA, brasileira, solteira, técnica Paralegal,
portadora do RG n°® 131367286 DETRAN/RJ e CPF/MF n° 107.193.837-14; TATIANA
NEIVA FERNANDEZ, brasileira, solteira, técnica paralegal, portadora do RG n°
21.017.391-0 DETRAN/RJ e inscrita no CPF/MF sob n° 106.249.597-75; RODRIGO
AUGUSTO BIZARRIA, brasileiro, casado, coordenador parategal, portador do RG n°
30.528.844-1 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 296.140.108-94; SOCRATES FELIX
BAHIA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n°
30.195.667-4 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n°® 274.727.908-18; ARTHUR
RODRIGUES DE MORAES, brasileiro, solteiro, técnico paralegal, portador do RG n°
42.055.853-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 432.853.758-09, todos integrantes da
PLBRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA..

PODERES

Representar a QUTORGANTE e todas as suas filiais estabelecidas em todo territério

nacional, nas autarquias e repartices publicas federais, tais como: A - FEDERAL - (i)
Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministéric da Economia, (ii} Caixa Econémica
Federal, (iii) Ministério Publico Federal, (iv) Ministério do Trabalho e Emprego e (v)
IBAMA; B — ESTADUAL - (i) Junta Comercial do Estado, (i) Secretaria da Fazenda do
Estado, (iii) Corpo de Bombeiros Militar, (iv) Promotorias do Estado, (v) Tribunal Regional
do Trabaiho, (vi) Delegacia Regional do Trabalho; (vii) Secretaria do Meio Ambiente; e
(viii) Ordem dos Advogados do Brasil; C — MUNICIPAL - (i) Prefeituras; (i) Cartério do
Registro Civil de Pessoa Juridica, (iii) Cartorios de Registro de Iméveis e (iv) Secretarias
Municipais, inclusive da Fazenda e da Vigilancia Sanitaria e Meio Ambiente, podendo
assinar, requerer, obter, atualizar, alterar e baixar inscrigdes e cadastros, solicitar senhas
de acesso em relagdo aos cadastros federal, estaduais e municipais, assinar
requerimentos, processos administrativos e formularios em geral, em especial,
formuldrios de Documento Basico de Entrada (DBE), obter relatérios de restricbes e/ou
pendéncias, obter procuragdo eletrénica da RFB para acesso ao e-CAC, atender
notificagdes, obter certiddes de toda natureza em nome da Outorgante, enfim, praticar
todos e quaisquer atos que se fagam necessarios para o fiel cumprimento deste mandato,
podendo substabelecer, total ou parcial, os poderes contidos neste instrumento.

PRAZO

01/01/2025 a 31/12/2025.

S&o Paulo/SP, 1° de janeiro de 2025.

Arung3a de bor geta!
ALEKANDRE pv--oiii
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GRUPO MULTI S.A.
Alexandre Ostrowiecki
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NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n.® 02603-4
o v
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 25 de abril de 2025, as 8h00, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social do Grupo
Multi S.A. (“Companhia”), na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.811, 15° andar, Jardim América, CEP 01452-001.

1

e ~
490.35

2. CONVOCAGAO: O edital de primeira convacagio foi publicado, na forma do art.

124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). no 2».;'3 4
jornal “Data Mercantil”, nas edi¢des dos dias 27, 28 e 29, 30 e 31 de marg¢o de 2025 e 598 gg

1° de abril de 2025, nas paginas 14, 19, 18 e 7, respectivamente.

3 PRESENCA: (A) Em Assembleia Geral Ordinsria; Presentes acionistas titulares de

674.098.535 votos agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nomina! de
emissdo da Companhia, representando aproximadamente 83,49% % do capital social
total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as acGes em tesouraria,
conforme constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia; e (B} Em
Assemblela Geral Extragrdiniria; Presentes acionistas titulares de 674.234.370 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representando aproximadamente 83,51% do capital social total e com direito a voto da
Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria, conforme constante do tivio de N
Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, também, o Sr. Richard Ku, Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, na qualidade de representante da
administracdo da Companhia; o Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues, na qualidade de
coordenador do Comité de Auditoria Estatutério; e o Sr. Carlos Sousa, na qualidade de
representante da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda. Na forma da
regulamentacéo aplicavel, sdo considerados presentes os acionistas que participaram e
votaram por meio do sistema eletrdnico e aqueles que fizeram uso do boletim de voto a
distancia como meio para exercicio do direito de voto.

D3Sign (Ofalcnd-bEIT 4G12 957332019340 6001 - Sve confmiar 9 assinataras SCeSSE MIGE ST Ure 345 30 LUt Brpveniicar
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4, MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Richard Ku; e secretariados pelo
Sr. Bernardo de Oliveira Hoffmann.

5. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: O relatério da administragio e as
demonstracoes financeiras, acompanhadas das respetivas notas explicativas, do

3528

relatério dos auditores independentes, do relatério anual resumido e do parecer do <8§
Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social findo em 31 de ‘C:
dezembro de 2024, foram publicados no jornal “Data Mercantil”, na edicdo do dia 27 2% A
de margo de 2025, nas paginas 16, 17 e 18. Os documentos acima e os demais §38

documentos pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo 3
~ proposta da administracdo para a assembleia geral, foram também colocados a
' disposicao dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas p&ginas eletrénicas
da Comiss3o de Valores Mobilidrios (“CYM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3") e
da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagio da CVM aplicivel.

é. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria;
(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer e relatério anual
resumido do Comité de Auditoria Estatutirio, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (ii} o relatério da administracdo e as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
(iii) a proposta da administrag3o para a destinagdo do resultado da Companhia refativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a fixagdo do nimero de
membros do Conselho de Administragdo; (v) a elei¢io dos membros do Conselho de
Administracdo; (vi) a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
) Administracdo da Companhia; (vii} a fixagdo da remunera¢do global anual dos
administradores para o exercicio social de 2025; (8) Em Assemblela Geral
Extraordindria: (viii) alteragdo ao caput do art. 20 e exclusio do §2° do art. 26 do
Estatuto Social para extin¢do do cargo de Diretor de Produtos; (vii) alterac3o ao §1° do
art. 27 do Estatuto Social para ajuste & regra de outorga de procuragdes; e {x)
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERAGOES: Instalada a assembleia e depois do exame e discussio das

matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto
segue:

042S5ign cOMICLE BE17-1912.9573-a9¢153a19Gaf - Para confirmar as dssinaturas acesse Mins Asecuse 33590 comtriverdicar
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{A)  Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo
I, as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer e relatério anual
resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

a5o)

Visto
Confer'rdc:/&
RG 16.490.352-5

7.2.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo
I, o relatério da administrac3o e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ™

7.3.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo
I, a proposta da administracdo para a destinag3o do resultado da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.3.1. Consignar que o prejuizo liquido apurado no exerclcio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no montante de R$ 321.233.425,69 (trezentos e vinte e
um milhdes, duzentos e trinta e trés mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e
sessenta e nove centavos), é integralmente destinado a conta de “Prejuizos
Acumulados” nos termos do art. 189 da Lei das S.A., ndo havendo, portanto,
lucros a serem distribuidos aos acionistas.

7.4.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de vota¢do constante do Anexo

!, a fixag3o do nimero de 5 (cinco) membros efetivos, para compor o Conselho de

Administracdo, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinria que aprovar

as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro -~
de 2026. -

7.5.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votag3o constante do Anexo
l, a eleicdo da chapa composta pelas seguintes pessoas como membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2026:

(i) Tomas Henrique Fuchs, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n® 20.455.977 SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob

Ud51gn c07afcb6 b617 1932-9573 38¢153a100af Para conbrmar 35 356M30uras aceccs BTG LR ek G Qe Mg e
Dncrmentna accinada alatennlramonts ennforme 119 3 0020 Arr 108 62
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o n® 263.773.858- 89, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo para o cargo de membro

352.5

do d t c

{3

=

(ii) Edward James Feder, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula 3“2 -
de identidade RG n® 3.108.111-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° § 8‘&"

875.198.958-15, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo para o cargo de membro do

Gonselho de Administrac3o:

{iii) Enéas Cesar Pestana Neto, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 11.383.698-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 023.327.978-40, com endereco comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo

para o cargo de membro do Conselho de Administracio;

{iv)  Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 292.713.568-10, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP
01452-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30, para o cargo de

membro do Consetho de Administracio; e

{v) Carlos Eduardo Altona, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 18.122.025 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 279.396.538- 30, com endereo comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para o cargo de membro

do Conselho de Administracio.

7.5.1. Consignar que, com base nas informacgdes recebidas pela administra¢3o da
Companhia, nos termos da legislagdo aplicivel, foi informado aos acionistas
que os conselheiros ora eleitos estdo em condigbes de firmar as declaragdes de
desimpedimento mencionadas no art. 147, § 4°, da Lei das S.A. e no art. 2° do
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Anexo K, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCYM 8Q"), que ticariio arquivadas na sede da Companhia.
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7.5.2. Consignar que os membros do Conselho de Administrag3o ora eleitos tomardo §§
posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da o T
presente data mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser a ?, o

>or

lavrado em livio préprio da Companhia acompanhado da declaracio de
desimpedimento nos termos do item 7.5.1 acima.

7.6.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo
I, a caracterizagdo dos Srs. Carlos Eduardo Altona, Edward James Feder, Enéas César ~
Pestana Neto e Tomas Henrique Fuchs, ora eleitos, como membros independentes :10
Conselho de Administragdo da Companhia para fins do disposto no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercada®) e da RCVM 80.

7.6.1. Consignar que na forma do art. 17, inciso |, do Regulamento do Novo Mercado
da B3 e do artigo 7°, inciso | do Anexo K RCVM 80, os conselheiros ora
indicados enviaram a Administragdo da Companhia declaragdes de
independéncia, conforme inseridas na proposta da administragdo apresentada
para esta Assembleia.

7.7.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votag3o constante do Anexo
I, a fixag3o da remuneragdo anual global de até R$ 14.010.466,83 (quatorze milhdes, dez
mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e oitenta e trés centavos) para os
administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, ficando a cargo do
Conselho de Administragdo a fixagdo do montante individual e, se for o caso, a
concessdo de verbas de representac3o e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme ™
artigo 152 da Lei das S.A. e do art. 19 do Estatuto Sccial da Companhia. O valor da
remunerac3o global acima aprovada ndo inclui encargos sociais de 6nus do empregador
e incidentes sobre a remunerag3o.

{B) Em Assembleia Geral Extraordinaria;

7.8.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de vota¢do constante do Anexo
1, alteragdo ao caput do art. 20 e exclusdo do §2° do art. 26 do Estatuto Social para
extingdo do cargo de Diretor de Produtos.
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7.9.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de vota¢do constante do Anexo
l, alteragdo ao §1° do art. 27 do Estatuto Social para ajuste 3 regra de outorga de

- o~
procuragoes. «
7.10. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votac3o constante do Anexo B} -
{, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando as alteragGes %%’"
aprovadas conforme os itens 7.8 e 7.9 acima, passa a vigorar com a redacio prevista no S 88

Anexo Il 3 presente ata.

8. DOCUMENTOS: Nao foram submetidos 3 assembleia qualquer documento,
PN proposta, declaragées, manifestacdes de voto, protesto ou dissidéncia.

9. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
assembleia encerrada as 8h20 e suspendeu os trabalhos até s 8h26 para a lavratura
da presente ata, na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, conforme facuita o artigo
130, § 1°, da Lei das S.A, e autorizada a sua publicagdo com a omiss3o das assinaturas
dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A., que foi lida e achada
conforme por todos os presentes. O registro da presenca dos acionistas na presente
ata e Livro de Presenga de Acionistas foi realizado com a assinatura do presidente da
mesa. 530 Paulo, 25 de abril de 2025. Mesa: Richard Ku - Presidente; Bernardo de

Oliveira Hoffmann - Secretario. Representante da Administracio; Richard Ku - Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores. Representante do Comité de Auditoria
Estatutadrio: Marcos Edson Pinto Rodngues - Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutério. Represe p terhouse g

Ltda.: Carlos Sousa Ag[gmsgj__gsgmgs_ Itad Smau Cap Master FIA; IT Now Smail Cap
Fundo de Indice; Itad Now IGCT Fundo de Indice; ItaG Quantamental Gems Master
™~ Acdes Fi; (p. Itai Unibanco S.A); (p.p. José Roberto Silveira Queiroz) (sistema
eletrénico - presidente da mesa - Richard Ku); WM Small Cap FIA; Itau Governanca
Corporativa Acdes Fundo de Investimento Sustentivel; (p. Itad Unibanco Asset
Management Ltda.); (p.p. José Roberto Silveira Queiroz) (sistema eletrénico -
presidente da mesa - Richard Ku); Alexandre Ostrowiecki; Renato Feder; Edward James
Feder; André Poroger (boletim de voto a distdncia - presidente da mesa - Richard Ku);
Organon Master Fundo de investimento de Agdes; (p. Organon Capital Gestdo de
Investimentos Ltda.); (p.p. Raphael Gongalves Tourinho Fraga Maia) (boletim de voto a
distancia - presidente da mesa - Richard Ku); ALEX SANDRO RODRIGUES LIMA; BOSSA
NOVA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO; ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO;
AMAURY FERREIRA DE SOUZA; HELTON REGINALDO CENCI; EDUARDO ROGERIO DE

Oa3egn 7 B17-4802.9773.2% 152010354 - Pacs (onb mar as asSinaly Fa3 ACRNEA TS HEILUIC 2 nGAC0n By seat oy
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FARIA; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; DANIEL DE OLIVEIRA PENHA; THE BOARD
OF.A.C.E.R.5.LOS ANGELES, CALIFORNIA; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; ALASKA

PERMANENT FUND; GABRIEL CONCEICAO DOS REIS; FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO o
AGUIAR; BRUNO RANGEL; JOSEFA VIEIRA DA SILVA; CCL Q US EQUITY EXTENSION { P
FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK: ANTONIO S
CARLOS LIMA MARTINS; SIDNEY RIUDY NAKANISHI; WILMAR KLEEMANN; RAFAEL 2
MIKAEL ALMEIDA; DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE; LUIZ GUILHERME PALHARES; 2&v
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET; AMERICAN CENTURY 89

ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; CC AND L Q 140-40 FUND; FRANCISCO OLAVIO

TEIXEIRA COUTINHO; CCL MULTI-STRATEGY FUND; CCL Q MARKET NEUTRAL FUND;

ARGUCIA QUARK FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; THIAGO BARBOSA P
COSTA; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; EDUARDO

THIELE; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; CITY OF NEW YORK

GROUP TRUST; CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; AMERICAN CENTURY

ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; ADEMAR RAMOS NASCIMENTO; CCL Q

GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS

EMERGING MARK; ISMAEL MAIA DA SILVA JUNIOR (boletim de voto a distancia -

presidente da mesa - Richard Ku).

Confere com o original lavrado em livro préprio.

S3o Paulo, 25 de abril de 2025.

Mesa;
pe ] A:mcov m
V Sormardy de Dbwgira, “kt[ﬁun —_
Amzro 04Sign
Richard Ku Bernardo de Oliveira Hoffmann
Presidente Secretario
JUCEsp
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GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Codigo CVM n.° 02603-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - MAPA DE VOTACAO edee’

Matéria

. :__/\p'(_d_v_;ur e _. _R'z-zjei-m_'r“
As demonstracbes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
-1 lindependentes e do parecer e relatério anual resumido do Comité de| 251.961.841 0 422.136.694

Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

2 O relatério da administracdo e as contas dos administradores

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 251.961.841 0 422.136.694
A proposta da administrac3o para a destinagdo do resultado da

3 | Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembroi 673.781.912 o 316.623
de 2024.

4 | Atixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragio. 673.797.912 0 300.623

5§ |Eleicdo do conselho de administragio por chapa Gnica. 672.927.866 871.256 299.413
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b3

A caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
Administragio da Companhia. 658.464.790 0 15.633.745
A fixacdo da remuneragido global anual dos administradores para o
7 exercicio social de 2025, 673.787.212 10.700 300.623
Assemblela Geral Extraordiniria
Alteracao ao caput do art. 20 e exclusido do §2° do art. 26 do Estatuto
8 Social para extingdo do cargo de Diretor de Produtos, 673.933.247 500 300.623
Alteracdo ao §1° do art. 27 do Estatuto Social para ajuste 3 regra de
9 outorga de procuracées. 673.933.747 0 300.623
10 | Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 673.933.747 0 300.623 .
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE
ABRIL DE 2025

ANEXO 11~ ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Documento segue na proxima pdgina.)
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"% TESTATUTO SOCIAL

Capitulo I. DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Grupo Multi S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo
Social e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 5.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado

{“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, podendo abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais no Pais ou no exterior por
deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companbhia tem por objeto social:

(i)  indGstria, por meio de fabricag3o prépria ou por meio de terceirizagdo
fabril, armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por
meio de comércio eletrdnico (e-commerce), representag3o,
distribui¢do, importag3o e exportacio de bens de consumo, incluindo,
mas ndo se limitando a, suprimentos de escritério, informatica,
eletronicos, opticos, dudio e video, telecomunicacio e elétricos em
geral, artigos de escritério de papelaria, softwares de qualquer
natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos
motorizados e n3o motorizados, suas pegas e acessorios; produtos e
equipamentos elétricos, artigos e acessérios, mercadorias em geral de
uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e
eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacdo, instrumentos e
materiais para uso médico, odonto-médico, cirirgico, hospitalar e de
laboratérios, bem como de roupas acessérios para uso profissional de
seguranca do trabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos
hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso doméstico,
carrinhos de bebés, seus acessérios e adornos, méveis (incluindo
produtos com predomindncia de metal de irradiacio), artigos para
animais domésticos (pet shop), artigos para animais domésticos {pets),
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incluinﬁo:rrias n%o--se’-limitaﬁdé a, roupas, lagos e enfeites e outros
artiggs‘g.o. vestuario,. focinheigas: mordagas, coleiras, brinquedos,
defen;i\'résgi:omédt..ﬁ:és. betze'gzau':ics. brinquedos, produtos de higiene,
aliméﬁ.tas.,. artigo's de seguranga e utilidades gerais de animais,
manutencdo de produtos aparelhos equipamentos de gindstica de
exercicios fisicos esportivos incluindo as suas partes pecas;
desenvolvimento de montagens eletronicas, de informatica, automago,
seguranca eletrdnica, e telecomunicacdes, componentes, instrumentos e
equipamentos eletroeletrdnicos, de telecomunicacio e softwares
customizados e ndo customizados, Prestagio de servigos associados,
incluindo  consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento,
manutencado e assisténcia técnica, como sécia quotista ou acionista,
prestacdo de, Suporte técnico, manutencio e outros servicos em
tecnologia da informacio;

{ii) edic3o e comercializag3o de livros, jornais, revistas e outras publicacdes;

(i) servigos de logistica, trading e desembaraco aduaneiro; &
(iv) licenciamento ou cessio de direitos de uso de programas de
computacio;
{v) servicos de testes de anélises técnicas;
{vi} intermediacdo e agenciamento de servi¢os e negécios em geral, exceto
imobilidrios;
{vii} locagdo de bens méveis;
{viii) construcao de redes de telecomunicagdes;
(ix) comércio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores novos e
usados;
(x) comércio varejista de motos e motonetas novas;
(xi) servicos de demonstragio de produtos em pontos de venda;
(xii) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;
{xii) fabricacdo de equipamentos de informatica;
(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informatica:
{xv) reparagio e manutencio de computadores e de equipamentos N
periféricos;
{xvi) reparacdo e manuteng3o de equipamentos eletroeletranicos de uso pessoal e
doméstico; e

(xvii) a gestdo de participagdes societarias em empresas que explorem
atividades previstas neste artigo 3°.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins
ou complementares ao objeto expresso no artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.
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e, o0, Capituledl. CAPITA-S0CIAL
Artigo 5°. O capital'ggciéf. totalr;;ente subscrito e integralizado, é R$ 1.713.377.678,90
(um bilhdo, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e
setenta e oito reais e noventa centavos), dividido em 820.539.225 {oitocentos e vinte
milhdes, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) acdes ordinérias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social serd representado exclusivamente por agbes
ordindrias e cada agao ordinaria dard o direito a um voto nas delibera¢Ses da
Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as a¢oes da Companhia s3o escriturais, mantidas em conta
de depdsito, em institui¢do financeira autorizada pela Comiss3o de Valores

/’N Mobilidrios (“CVM”") com a qual a Companhia mantenha contrato de

escrituracdo em vigor, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 3°. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicio
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de
agoes, observados os limites méximos fixados pela CYM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a2 aumentar o seu capital social, por
deliberacdo do Conselho de Administracio e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.067.025.987 (um bilhio, sessenta e sete milhdes, vinte e
cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agdes ordinarias, mediante emiss3o de novas
agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Parigrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de
PN Administragdo fixard o nimero, pre¢o, prazo de integralizacio e as demais
condicdes para a emissio de acbes.

Pardgrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragio poders ainda: (i) deliberar a emiss3o de bénus de
subscricdo e de debéntures conversiveis em a¢des; (i) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgio de compra de
agoes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou suas controladas, com exclusio do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; e
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(iii) aprovar alumérito ‘dd-eapitak social mediante a capitalizagio de lucros ou
reservas, comousem borificagéo emeagdes
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Artigo 7°. A emissdo de novas acées..debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por a¢des em oferta publica de aquisicso de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das $.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acoes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacio da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agoes, a
ser apurado em avaliac3o aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei
das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do
Gitimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo Hl. ASSEMBLEIA GERAL
Secao | - Organizacio

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 {quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Parédgrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho

de Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo

Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antincio publicado, devendo

as convocagdes serem feitas nos prazos previstos na Lei das S.A., observado, ~
ainda, o disposto na regulamentagio da CVM que dispde sobre informagdes,
pedidos de procuracdo, participa¢io e votacdo a distancia em assembleias
gerais de companhias abertas.

Paragrafo 2°, As deliberagées da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos
em branco e as abstengdes, ressalvadas as exce¢des previstas em lei e na
regulamentac3o aplicivel e observado o disposto no artigo 11, paragrafo unico,
deste Estatuto Social.
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Parégrafo 3°,‘AdsSenibleie Giret 96 poders deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do regpeetivo edijed desconvocagio, ressalvadas as excegdes
previstasnaleldagsAf 3172 .0lT:

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de
Atas das Assembleias Gerais, e poder3o, caso assim aprovado na Assembleia
Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos e

publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 10°. A Assembleia Geral ser4 instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administra¢3o ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretirios
para auxiliar na condugdo dos trabalhos.

Secdo H - Competéncia

Artigo 11, Compete 3 Assembleia Geral, além das atribuicGes conferidas por lei,
regulamentos apliciveis e por este Estatuto Social;

(i}  tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e
aprovar as demonstragdes financeiras;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio,
sobre a destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicio de
dividendos;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global anual dos- administradores, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v)  aprovar planos de concessio de agdes ou de outorga de opgao de

™~ compra de agbes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servigo da Companhia ou suas controladas;

(vi) alterar o Estatuto Social;

{vii) deliberar sobre a dissolug3o, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacio da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

(viii) aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de a¢des de sua
prépria emissdo nas hip6teses cuja aprovagio em Assembleia Geral
seja prescrita na regulamentagio em vigor;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realiza¢io de oferta publica de aquisicdo
de acdes em caso de salda voluntaria do Novo Mercado;

(x) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de
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voto, ’de: éuaiqaer- a:e.i;nista' 6\; acionistas que deixem de cumprir
obrigag3e.|egal, wgylamentpr-ppestatutéria. na forma do disposto no
artiger1204a Lel cﬁs 24, nao podendo. nessa deliberagdo, votar ofs)
acno.n'l?ta(;) cujos dlreltos poderéo ser objeto de suspensao;

(xi) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no perfodo de liquidacio; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho

de Administracao.
Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(@)  aAssembleia Geral dever ser instalada em primeira convocagio com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das agdes em circulagio, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima n3o seja atingido, a
Assembleia Geral poderé ser instalada em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em
circulac3o; e

(c)  a deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de a¢des em circulagio presentes na Assembleia Geral.

Capitulo IV. ADMINISTRAGAO
Secdo | - Disposigdes Comuns aos Orgios da Administragio

Artigo 12. A Companhia ser4 administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo
ou Vice-Presidente do Conselho de Administrac3o e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Parigrafo 1°. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor
desempenho de suas funges, poder3o criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem
poderes deliberativos, sempre no intuito de assessori-los. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de
Administragdo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria
tomarao posse em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado
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Paragrafo 3°. Os administradores da Companhia permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragio, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos orgdos de administrac3o ser3o instaladas, em primeira

convacagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagio,
com qualquer nimero.

Pardgrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
~ Social, sera dispensada a convocacdo prévia e considerada regular a reunido
em que estiverem presentes todos os seus membros.

Pardgrafo 2°. As reunides poderio ser realizadas modo parcial ou
exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou
qualquer outro sistema eletrdnico que permita: (i) o registro de presenca e dos
respectivos votos; (ii) a manifestacio e o acesso simultineo a documentos
apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacao entre os presentes, sendo
facultada a gravacado pela Companhia.

Paragrafo 3°. Os drgdos de administra¢io deliberardo pelo voto da maioria

dos presentes, nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme
0 caso.

Paragrafo 4°. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros dos drgios
~ da administragdo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i)
delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (ii)
voto escrito enviado antecipadamente e (jii} voto escrito transmitido por
correio eletrdnico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situagdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os
demais membros do Conselho de Administrag3o ou da Diretoria de seu impedimento
e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a
natureza e a extensdo do seu impedimento.
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Artigo 15. Dentro dos hrmtes ‘estabelecitios neste artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seupc,qnselhelrpsmﬂdmmmatﬁ'o Diretores, membros de Comités
e demais empregados; que.exertam- cérgo Qp.juneao de gestdio na Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de
suas fungdes na Companhia.

Parégrafo 1°. A Companhia nao indenizaré o Beneficiario por (i) atos praticados
fora do exercicio das atribuicbes ou poderes; (i) atos com ma-fé, dolo, culpa
grave ou fraude; (ili) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de
acao social prevista no artigo 159 da Lei das

S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, i, da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizac3o
previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficisrio.

Parigrafo 2°. Caso seja condenado, por decisio judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em
virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuices; (i} com ma-
fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (ili) em interesse préprio ou de
terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficisrio
devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia jurfdica, nos termos da legislago em vigor.

Pardgrafo 3°. As condi¢Ses e as limitagdes da indenizag3o objeto do presente
artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao
deverd ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da
contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestio.

Parigrafo 4°. O contrato de indenidade devera estipular que caso o
Beneficiario venha a solicitar qualquer desembolso pela Companhia, a afericao
sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer
decisdo sobre sua concessio.

Sec¢do Il - Conselho de Administragio

Subsegdo | - Composigdo

Artigo 16. O Conselho de Administragio serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
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unificado de 2 (dois) anos, consideramdesse*cada ano como o perfodo compreendido
entre 2 (duas) Assemblejas-Gerais Gpdinérias, sengho permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°..;~Ja As:sembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢do dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo a

serem eleitos.

Paragrafo 2°. Dos membros do Consetho de Administra¢3o, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §4° e 5° da Lei das S.A., na hipotese de
haver acionista controlador.

Paragrafo 3°, Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser anatisadas de
modo a verificar se implicam na perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensio do
relacionamento: (i) € afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador: (ii)
foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem relagdes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade
ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisério na conducio das atividades
da referida sociedade ou entidade; {v) recebe outra remuneracdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
o~ sob controle comum além daquela relativa 3 atuacio como membro do
conselho de administracio ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢io no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% {vinte
por cento) referido no § 2° deste artigo, o resultado gerar um nimero
fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo §°. Findo’¢*mamdato; bs therbros do Consetho de Administracio
permaneceragespor-gxercieiq sde seus*cargops até a investidura dos novos
membros elei.tgs’?::i 5"3::: ':_:::::
Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administra¢3o, ndo podendo, entretanto, ser eleito
mais de um suplente para cada membro efetivo do Conselho de Administrac3o.

Parégrafo 7°. O membro do Conselho de Administrag3o ou suplente devers ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se
envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou {ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.
O membro do Conselho de Administrac3o n3o podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente 3 elei¢do, os mesmos fatores de
impedimento, sem prejuizo do disposto no § 8° deste artigo.

Paragrafo 8°. O membro do Conselho de Administracio ou suplente nio
podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de
Administrac3o, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Pardgrafo 9°. No caso de vacincia do cargo de membro do Conselho de
Administrac3o, o Conselho de Administracdo elegerd tantos conselheiros
substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os substitutos terdo o
seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a nova elei¢io.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo terd 1 {um) Presidente e 1 {um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente ap6s a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer reniincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporirio do
Presidente, o Vice- Presidente exercers as funcdes do Presidente.

Pardgrafo 2°. Na hipétese de vacincia permanente do Presidente, o Vice-
Presidente automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reuniio
do Conselho de Administragio em até 60 (sessenta) dias a partir da data de
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vacancia, para ‘2+leigéo donovo Presidente do Consetho de Administracio
para substitujsio, até o {érprine do prazecdo mandato original, respeitado o
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Subsegdo Il - Reunides

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-d ordinariamente pelo menos 4
{quatro) vezes ao ano, conforme calendério anual a ser aprovado pelo Conselho de
Administrag3o na primeira reunido a se realizar ap6s a eleicio, e extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacdo realizada na forma do § 1° deste artigo. O
Conselho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer
outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Parégrafo 1°. As convocacdes para as reunies do Conselho de Administrag3o

deverdo ser entregues por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a
cada membro do Conselho de Administrag3o, com pelo menos 8 {oito) dias de
antecedéncia, e com indica¢ao da data, hora, lugar, ordem do dia detathada e
documentos a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois)
Conselheiros poderao, mediante solicitag3o escrita ao Presidente ou ao Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reunido seja convocada ou
que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Pardgrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragio presidirs as reunides
do Conselho de Administracio, ressalvadas as hipteses de auséncia ou
impedimento temporério, previstas no artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 {um) voto nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na

~ reunido.

Parigrafo 4°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracio, sera atribuido
ao Presidente do érgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagio.

Paragrafo 5°. O presidente de qualquer reunido do Conseltho de Administragao
ndo deverd levar em considera¢do e ndo computard o voto proferido com
infrag3o aos termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar
devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo
118 da Lei das S.A.

D3iSign cOtalchi-b617-4312-9573-29¢15321000¢ - Para corhrmar 3 assnaturas acesse hitps //secure d1sign.com trivenficar
Documnnta acalnada slatrmairamenta canfnrme MP 2.7200.2M1 Art 109 8>

ﬁ;ﬁjj Centifico ¢ registro sob o n° 176.103/25-9 em 29/05/2025 da empresa GRUPO MULTI S A., NIRE n° 35300415531, protocelado sob o n° 2111264258. Esta cépia fol autenticada digitalmenta o
Tt assinada em 10/068/2025 por ALOIZIO EFIFANIO SOARES JUNIOR -~ S Geral. £ icago: 269705971. A JUCESP garanto a autenticidada ¢o registro ¢ ca Certico de inteiro Teor
JUCESP quando visualizado diretamente no portal www.jucesponling.sp.gov.br,

s Lometaw 2
fontaefo Faas




" EITURAMUNICIPAL DE BACABAL « %

] , Fis.n® AL
b Q2090 o2
Rubica:__ ~”

L o890 S0 o0 60
. 6 L [ . . [}

Paragrafo 6°. No<Caso de 2ustheia ouimpedimento temporario, de membro do
Conselho de.Administracigsstal membre ausente ou temporariamente
impedido podera’set reprieséstatio nas Yeuntoes do Conselho de Administragio
por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Pardgrafo 7°. Todas as delibera¢des do Conselho de Administragdo constarao
de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administrag3o.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que
lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(i)  aprovar e rever o orcamento anual, o orgamento de capital, o plano de
negéclos e o plano plurianual da Companhia;

(iii)  aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgagdo de informagdes e negociacdo de valores
mobilidrios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transagdes com partes
relacionadas e administracio de conflitos de interesses; (iv)
remuneracao de administradores; e (v} indicag3o de administradores;

(iv) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua
remuneracéo, dentro do limite global da remuneragio da administra¢do
aprovado pela Assembleia Geral;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracdo e de quaisquer outros atos;

(vi)  escother e destituir os auditores independentes, bem como convocs-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessirios sobre
qualquer matéria; VY

{vii} apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as -
demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua
submissdo & Assembleia Geral;

(viii) submeter & Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de
balangos semestrais, ou em perfodos menores, e 0 pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes
desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares 3 conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no Gitimo balan¢o anuat ou semestral;
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(ix) apresenfao:a Assériieis Gerakproposta de reforma do Estatuto Social;

{x) apresentar 3 AssemmbleiasGerghgrpposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporsciuida dorbpanhia e,Xle_iRcorporagdo, pela Companhia, de
outras.;;;ci;aades, bem como autorizar a constituicdo, dissolu¢do ou
liquidagao de subsidiarias;

(xi)  deliberar sobre a convocagio da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

{xii) manifestar-se previamente sobre qualguer assunto a ser submetido &
Assembleia Geral;

(xiii) aprovar o voto da Companhia em qualquer delibera¢io societsria
relativa s controladas ou coligadas da Companhia, que nd3o seja da
al¢ada da Diretoria, no caso da administragio da Companhia, nos termos
deste Estatuto Social;

{xiv) autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de
integralizagdo e as condi¢des de emissio das agdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu
exercicio nas emissdes de agdes, bdnus de subscriio e debéntures
conversivels em agdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo piblica ou mediante permuta por acdes em
oferta publica para aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

(xv) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissio de bénus de
subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (i) de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opg¢ao de
compra de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou de suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opg¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital

-~ social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em a¢des;

(xvi) deliberar sobre a negociagdo com acdes de emissio da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienacdo, observados os dispositivos legais e regulamentares
pertinentes;

{xvii) estabelecer a al¢ada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emiss3o de titulos ou assungao de divida, ou
qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, bem como autorizar a contratacio de endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assun¢do de divida, ou
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qualquel"-oﬁt’m'négbtié‘}ﬁriﬁic‘o ique afete a estrutura de capital da
Compgriyig«de valQrsumerior éaln.gig'da Diretoria;

(xviii) delibegg[:'spﬁre s..grh'aiéﬁo de. debentures simples, e, sempre que
respeitados os limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em
agbes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer
espécie ou garantia;

{xix) deliberar, por delegacio da Assembleia Geral, quando da emissdo pela
Companhia de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o
limite do capital autorizado, sobre (i} a época e as condi¢des de
vencimento, amortizagdo ou resgate, (i) a época e as condicbes para
pagamento dos juros, da participagio nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscrigio ou colocacdo, bem
como a espécie das debéntures;

(x)  autorizar a aquisi¢io ou alienagdo de investimentos em participagGes
societrias, bem como autorizar associagGes societarias ou aliangas
estratégicas com terceiros;

{xxi) estabelecer a al¢ada da Diretoria para a aquisi¢3o ou aliena¢io de bens
do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou
alienacdo de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de
alcada da Diretoria, salvo se a transagdo estiver contemplada no
orgamento anual da Companhia;

(xxii) estabelecer a algada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais e a
prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes préprias, bem como
autorizar a constituicdo de 6nus reais e a presta¢io de avais, fiancas e
garantias a obrigagGes préprias de valor superior  algada da Diretoria;

{(xxii} conceder, em casos especiais, autorizacio especitica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um
membro da administragdo, do que se lavraré ata no livro préprio;

(v} aprovar a contratagdio da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituragdo de agoes;

(xcv) elaborar e divulgar parecer fundamentado favorivel ou contrério 3
aceitacdo de qualquer oferta publica de aquisicio de agdes que tenha
por objeto as agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por a¢bes de emiss3o da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta puiblica de aquisi¢3o, contendo a
manifestacado, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da
oferta publica de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagio ao pre¢o e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (i) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio 3 Companhia; e (jii} a
respeito de alternativas & aceitagdo da oferta piblica de aquisicao
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{xxvi} aprovar,seu.réprie. regimentpe«jyterno e o regimento interno da
Diretoria.e de-fodosiosiortités; = . 3

{>xvii) designa;.c.); r;i.embros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais
Comités que vierem a ser instituldos pelo Conselho de Administracio;

{xxviii) estruturar e conduzir um processo e avaliagdo do Conselho de
Administragao, de seus Comités e da Diretoria;

(xxix) avaliar e divulgar anualmente quem sio os conselheiros independentes,
bem como analisar quaisquer circunstincias que possam comprometer
sua independéncia;

(oox) aprovar transagbes com partes relacionadas que envolvam valores
relevantes, seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclus3o de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes
previstos na politica de transagbes com partes relacionadas e

administracdo de conflitos de interesses, salvo nos casos em que 3 lei
= exigir aprovagao pela Assembleia Geral;

(xxxi) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e
pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para
reunides em conjunto, sempre que achar necessario;

(xxxii} deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na
CVM;

(xxxiii) deliberar sobre a emiss3o de notas promissérias comerciais e/ou para
oferta pablica de distribuicio; e

(ociv) aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por
meio do Comité de Auditoria Estatutério, receber o reporte daguela
area, avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orgamento
sdo suficientes ao desempenho de suas fun¢des.

Segdo |l - Diretoria
~ Subsegdo ! - Composigdo

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destitufveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administrac3o, sera composta de no minimo 2 {dois) e no maximo 5
{cinco) membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor
Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-
Presidente e de Diretor de Relacdes com Investidores sio de preenchimento

obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular
cargos.
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Artigo 21. Os Diretores $es30"alitos-pefo Gonselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 2. (doig). ames, congigerando-se cada ano o perfodo
compreendido entre 2°(cups) ﬁis.s.éﬁit:)ieias .ge:r:ii:s’ Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao. e

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacincia no cargo, a eleicao da Diretoria
ocorrera até 10 (dez) dias (iteis apos a data da realizag3o da Assembleia Geral

Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores.

Paragrafo 2°, O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento
ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120
(cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administracio, em
reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacincia, o Conselho
de Administrac3o devera ser convocado para promover a eleicio de novo
Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto
Social.

Pardgrafo 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 {cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracio
deverd ser convocado para promover a elei¢io de novo Diretor.

Subsegdo Il - Reunides
Artigo 22. O Diretor-Presidente presidirs as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberagdes da Diretoria serd atribuido ao Diretor-
Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na vota¢io.

Artigo 23. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais devera constar a
ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-3o atas no respectivo fivro de atas das
Reunibes da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.
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Artigo 25. A Diretoria.pb'sgnﬁ todbs ir;é:podel'_q§:§;}§ praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas
as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno

da Diretoria e as competéncias dos demais 6rgdos societarios.

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administragdo e, como 6rgdo colegiado:

(i)  aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragio e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior, para aprecia¢io do Conselho
de Administra¢do e da Assembleia Geral;

(i}  propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual, o
orcamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianual;

(i) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrag3o.

Pardgrafo 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades
de planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboragdo do orgamento
anual, do orgamento de capital, do plano de negécios e do plano plurianual da
Companhia; (i} coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os
negécios e operagdes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais
Diretores da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes
especificas previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura
organizacional da Companhia; (v} convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e (vi) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
~ determinadas pelo Conselho de Administrag3o.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar as dreas financeira, contabil e de controles internos e
gerenciamento de riscos; (i} coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
elaboragdo do orcamento anual e do or¢amento de capital; (jii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captagdo e gestio de recursos, incluindo o caixa e endividamento;
(iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de relagdes
governamentais, e (v) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administrac3o.
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Paréagrafo 3°. Lompete aoQDirator de-Rekaodo com Investidores: (i) prestar
informagdes aqa“cﬁvésﬁdc&ei:§°£VM::§§:§§ﬂsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negoéi'adt;g os valores mobilidrios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamenta¢do aplicivel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacao; (i) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as
bolsas de valores ou mercados de balc3o onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia; e (iii) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas Conselho de Administracao.

Subse¢do IV ~ Representagdo

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente
isoladamente, em quaisquer atos; (i) por qualquer outro diretor isoladamente, nas
transacGes bancirias entre contas da mesma titularidade da Companhia, sem
limitac3o de valor, e nos demais atos, desde que observada a alcada prevista no
Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um)
diretor em conjunto com 1 {um) procurador investido de poderes especiais e
expressos; (v) 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes
especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que
investido de poderes especiais e expressos.

Pardgrafo 1°. Todas as procuracdes serdo outorgadas pela assinatura do
Diretor- Presidente isoladamente ou de quaisquer 2 (dois) diretores em
conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que poderio ser
outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por 2 (dois)
diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e
por prazo indeterminado.

Paragrafo 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, poders
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Pardgrafo 3°. Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacdo & Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos
e empregados que envolvam ou digam respeito a operacdes ou negécios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
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expressamente épr%v:adés’pdo:é:onseﬂfo%e Administragio em reunido e nos
casos de prestacag.pela Companhia, deqyaim, abonos e fiangas para entidades
controladas ou pofigatias, é{r_ﬁ&t}:dquel; gs:ta:liélecimento bancario, crediticio ou
instituicdo ﬁna.r;::éi;z;. departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operagdes aqui ndo especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 {dois) Diretores, ou por
um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Segao IV. Comités
Subsegdo | - Comité de Auditoria Estatutdrio

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rg3o de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, dotado de autonomia operacional, & composto por, no
minimo, 3 {trés) membros, nomeados pelo Consetho de Administragdo, dos quais:

(i) a0 menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente,
conforme definido no Regulamento do Novo Mercado;

(i)  ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo editada pela
CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

(i 1 (um) dos membros poderd cumular as qualificagdes descritas nos
incisos 1 e Il acima; e

(iv)  Nenhum dos membros poderé ser controlador da companhia, nem
diretor da companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto,
ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e
tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas

-~ anteriormente mencionada. '

Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria serd coordenado por um Coordenador
designado no ato da nomeacio dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragio aprovara o Regimento Interno do
Comité de Auditoria Estatutdrio, o qual estipulard regras de convocagao,
instalacdo, votagdo e periodicidade das reuniGes, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias.
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contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um
especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

(i)  opinar sobre a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes
da Companbhia;

(ii) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracbes intermedisrias e
demonstragGes financeiras;

(iil) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhiz;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢Ses de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar 3 administracio a corregdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacoes com partes relacionadas; e
(vi) possuir meios para recep¢do e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos apliciveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informac3o.
Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutirio deve elaborar, anuaimente,
relatério resumido contempiando as reunides realizadas e os principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendaces feitas pelo Comité ao
Conselho de Administracdo.
Subsegdo Il - Comités Ndo-Estatutdrios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutirio, outros Comités poderio ser
instituidos pelo Conselho de Administragio de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragao aprovara o regimento interno
dos demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulard as
competéncias, a composigdo, as regras de convocagio, instalagdo, votagio e
periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de
qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité,
entre outras matérias.

DASign ¢0fafcbt ©617-49129573-a9¢153a100a¢ - P31 Conhrmar 3¢ 255:1a0UCa8 ACEE6E ttgs geronre Bhags comanr st g
Nnetempnta accinadn aletrmniramonte ranfarme MP > 200.2M1 art 10¢ 52

‘-"{7,5 f /'? Centifico 0 registro scb o n° 176.103/25-9 em 20052025 da empresa GRUPO MULTI S.A., NIRE n° 35300415531, protocolaco sob o n° 2111264258, Esta copia foi autenticada digtalmente @
T assinada em 10/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR -~ Secretario Geral. Autenticac2n: 269705971, A JUCESP garante a autenticidade ¢0 registro @ da Certidao de Intesro Teor
JUCES guando visualizado dirslamente no portal www.jucesponling.sp.gov.br,

A O 2y
etk S Fedr



PACFETTURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA

e <~A Fis. o o
. Poe.? D300, F/_oao;:s
[ .'.: : : .... :.:. .::. E::. R"m'w G

*es” Capitulo VA COMSELHO FISCAL

s _osese
T Yy ee :ooo %t

Artigo 31. O Conseir.\":ﬁiggél fuagjaa:a:ﬁ de.gﬁb'(tq:néo permanente nos termos do
capitulo XIll da Lei das SA, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos, e somente
serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas

representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou nio) todos
eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais.

Parégrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a sua elei¢io, podendo ser
reeleitos.

Pardgrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverio
terminar quando da realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinsria
realizada apds a sua eleig3o, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Apos instalagdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho
Fiscal empossado, observados a exigéncia de submissio 3 clausula
compromissoria, conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem
como os demais requisitos legais apliciveis.

Pardgrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal ser3o substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
~ respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo- Ihe todas as atribuicdes que the sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°, As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
por sua propria iniciativa ou por solicitagio por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, serad considerada
regularmente convocada a reunido & qual comparecer a totalidade dos
membros do Consetho Fiscal.
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Paragrafo 2°. As delibetatdes do-Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por
maioria absolgta.c.la Votos.Para que ymasreunido seja instalada, devera estar
presente a maipria dos seﬁg.&ia:rftbros.. ::' o

Paragrafo 3°. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constario de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo VI. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Pardgrafo 1°. Além das demonstra¢des financeiras ao fim de cada exercicio
social, a Companhia ird elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com
observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os
orgdos da administracido da Companhia apresentardo 3 Assembleia Geral
Ordindria proposta sobre a destinagio a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

Pardgrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda e a contribuig3o social.

Artigo 36. Apés realizadas as dedugbes contempladas no artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

)

(i) 5% (cinco por cento} serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagao, para constituicdo da reserva legal, que n3o excederd a 20%
{vinte por cento) do capital social da Companhia;

(ii) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administrag3o,
podera ser destinada a formagdo de reservas para contingéncias, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A.;

{iii)  podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doagdes ou subven¢des governamentais
para investimentos, que poderd ser excluida da base de cilculo do
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(iv)  no exercicioem quee mentante dg dividendo obrigatério, calculado nos
termos ¢o ir3so Vil. 'éﬁa:\i:xo. ulgggb'a}:star a parcela realizada do lucro do
exercicivs:. 5 .Assembieia Geral poderd, por proposta dos érgdos de
administragdo, destinar o excesso a constitui¢io de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

{v) uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202
da Lei das S.A.) que ndo seja (i) distribufda como dividendo minimo
obrigatério, conforme descrito no inciso Vil abaixo, tampouco (ii)
alocada como reserva de incentivos fiscals, conforme descrito no inciso
W acima, poderd ser destinada 3 formag¢io de reserva para
investimentos e capital de giro, que terd por fim custear investimentos
para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da Companhia.
O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A.;

(v}  a assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos da administrac¢ao,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 daleidasS.A.; e

(vii() o saldo remanescente seré distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribuic3o do dividendo minimo obrigatério nio inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

Paragrafo 1°. O dividendo obrigatério ndo serd pago nos exercicios em que o
Conselho de Administragdo informar 3 Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situag3o financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, deverd emitir parecer sobre esta informacio dentro de 5
(cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores dever3o
protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informagio
transmitida 3 Assembleia.

Pardgrafo 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados
como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo
financeira da Companhia o permitir.

Artigo 37. Companhia, por deliberagio do Consetho de Administragio, podera:
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(i) distribuir'-dfvi%!er%d%s--cg;;- basé *em lucros apurados nos balancos
semestgaig.;.... oo e RESPTY

(i) tevantar,"B3tancos irebifivos a_gedodos inferiores a um semestre e
distribt;i}.aividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exerclcio social n3o
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1° da Lei das S.A.;

(iii} distribuir dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existente no Gltimo balanco anual ou semestral; e
(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital proprio, os quais serio imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integré-los
para todos os efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral poder3 deliberar a capitalizacio de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagio
aplicavel, sem prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicio do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Capitulo VIi. ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo 1. Alienacio do Controle Acionirio

Artigo 40. A alienag3o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o.adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acles tendo por objeto as acdes de emissio da Companhia de ™~
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na ~
legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de

forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo Il. OPA por Atingimento de Participagdo Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta a titularidade de agdes de emissio da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
{"Participacio Relevante"), tanto por meio de uma Unica operagio, como por meio de
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" diversas operagdes ("MMM&&"?. devera efetivar uma oferta publica

de aquisi¢3o da totalida_d_e.gas agdes e valorpe mebiliarios conversiveis por acdes de

titularidade dos dernan's'-a':ioniigi :«:1:3 Compachis, observando-se o disposto na

legislacdo e regulamentagdo aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“QPA por
tingime Participaca “).

Pardgrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacio Relevante deverd
observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de,
no que couber, outros expressamente previstos na regulamentacao aplicivel:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; {ii} efetivada
em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no § 2° deste artigo e liquidada 3 vista, em moeda corrente
nacional; e (iv) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatérios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto & Companhia e ao
ofertante, e dotd-los dos elementos necessarios 3 tomada de uma decisao
refletida e independente quanto 3 aceita¢3o da oferta piblica.

Paragrafo 2°. O preco de aquisi¢ao por acio objeto da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante (“Preco da OPA") nio podera ser inferior 3 maior cotacdo
unitaria média das agdes da Companhia, no preg3o da B3, durante os 24 {vinte
e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante e
devera ser ajustado por eventos societirios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacdo
societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de
Liquidacdo e Custddia - SELIC.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagBes previstas na
regulamentac3o aplicivel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de
acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em
PEN quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo
Acionista Relevante deverd encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de
Relagdes com Investidores, contendo: (i) as informagbes previstas no art. 12 da
Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i* até “m" do inciso
I do Anexo Hl 3 Instrugao CVM n® 361, de 5 de mar¢o de 2002 (“Instrucdo CYM
361"); (ii) informagao sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria
que possua; (iii) a informagdo sobre a obrigacio de efetivar a OPA por
Atingimento de Participagio Relevante; (iv) a informacdo da maior cotag3o
unitaria média das a¢Ges da Companhia, no pregio da B3, durante os 24 {vinte
e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participacao Relevante,
ajustada por eventos societarios ocorridos apds a data da transacio, tais como
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a distribuicdo de dlvldendos w'juros sbbre o capitat préprio, grupamentos,
desdobramentoa-bpmhcmgs--e {v). woformacao do prego de aquisi¢io por
a¢do objeto da O‘PA po:‘ Aﬁng‘tnento QQ Participagio Relevante que o Novo
Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste artigo {"Preco
Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(a)  aAssembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da
Participag3o Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

(b) a dispensa de efetivagdio da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante serd considerada aprovada com o voto
da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naguela
Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocac3o; e

(c) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar
e ndo serdo computadas as a¢des detidas pé|o Novo Acionista
Relevante para fins dos qudruns de instalagio e de delibera¢io
da Assembleia Geral.

Pardgrafo 5°. Se a OPA por Atingimento de Participac3o Relevante nio estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera
publicar o edital da OPA por Atingimento de Participa¢io Relevante no prazo
de 10 (dez) dias Gteis, contado da data de atingimento da Participagdo
Relevante.

Pardgrafo 6°. Se a OPA por Atingimento de Participacio Relevante estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devers
solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias ateis, contado da data de ™
atingimento da Participacdo Relevante, e estari obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas 3 OPA por Atingimento
de Participagdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacio
aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participagio
Relevante deverd ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de
registro da OPA pela CVM.

Pardgrafo 7°. O instrumento de OPA conterd a informagio de que a
documentacao que comprove o cilculo do Prego da OPA se encontra disponivel

B4Sign «Oafcb6-6617-4912-9573-28¢2533100a! - Pars conhimar as assinaturas acesse htips jlsecuie. adsign.com.triverficar
Dacnmenta atcinadn slatmniramonte. cnnfnrms M8 2 JA0.2101 are 09 82

7}7 ¢ Certifico ¢ registro sob 0 n° 176.103/25-9 em 20/0572025 da empresa GRUPO MULTI S.A., NIRE n® 35300415531, protocolado sob o n® 2111284258, Egta cbpia foi autenticada digitaimento o
2 assinada em 10/06/2025 per ALCIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagio: 269705971, A JUCESP garante a autenticidade 60 registro o da Certid3o de Inteiro Teor
JUCES quando visualizado dirgtamenta no portal www. jucesponing.sp.gov.br.,

Jurta Comeria
Fats oS Py



o PRFFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA
S e Fis.n® o2

Poe’_o303072 L0285
Rubrica; 5

. t006 oo cae 000 L/
«c o s 0 . . s . °
e o o (X1} ee ooe

a eventuais infarssadds, no mimme: na sede da Companhia e da instituico
intermediadora _d.aQPA.
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Paragrafo 8°:.!:l; F\.ipétese' .de.t; Now; ./i;ic;r.\ista Relevante nao cumprir com as
obrigacbes impostas por este artigo, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensio do exercicio
dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n°
das S.A.

Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no § 8° acima, enquanto a OPA por
Atingimento de Participacio Relevante ndo for efetivada, liquidada ou
dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o Novo Acionista Relevante n3o
podera votar com mais de 20% (vinte por cento) das acdes de emissio da
Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em
Assembleia os votos que excederem o limite.

Pardgrafo 10°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participac3o Relevante
ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo
Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisi¢io da totalidade das acdes
de emiss3o da Companhia, desde que tenha sido pago prego no
minimo equivalente ao Pre¢o da OPA;

(i) de forma involuntdria, como resultado de resgate ou
cancelamento de agdes em tesouraria ou decorrente de redugio
do capital social da Companhia;

(i) por subscricdo de aghes realizada em oferta primaria, em razio
de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem

~ tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com
numero suficiente de interessados na respectiva distribuicio
publica;

(iv) em decorréncia de operacio de fusio, incorporacio ou
incorporagao de agdes envolvendo a Companhia; ou

(v)  em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou
sucessdo hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de
acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagdo
Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria
similar, tendo por beneficiério o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participagio Relevante, seus
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Pardgrafo 117 QI&hvaégp-dp_bPA m; Parhcnpao;ao Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacado
aplicavel,

Paragrafo 12°. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maidsculas terdo os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja refagdo de
controle; ou (i) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou {v} que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e {b) 2 (duas) pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participag3o societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capitat de
cada uma das 2 {duas) pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacbes, associagbes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizag3o ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas)
ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente seriio
considerados como representando um interesse comum aqueles cuja decisdo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em caraiter
discricionério; e

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acdes de emissdo da Companhia; (i) quaisquer opgdes ou direitos de
compra, subscri¢io ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (jii) quaisquer derivativos
referenciados em agdes de emissio da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo n3o exclusivamente financeira; ou {iv) quaisquer

DaSiyn c0fafctb b617-1312-9573-29¢153a100af - Para confirmar as assinaturas acesse ntps fsacuie disgn.ssmbrfientoar
Nocitmaontn accinadn olatraniramonto. rnnfnems MP Y NOI10V art 1IN 8

'1 *7p/7 Certifico o registro sob o n° 178.103/25-9 em 20/05/2025 da empresa GRUPO MULTI S.A., NIRE n® 35300415631, protocolado sob o n° 2111264258, Esta copla lol autenticada digitaimente o
) assingda em 10/08/2025 por ALOIZIO EFIFANIO SOARES JUNIOR - Secretarto Geral. Autenticeglo: 269705971, A JUCESP garante a autenticidade co registro e da Certid3o de Intefro Tecr
quando visualizado ¢i no portal www jucespontng.sp.gov.br.

JUCES

Arda Corrartad
Eidinko e S s




.« o ‘ PRFFEIURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA
at e Fis.n® 204

N Proc. P22
Rubrica: r»% 22
N3 ...: : L ] [ XX :... 90 o&e@ V

LN ) L

outros direitos que ‘2ssegarem: de forma permanente ou temporaria, direitos
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Capitulo VIlil, REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 42. Na hipétese de regrganizagio societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a reorganizagio.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que nio
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das
acdes em circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar
anuéncia a essa estrutura.

~ Capitulo IX. JUIZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do Censelho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Sacial, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, fica condicionada 2 assinatura de termo de posse, que
™ deve contemplar a sua sujei¢3o 3 cldusula compromisséria, referida no caput
deste Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrard em liquidacio nos casos determinados em lei,
cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSIGOES FINAIS € TRANSITORIAS
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Artigo 45. O disposto-na Secdo I| dg Gapitulq ¥Jueste Estatuto Social nao se aplica ao
acionista titular de ggp:és:ﬁe enii.s.é}é:da Coggésl:\:tﬁa ou Outros Direitos de Natureza
Societaria na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participacao no Novo
Mercado da B3, bem como a: (i) seus descendentes e cdnjuge que adquirirem as
respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagdo ou sucessio
hereditéria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o
préprio aclonista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢Ges da Lei das S.A., observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.
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.. grupoMulti 2T —

13 1, PROCURACAY- 6

OUTORGANTE | GRUPO MULTI S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.717.553/0001-02, com sede na
Avenida Brigitdeht Farig 1i833 1.841;:€4% andar, Jardim América, S&o Paulo/SP, CEP
01452-000, nesfe-3to reprasertiada na fortha prevista em seu Estatuto Social pelo seu
Diretor Presld¥ht¥, Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n® 14.187.2974 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 282.713.568-10, residente e
domiciliado em S3o Paulo/SP, com endereco profissional na sede da Outorgante.
OUTORGADOS | JULIO CESAR DOS SANTOS, brasileiro, casado, portador do RG n° 085873909-IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 071.985.917-44; FABRICIO COSTA OLIVEIRA, brasileiro,
solteiro, técnico Paralegal, portador do RG n°® 27.410.357-1 DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n°® 144.822.887-56, DALILO MARTINS DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro,
solteiro, portador da Carteira de identidade RG n® 20.1 18.719-2-DETRAN/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 121.188.737-51; JOSE FELIPE JUNIOR, brasileiro, casado,
coordenador paralegal, portador do RG n® 06.481.825-09 SSP/BA e inscrito no CPF sob
n° 996.617.725-68, ROBERTA LOPES VEIGA, brasileira, solteira, técnica Paralegal,
portadora do RG n° 131367286 DETRAN/RJ e CPF/MF n°® 107.193.837-14; TATIANA
NEIVA FERNANDEZ, brasileira, solteira, técnica paralegal, portadora do RG n°
21.017.391-0 DETRAN/RJ e inscrita no CPF/MF sob n°® 106.249.597-75; RODRIGO
AUGUSTO BIZARRIA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n°
30.528.844-1 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n°® 296.140.108-94; SOCRATES FELIX
~ BAHIA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n°
30.185.667-4 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n° 274.727.808-18; ARTHUR
RODRIGUES DE MORAES, brasileiro, solteiro, técnico paralegal, portador do RG n°
42.055.853-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 432.853.758-09, todos integrantes da
PLBRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA..
PODERES Representar a OUTORGANTE e todas as suas filiais estabelecidas em todo temitério
nacional, nas autarquias e reparticBes publicas federais, tais como: A - FEDERAL - (j)
Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Economia, (i) Caixa Econdmica
Federal, (iii) Ministério Pablico Federal, (iv) Ministério do Trabalho e Emprego e (v)
IBAMA; B — ESTADUAL - (i) Junta Comercial do Estado, (i) Secretaria da Fazenda do
Estado, (iii} Corpo de Bombeiros Militar, (iv) Promotorias do Estado, {v) Tribunal Regional
do Trabatho, (vi) Delegacia Regional do Trabalho; (vii) Secretaria do Meio Ambiente; e
(viii) Ordem dos Advogados do Brasil; C ~ MUNICIPAL - (i) Prefeituras; (ii) Cartério do
Registro Civil de Pessoa Juridica, (iii) Cartérios de Registro de Iméveis e (iv) Secretarias
Municipais, inclusive da Fazenda e da Vigilancia Sanitaria e Meio Ambiente, podendo
assinar, requerer, obter, atualizar, alterar e baixar inscrigbes e cadastros, solicitar senhas
de acesso em relagdo aos cadastros federal, estaduais e municipais, assinar
requerimentos, processos administrativos e formuldrios em geral, em especial,
formulérios de Documento Basico de Entrada (DBE), obter relatérios de restricbes efou
pendeéncias, obter procuragio eletrdnica da RFB para acesso ao e-CAC, atender
notificagdes, obter certiddes de toda natureza em nome da Outorgante, enfim, praticar
~ todos e quaisquer atos que se fagam necessérios para o fiel cumprimento deste mandato,
podendo substabelecer, total ou parcial, 0s poderes contidos neste instrumento.
PRAZO 01/01/2025 a 31/12/2025.

Sao Paulo/SP, 1° de janeiro de 2025.

ALEXANORE prores-aaniianed

St =t 01
GRUPO MULTI S.A.
Alexandre Ostrowiecki
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Eu Ivo Pereira de Freitas £llho; com instrigho ativa no CRC/(SP) sob o n® SP-
245569/0-8, exped?da.’ém 1470432011 qhaqiﬁo no CPF n° 095.030.798-02,
DECLARO, sob aéupeﬁas da Lel pena1 ‘e, sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que este documento & auténtico e condiz com o original.
Documentos apresentados:

Documentos apresentados:

1. Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de
abril de 2025 da sociedade Grupo Multi S.A, devidamente assinada digitalmente
pelas partes, em 1 via, contendo 42 paginas;

2. Procuragdo Multilaser Industrial S.A, contendo 01 pagina;

3. Documento de Identificagdo do Procurador (CNH) Sr. Socrates Felix Bahia
de Oliveira, contendo 01pégina; e

4. Documento CRC/SP, do Sr. lvo Pereira de Freitas Filho, em uma via
contendo 01 (uma) pagina;

S&o Paulo, 23 de maio de 2025.

Ivo Pereira de Freitas Fitho

Documento assinado no Assinador ONR. Para validar o documento e suas assinaturas acesse hitps://assinador.onr.orq brivafidate/8EUUP-8RP5Q-9ZHL2-9JYSC.



YULED = JUlild LLIITIGIAT UV E2WUV UE OdU rauiv ﬂ
Ministério da Industria. Comércio Exterior e Servigos f}’
Departamento de Registro Empresarniat e Integragdo — DREI

Secretaria de Desenvolvimento Econémico JUCESP

ases ¢ & o0
* @

e
LY X ]

Fi jptari - 224
icha Cadastral - Quadro So¢jetarios/integrantes:
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0343243204 35300415831 GRUPO MULTI SA, -y

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAD
Tomas Henrigue Fuchs 263.773.858.8%
CNPJS RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR [ UF NACIONALIDADE
Som C.N.P.J. 20458977 01/0112022 819 8p Brasileira

COR QU RAGCA

Nbo Dectaroda

LOGRADOURO (rva. av. gie} NUMERO
i Avenida Brigadsiro Farta Lima 1311
| COMPLEMENTO BAIRRODISTRITO CEP

‘ 15 andar Jargim Paulistano 01482-000
} MUNICIPIO UF PAIS

S$30 Poulo 8P Brasli

TIPO DE BPERACAO TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
| Alteracso 4o Dades Cadastrals Possoa Fisica
PARTICIPACAD

~™Sarcos
o ~onsetheso Admnusirauvo (entada) Inico ¢o Mandato 28/04/2028 Termuno ¢o Mandato' 31/12/2028

REPRESENTADOS
NENHUR

[DADOS COMPLEMENTARES

o2 WRE Recon 1000
SYDSZIN400 X 47 . Pagmp 1 3 8
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- Ficha Cadastral - Quadro.8acietariosfintegrantus

N° CONTROLE NA INTERNET
0345213204

NIRE SEDE
3530041883.1

NOVESMFRESARIL **
GRUPO MULTI S.A.

NOME DO INTEGRANTE
Enéas Cesar Postana Noto

IDENTIFICACAQ
023.327.578-40

CNPJ
Som C.NP.J.

RG/RNE
11333683

IGITO | DATA DE EXPEDICAD
3 0170172022

ORGAO EMISSOR | UF

NACIONALIDADE
Brasilpira

COR QU RACA
Nio Oectareda

LOGRADOURO (rua. av. etc)
Avonida Brigadelro Farig Uma

NUMERO
1811

COMPLEMENTO
15 sndar

BARRRODISTRITO
Jardim Paytistano

CEP
01452000

MUNICIPIO
S30 Paulo

UF

PAIS
Brasi

TIPO DE OPERACAD
Altoragio do Dados Cadasirals

TPO DE INTEGRANTE
Pessoa Fisica

USO DA FIRMA

PARTICIPACAO

CARGOS
cb {h

Az

Inicio o Mancote. 250472028

Terming g0 Mancato 3411272028

REPRESENTADOS
NENHUSN

| DADOS COMPLEMENTARES

Vorsdo VRE Repoms 1000

LTV 090 4T Pagralce s

l;ffyj’f Certifico o registro sob o n° 176.100/25-9 em 20052025 da empresa GRUPO MULTI S A, NIRE n® 35300415531, protocolado sob o n° 2111264258, Esta ocpta fci autenticada dgﬂa'vfzcmo e
R assinada em 10/068/2025 por ALCIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR ~ Secretario Gera). Autenticago: 269705971, A JUCESP garanto a autenticidade do registro o da CertiaZo de Inteiro Teor
JUCESP quando visualizado diretamente no portal www jucaspenting. sp.gov.br.

A2 ot X
P S8 Pat,



Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Departamento de Registro Empresarial e integracdo — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econémico

* LN )

. .
eee sese s -*

JUVLOr - JUuflia Uit viatt Uv COLauy ue 9au rrauiv

2
JUCESP

Aty Loravea b
{satz @S0t aa

Ficha Cadastral - Quadro,8acigtariosfint g_r_avn&t,gs

AS. AMRA.

PREFEFFURAMUMIGIPAL DE BACABAL - MA
Fis.n’ 226

NOMBEMPRESARIL *¢
GRUPO MULTI SA.

N* CONTROLE NA INTERNET
0348213204

NIRE SECE
1830041553-1

NOME OO INTEGRANTE
Alexandre Ostrowiockl

IDENTIFICACAD
292.713.568.10

CNPY
Sem C.NPJ.

RGRNE OGITO
14187297 4

DATA DE EXPEDICAO | ORGAO EMISSOR JUF
01/0112022 38P sp

NACIONALIDADE
Braalioira

COR OU RAGA
N&o Declarada

LOGRADOURO (ru2. av efc)
Avgnida Brinadeiro Fario Lima

NUMERO
1311

COMPLEMENTO
15 antar

BAIRROISTRITO
Jardim Paulistana

CEP
01452-060

MUNICIPIO
S20 Pauto

UF

PAIS
Beasil

TIPQ OE OPERACAO
Alters¢2o do Ocdos Cadastrais

TIPO DE INTEGRANTE
Pessca Flsica

USO DA FIRMA

PARTICIPACAD

-~ “4RGOS

{ Consehewro Adminatrotvo (entrada)

1n:00 80 M3ngato 230472028

Termno do Mangato  31/12/2028

REFPRESENTADOS
NENHURY

ﬁaoos COMPLEMENTARES

veerd: viRE Repow 1 C00

JICBVNL09I04T - Pagrad o s
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA

. Fis.n’ 22D
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL PP 5or0; oo
Rubrica: &
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA g

NUMERD DE INSCHS COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAOQ | 057 .0¢ AECRTURA
| $9747.8530008-47 CADASTRAL 0310612005

NOME EMPRESARIAL
GRUPO MULTI S.A
DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE

posheuney DEMAIS

CGLiGO E DESCRIGAD DAATIMIDADE ECONOMICA PRINCIPAL l

26.22-1-00 - Fabricago de periféricos para equipamentos de Informética

GO € DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECO
13.59-6-00 - Fabricaglo de outros produtos tdxteis ndo especificados anterlonmente
15.29-7-00 - Fabricacdo de artefatos de couro nio especificados anteriorments
17.42-7-01 - Fabricagho de fraldas descartiveis
17.42-7-02 - Fabricagdo de absorventes higidnicos
17.42.7-99 . Fabricaglo de produtos de papel para uso doméstico o higidnico-sanitério nlo especificados anteriormente
22,29-3-01 - Fabricagao de artefatos de material pldstico para uso pessoal e doméstico
22.29-3-02 - Fabricagao de artefatos de material plastico para usos Industrials
28,21-3-00 - Fabricaglo de oquipamentos de informética
27.59.7-99 - Fabricaglio de outros aparelhos cletrodomésticos nio especificados anteriormante, pogas e acessérios
28,33-0-00 - Fabricacio de méquinas e equipamentos para a agricultura e pecuéria, pegas e acesadrios, exceto para
irrigagdo
30.91-1-01 - Fabrica¢ao do motociclotas
30.92.0-00 - Fabricagdo de bicicletas e triciclos ndo-motorizados, pogas o acessdrios
31.02.1-00 - Fabricaglio de mévels com predomindncia de metal
32.30-2-00 - Fabricago do artafatos para pesca e esporto
32.40-0-01 - Fabricacio do Jogos elotrdnicos
32.40-0-02 - Fabricacdo de mesas de bilhar, de sinuca e acessérios n2o associada A locagdo

32.40-0-99 - Fabricacdo do outros brinquedos e jogos recreativos nic especificados anteriormonte
32.50-7-01 - Fabricagdo de instrumontos nio-eletrdnicos o utensilios para uso médico, clrérgico, odontolégico e de
laboratério

42.21-9-04 - Construgo de estagdas e redes de telecomunicagdes
45.30-7-01 - Comérclo por atacado de pegas e acessérics novos para veiculos automotores

CODIGO E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Socledado Andnima Aberta

LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO
R JOSEPHA GOMES DE SOUZA 382 DOCA 09
CEP BARRO/DISTRITO i3
37.642-554 DISTRITO INDUSTRIAL PIRES EXTREMA MG
ENGEREGO =) TELEFONE
EDUARDO.BELELAS@GRUPOMULYIL.COM.BR (11) 3616-8600/ (11) 3616-8694 —l
[€NTE FEDERATIVO RE! VEL (EFR)
[ STUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGRO CADASTRAL |
ATIVA 03/06/2008
MGOTIVO DE BITUAGAO CADASTRAL

SITY ESPECIAL | DATA DA SITI ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 09/10/2028 as 14:25:25 (data e hora de Brasilia). Pagina: 113
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. Fis.n® 225,
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL Prc.t® 030007 025
Rubrica:___~
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA ~
NUMERO DE INSCRIGAD COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DATADEASERTURA
:ISLH I.553/ﬂ006-17 CADASTRAL 03/0612005
NOME EMPRESARIAL

GRUPO MULTI S.A

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIMIDADES ECONGMICAS SECUNDARIAS

45.30-7-03 - Comérelio a varejo de pegas o acessérios novos para veiculos automotores

45.41.2.01 - Comércio por atacado de motocicletas o motonotas

45.41.2.03 - Comércio a varejo de motocicletas e motonetas novas

46.18-4.02 - Reprosentantes comerclais o agentes do comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares
48.23.1.09 - Comércio atacadista de alimentos para animais

46.42.7-01 - Comérelo atacadiata de artigos do vestuério e acessérios, exceto profiasionails ¢ de seguranca
46.42.7-02 - Coméreio atacadista de roupas e acessdrios para uso profissional e de seguranca do trabatho
46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratérios
46.46.0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene possoal

46.47-8-01 - Coméreio atacadista de artigos de escritério e de papelaria

46.49-4-01 - Coméreio atacadista do equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico

46.49-4-39 - Coméreio atacadista de outros equipamentos e artigos de uso pessoal @ doméstico nio especificados
anteriormente

46.51.8-01 - Coméreio atacadista de equipamentes de informética

46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancla de afimentos ou do Insumos
agropecuérios

47.51-2-01 - Coméreio varejista especializado de equipamentos ¢ suprimentos de informatica

47.51.2-02 - Recarga do cartuchos para equipamentos de informética

47.52-1-00 - Comdrcio varejista especializado de equipamentos de tetefonia e comunicagio

47.53.9-00 - Comércio varejiata especializado de eletrodomésticos e equipamentos de dudio e video

47.62-8-00 - Coméreio varejista do discos, CDs, DVDs o fitas

47.63-8-02 - Comérclo vare]ista de artigos esportivos

204-8 - Sociedade Andnima Aberta

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R JOSEPHA GOMES DE SOUZA 382 DOCA 09

=3 BAIRROTISTRITO MUNICIPIO uF
37.642.554 DISTRITO INDUSTRIAL PIRES | EXTREMA l I MG |

ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
EDUARDO.BELELAS@GRUPOMULTI.COM.BR (11) 3616-8600/ (11) 3616-8694

I ENTE FEDERATIVO RimVE.(EFR)
iy

S(TUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA I I 03/08/2005 |

CLDIGO E DESCRIGAD DANATUREZA JURIDICA |

MOTIVO DE SITUAGAG CADABTRAL

[ STUAGRO ESPECIAL CATADA ESPECIAL
ersnraen

Aprovado pela Instru¢co Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 09/10/2025 as 14:25:26 (data e hora de Brasflia). Péagina: 2/3
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Fs.n’ 229
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL Proc.® pR0907 L2023 S
Rubrica: 2
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA ¥

NEMERD GE INSCRIGRO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | 0A™ADE ASERTURA

:IQL{;{ 1.55310008-17 CADASTRAL 0310672005

NOME EMPRESARIAL

GRUPO MULTI S.A

COTXGO E DESCRIGAD DAS ATVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

47.63.6-03 - Comércio varejista do bicicletas e triciclos; pec¢as e érios

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal

47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos nio especificados antericrmente

52.50-8-02 - Atividades do despachantes aduaneiros

§2.50-8.04 - Organizagao logiatica do transporte de carga

66.23.9-00 - Edlgao integrada & iImprossio de revistas

62.02-3.00 - Dasenvolvimento e licenciamento de programas de computador customiziveis

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutenglo e outros servigos em tecnologia da informagao

64.62-0-00 - Holdings de institui¢8os nlo-financeiras

71.20-1-00 - Tastes e anilises técnicas

73.19.0-02 - Promogio de vondas

74.90-1-04 - Atividades de intermediaglo e agenciamonto do servigos e negécios em geral, exceto Imobillarios
77.21.7-00 - Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos

77.29-2.99 - Aluguel de outros objetos pessoais e domésticos nio especificados anteriormente

77.39-0-99 - Aluguel de outras miquinas e equipamontos comerciais e industrials nao especificados anterlormente, sem

operador
85.99-6-04 - Treinamento em d fvimento profissional @ gerencial
. 95.11-8-00 - Roparaglio e manutangio de computadores @ de equipamantos periféricos
L 95.21-5-00 - Roparagio e manutengio de equipamentes eletroeletrdnicos do uso p al e doméstl

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Soctedade Andnima Aberta

[LoGRADOURD NGMERO COMPLEMENTO
R JOSEPHA GOMES DE SOUZA 382 DOCA 09
CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO 3
37.642-554 DISTRITO INDUSTRIAL PIRES EXTREMA I . {c] l

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
EDUARDO.BELELAS@GRUPOMULTI.COM.ER (11) 3616-8600/ (11) 3616-8654
I ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL | DATA DA CADASTRAL

ATIVA 03/06/2008

BOTIVO OE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGRO ESPECIAL |
Aprovado pela Instrugsio Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 09/10/2025 as 14:25:25 (data e hora de Brasilia). Pégina: 313
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA

Fis.n* 270
Proc.n’_avosos L2025
Rubrica: 5}4/

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: GRUPO MULTI S.A
CNPJ: 59.717.553/0001-02

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisfo judicial que determina sua
desconsideragéo para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideragdo para fins de
certificag3o da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgéos e fundos publicos da administrag3o direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuiges sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de jutho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada 2 verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://iwww.pgfn.gov.br>.

Certidéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:05:51 do dia 01/07/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 28/12/2025.

Cédigo de controle da certidao: E59C.1326.D256.577F

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagbes RFB:
Contribuinte possui arrolamento de bens, conforme Lei n2 9532/1997.




PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA
Fis.n® 234
Poc.n® 00 o0

4 Rudnca: /~
@ SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS &
CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 27/08/2025
Positiva com efeito de negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
25/11/2025

NOME/NOME EMPRESARIAL: GRUPO MULTI S.A

INSCRICAO ESTADUAL: 251347417.00- | cNpy/CPF: 59.717.553/0006-17 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURO: R JOSEPHA GOMES DE SOUZA NOMERO: 382
COMPLEMENTO: DOCA 09, BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL CEP: 37642554
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: EXTREMA UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Pdblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Constam_débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piblica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n°®
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributdrio Nacional (CTN);

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em agdo
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estive! e de escritura piblica de
doacao de bens imdveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desonera;!io do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo vilida para todos os estabelecimentos da empresa, alcangando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRIGCAO

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

2025000908966341




PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA

PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA ©

CNPJ: 18.677.591/0001-00 - Estado de Minas Gerais

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
AFM - Arrecadacdo Fazendéria Municipal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS
N° 24698/2025 e

Certifico, para os devido fins que:
GRUPO MULTIS.A

CPF/CNPJ: §9.717.553/0006-17

Enderego: Rua JOSEPHA GOMES DE SOUZA N°382 - DOCA 09 -
DISTRITO INDUSTRIAL PIRES - Extrema-MG CEP: 37642-554

Que em nome do(s) requerentes(s), até a presente data, ndo existe
nesta reparticdo qualquer divida referente a tributos municipais.
Ressalvando o direito da Fazenda Municipal, de cobrar as dividas que
venham a ser apuradas, conforme artigo 299 da Lei n® 003/001 (
Cadigo Tributario Municipal)

Chave de Validagdo WEB:1bc20d2c

Prefeitura Municipal de Extrema, Sexta-feira, 15 de Agosto de 2025

VALIDADE: 90 dias

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
AFM - Arrecadagdo Fazendaria Municipal




09/10/2025, 14:24 Consulta Regularidade do Empregador PRCFEITURAMUNICIPAL DE BACABAL - MA
fis.n'____ 235 |

Prc. W_@zozgd/&;__
Voltar imprimir Rubrica: 5 &
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF
Inscriciio: 59,717.553/0006-17
Razdo Social: GRUPO MULTI SA
Endereco: R JOSEPHA GOMES DE SOUZA 382 DOCA 09 / DISTRITO INDUSTRIAL / EXTREMA / MG

/ 37642-554

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima
identificada encontra-se em situa¢do regular perante o Fundo de Garantia do Tempo
de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer débitos
referentes a contribuigbes e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigagdes com o
FGTS.

Validade:05/10/2025 a 03/11/2025

Certificacdo Nimero: 2025100511520434818470

Informagao obtida em 09/10/2025 14:24:02

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta condicionada a
verificagdo de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

hitps://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrfipages/consuliaEmpregador.jsf n
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fs®_____ 277
v Proc.o’_pioves 02
7 Rubdca; a [

Duvidas mais Frequentes | Inicio | V - 2.2

Histérico do Empregador

O Histérico do Empregador apresenta os registros dos CRF concedidos nos titimos 24 meses, conforme Manual de
Orientagdes Regularidade do Empregador.

Inscrigdo: 59.717.553/0006-17
Razdo social: GRUPO MULTI SA

Data de

EmissaolLeitura Data de Validade Numero do CRF
05/10/2025 05/10/2025 a 03/11/2025 2025100511520434818470
16/09/2025 16/09/2025 a 15/10/2025 2025091604280434818498
28/08/2025 28/08/2025 a 26/09/2025 2025082818540434818492
09/08/2025 09/08/2025 a 07/09/2025 2025080901240434818448
21/07/2025 21/07/2025 a 19/08/2025 2025072119070434818490
02/07/2025 02/07/2025 a 31/07/2025 2025070222190434818402
13/06/2025 13/06/2025 a 12/07/2025 2025061319010434818422
25/05/2025 25/05/2025 a 23/06/2025 2025052501250434818432
06/05/2025 06/05/2025 a 04/06/2025 2025050601470434818411
17/04/2025 17/04/2025 a 16/05/2025 2025041707580434818404
29/03/2025 29/03/2025 a 27/04/2025 2025032901130434818424
10/03/2025 10/03/2025 a 08/04/2025 2025031021120434818404
19/02/2025 19/02/2025 a 20/03/2025 2025021907160434818491
31/01/2025 31/01/2025 a 01/03/2025 2025013107520434818433
12/01/2025 12/01/2025 a 10/02/2025 2025011201240434818477
24/12/2024 24/12/2024 a 22/01/2025 2024122401530434818404
05/12/2024 05/12/2024 a 03/01/2025 2024120501550434818431
16/11/2024 16/11/2024 a 15/12/2024 2024111601200434818465
28/10/2024 28/10/2024 a 26/11/2024 2024102808260434818406
09/10/2024 09/10/2024 a 07/11/2024 2024100904450434818483
20/09/2024 20/09/2024 a 19/10/2024 2024092019000434818441
01/09/2024 01/09/2024 a 30/09/2024 2024090101110434818402
13/08/2024 13/08/2024 a 11/09/2024 2024081305470434818472
25/07/2024 25/07/2024 a 23/08/2024 2024072507430434818472
06/07/2024 06/07/2024 a 04/08/2024 2024070601220434818435
17/06/2024 17/06/2024 a 16/07/2024 2024061706510434818447
29/05/2024 29/05/2024 a 27/06/2024 2024052905160434818408
10/05/2024 10/05/2024 a 08/06/2024 2024051018450434818430
21/04/2024 21/04/2024 a 20/05/2024 2024042100562199266858
02/04/2024 02/04/2024 a 01/05/2024 2024040207160358245722
14/03/2024 14/03/2024 a 12/04/2024 2024031404064189924472
23/02/2024 23/02/2024 a 23/03/2024 2024022306460759104045
04/02/2024 04/02/2024 a 04/03/2024 2024020401081372282726



Data de

EmissiolLeitura Data de Validade Nimero do CRF

16/01/2024 16/01/2024 a 14/02/2024 2024011606521438380864

28/12/12023 28/12/2023 a 26/01/2024 2023122801354211249380

09/12/2023 09/12/2023 a 07/01/2024 2023120901064499452046

20/11/2023 20/11/2023 a 19/12/2023 2023112002022006905596

01/11/2023 01/11/2023 a 30/11/2023 2023110104434815909500

13/10/2023 13/10/2023 a 11/11/2023 2023101318515994476640

31/03/2001 31/03/2001 a 30/04/2001

28/02/2001 28/02/2001 a 31/03/2001

31/01/2001 31/01/2001 a 28/02/2001 PPEFEITURA MUNICIPAL DE BACABAL - MA
Fis. 235
Pre.0® O3507 f2a0 S

Resultado da consulta em 08/10/2025 14:24.08 Rubrica: /7

>

Volka
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PPEFEITURAMUNICIPAL DE BACABAL - MA

7 Fls.n® 236
. Proc. 0’ o250 200.S
PODER JUDICIARIO Rubiea _
JUSTICA DO TRABALHO 2 C;,

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: GRUPO MULTI S.A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 59.717.553/0006-17

Certiddo n2: 31208044/2025

Expedigdo: 05/06/2025, as 09:46:26

Validade: 02/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-se que GRUPO MULTI S.A (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob © n? 59.717.553/0006-17, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidao emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagéao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
0s dados constantes desta Certiddo sidao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.

Ddvidas e sugestoes: cndtétst.jus.br
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: GRUPO MULTI S.A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 59.717.553/0001-02

Certidao n29: 31208271/2025

Expedigao: 05/06/2025, as 09:46:45

Validade: 02/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-se que GRUPO MULTI S.A (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n? 59.717.553/0001-02, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidao emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022,
O0s dados constantes desta Certiddao sd3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigd@o legal, contiver forga executiva.

Duvidas ¢ sugestdes: cndt@tst. jus.br
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EXTREMA

CERTIDAO CIiVEL DE FALENCIA E CONCORDATA NEGATIVA

CERTIFICO que, revendo os registros de distribuicdo de agdo de NATUREZA CIVEL nesta comarca, até a
presente data, nas agdes especificas de Concordata Preventiva / Suspensiva, Faléncia de Empresérios,
Sociedades Empresariais, Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, Recuperagdo Extrajudicial,
Recuperagao Judicial, NADA CONSTA em tramitagdo contra:

Nome: GRUPO MULT!I S.A
CNPJ: 59.717.553/0006-17

Observag¢oes:
a) Certidao expedida gratuitamente através da internet, nos termos do caput do art. 8° da Resolugdo 121/2010
do Conselho Nacional de Justiga;

b) a informagé&o do nimero do CPF/CNPJ é de responsabilidade do solicitante da certidéo, sendo pesquisados
o nome e o CPF/CNPJ exatamente como digitados;

c) ao destinatario cabe conferir o nome e a titularidade do nimero do CPF/CNPJ informado, podendo
confirmar a autenticidade da Certiddo no portal do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
(hitp://iwww.tjmg.jus.br), pelo prazo de 3 (trés) meses apds a sua expedi¢ao;

d) esta Certidao inclui os processos fisicos e eletronicos, onde houver sido implantado o Processo Judicial
Eletrénico - PJe, o eproc, o Sistema CNJ (Ex-Projudi) e o SEEU - Sistema Eletrnico de Execucio Unificada,
tendo a mesma validade da certidao emitida diretamente no Férum e abrange os processos da Justica
Comum, do Juizado Especial e da Turma Recursal apenas da comarca pesquisada, com excegéo do SEEU,
cujo sistema unificado abrange todas as comarcas do Estado;

e) A presente certiddo néo faz referéncia a periocdo de anos, uma vez que somente se refere & existéncia de
feitos judicias em andamento (processos ativos) contra 0 nome pesquisado, conforme Provimento 355/2018 da
Corregedoria Geral de Justiga.

A presente certiddo NAO EXCLUI a possibilidade da existéncia de outras agSes de natureza diversa daquelas
aqui mencionadas.

Certidao solicitada em 09 de Qutubro de 2025 as 13:47

EXTREMA, 09 de Outubro de 2025 &s 13:47

Cédigo de Autenticagao: 2510-0913-4719-0620-9626

Para validar esta certid#0, acesse o sitio do TIMG (www.tjmg.jus.br) em Certidao Judicia/AUTENTICIDADE DA CERTIDAO
JAUTENTICAGAQ 2 informando o codigo.

ATENGAO: Documento composto de 1 folhas(s). Documento emitido por processamento eletrénico. Qualquer
emenda ou rasura gera sua invalidade e sera considerada como Indicio de possivel adulteragéo ou tentativa
de fraude.

1de 1
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CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS éﬁww_@?"%{’ﬂw
ya

CERTIDAO N°: 5259927 FOLHA: 11

A autenticidade desta certid8o poderé ser confirmada pela intemet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagles Civeis do(a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuigdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGCOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
09/10/2025, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de: ***

GRUPO MULTI S.A, CNPJ: 59.717.553/0001-02, conforme indicagdo constante do pedido de
certiddo, T . tertanerrsarteaaReae A A AR AR

Esta certid&io n&o aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi N
pesquisado figura como autor (a). Séo apontados os feitos com situacdio em tramitagdo j&
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de Séo Paulo.

- A data de Informatizagéo de cada ComarcalForo pode ser venﬁeada fio Comunicado
SPI n® 22/2019.

- Esta. oertidéo consldera os feitos dlsiribuldos na 1% Insbéncla. mesmo: que - estejam. em
GraudeRecurso e : : e i

Nao existe conexdo com qualquer outra base de dados de InStItUIan publlca ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do 'NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos: pelo pesquisado é de responsabllldade exclusiva do
desﬁnatérlo da oerﬂdéo

A certiddo em nome de pessoa jurldlea considera os processos referentes amatrize s
filials e podera apontar feitos de homénimos n&o qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certid&o. (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

N&o é necessaria a complementagéo com a certidéo do sistema eproc.

Esta certiddo sé tem validade mediante assinatura digital.

Esta cerliddo é sem custas.

Sd0 Paulo, 10 de outubro de 2025.

0090737685

PERRON MMy R
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CIDADE DE Secretaria Municipal de Educagéo
SAO PAULOQO | Coordenadoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo
EDUCAGAO SME/COTIC

S&o Paulo, 22 de setembro de 2021

0D C1 C

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO da Prefeitura do Municiplo de S3o Paulo,
sediada na Rua Borges Lagoa, 1.230, Viia Clementino, S8o Paulo, SP, inscrita no CNP) n©
46.392.114/0001-25, atesta para devidos fins, que a empresa MULTILASER INDUSTRIAL
S/A, inscrita sob o CNP): 59.717.553/0006-17, localizada na Rua Josepha Gomes de
Souza, n® 382, no Bairro dos Pires, na cidade de Extrema/MG, CEP. 37.640-000, nos
forneceu em decorréncia do Pregdo Eletrdnico Nr.47/2020:

TC n® 418/SME/2020 | n® 94202/2020 Dispositivos movels 465.500
portéteis, do tipo tablets,
incluindo capa de protecdo,
TA n° 110/SME/2020 | n® 110684/2020 |fone de ouvido e software de 40.930
controle e gerenciamento
anulagdo do remoto dos dispositivos com
TA n2 75/SME/2021 empenho ne garantia de 24 meses.

19111/2021

120

Atestamos, ainda, que os equipamentos foram entregues e ndo existem em nossos registros
até a presente data nada que desabone a conduta da empresa técnica e comercialmente.

&
Silvio Aparecfdi Vasconcelos Jtinior

| Coordenador
ilvio vasconcelos@sme.prefeitur ov.hr

SME/COTIC - Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacio

v3 0 - DAUTIN Blockehain Docy Dgtals @ Servigos Lida EPP cenifica em 25/01/2022 17:10:27 que o documanto de hash (SHA-258)
Cecf7a28:8548C00b0209e5a05784bd7b006a304a04152c8a360051a705 1006 10 validado em 250172022 15:41:43 através da transagdo blockehain
0x9c9061607437034¢6590a31957442c03571calaa2(785b2c7653a74a83160a71 ¢ pode Sef verficado em hitps: www.dautin.comFileCheck (NID: 47939)
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Rua XV de Novembro, 64 - Sala 21
Edificio Pedro Francisco Vargas
Centro, Itajai - Santa Catarina
(47) 3514-7599 1 (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A DAUTIN BLOCKCHAIN DOCUMENTOS DIGITAIS E SERVICOS LTDA, especificada neste ato apenas como
Dautin Blockchain Co. CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o
tipo documental Autenticagdo e representade pela fungio hash criptografica conhecida como SHA-256, de -
cédigo Oecf7a2818548cd0bb209e9a057d4abd7b006a304ae4i52c8a36bd51a7051c06 foi autenticado de =
acordo com as Legislagdes e normas vigentes' através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o
identificador Unico denominado NID 47939 dentro do sistema.

A autenticagéo eletronica do documento intitulado "ATESTADO - SME", cujo assunto é descrito como
"ATESTADO - SME", faz prova de que em 25/01/2022 15:41:08, o responséve! Multilaser industrial S.a.
(59.717.553/0006-17) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova
de autenticidade, sendo de Multilaser Industrial S.a. a responsabilidade, (inica e exclusiva, pela idoneidade do
documento apresentado a DAUTIN Blockchain Co.

Este CERTIFICADO foi emitido em 25/01/2022 16:06:36 através do sistema de autenticagdo eletronica da
empresa DAUTIN Blockchain Co. de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cédigo Civil e
Art. 411, em seus §§ 2° e 3° do Codigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o
cumprimento do Decretc 10278/2020.

Para mais informagbes sobre a operagdo acesse o site hitps:J//www.dautin.com e informe o cédigo da
transagéo blockchain 0x9¢80616b7437034c659ba3195744adb357fcafaa2f785b2c7853a742a83f6dd71.
Também & possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https:/blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislagéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.

DAUTIN

BLOCKCHAIN

Presidincia d Repiblica Casa CM)
Subchefla para Assuntas Naridicos
MEDIDA PROVISORIA 2.200-2
8%, DE 24 DE AGOSTO DE 2001,

IS
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Inovagao e Sustentabilidade Digital

Serra, 28 de janeiro de 2025
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, a pedido da interessada e para fins de prova, aptiddo de desempenho e atestado de
execugdo que a empresa GRUPO MULTI S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ n°®
59.717.553/0006-17, sediada na Rua Josefa Gomes de Souza, 82, sede, Bairro dos Pires, CEP 37640-000, Extrema
(MG) executou corretamente o fornecimento de Tablets com garantia contratual e capas para a empresa Agira
Tecnologia Comércio e Servigos LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 26.833.976/0001-39, sediada & Av. Setecentos,
S/N, sala 09, galpdo, 17 - MODULOS 13 E 14, CEP 29.161-414 bairro Terminal Intermodal da Serra, Serra/ES,

0Os fornecimentos ocorreram de novembro de 2021 a setembro de 2022, conforme lista de notas e
guantitativos abaixo:

NBS96 + Capa 500 3512147
NB996 + Capa 372 3560818
NBS96 + Capa 372 3560821
NB996 + Capa 372 3560822
NB996 + Capa 372 3560823
NB996 + Capa 372 3560826
NB996 + Capa 372 3560828
NB996 + Capa 372 3560832
NB996 + Capa 372 3560837
NB996 + Capa 372 3560838
NB996 + Capa 372 3560841
NB996 + Capa 372 3560842
NB996 + Capa 372 3571336
NB996 + Capa 372 3571338
NB996 + Capa 372 3571339
NB996 + Capa 372 3571341
NBS96 + Capa 372 3571344
NB996 + Capa 372 3571348
NB996 + Capa 372 3571350
NB996 + Capa 372 3571353
NB996 + Capa 372 3580798
NB936 + Capa 372 3580805
NB996 + Capa 372 3580808
NB996 + Capa 372 3580810
NB996 + Capa 372 3580811
NB996 + Capa 372 3580814
NB996 + Capa 372 3580816
NB996 + Capa 372 3580817
NB996 + Capa 372 3580819
NB9S6 + Capa 372 3581164
NB996 + Capa 1200 3595959
NB996 + Capa 1200 3595966
NB996 + Capa 372 3595967
NB996 + Capa 1200 3595969
NB996 + Capa 1200 3595972
NB996 + Capa 926 3597899

Agim Tocnologta Comdreio o Sarvigos Ltda « CNPJ. 26.833.976/0001-39 1de3
Av Setecentos, S/N - Sala 9, Galpdo 17 (Médulos 13 ¢ 14)
Tetmmal Intermodal da Serra - Serra/ES - CER: 28161-414
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@2‘% Agira tecnologia AGIRATECNOLOGIA.COM.BR

Inovagao @ Sustentabilidade Digitat

NB996 + Capa 219 3597900
NB996 + Capa 707 3597936
NBS96 + Capa 925 3597902
NB996 + Capa 925 3597904
NB996 + Capa 400 4467708
NB3996 + Capa 400 4467712
NB805 + Capa 1002 3663271
NB8OS + Capa 1002 3663273
NB805 + Capa 560 3663277
NB8O0S + Capa 882 3683309
NB8O5 + Capa 883 3683310
NB80S + Capa 870 3868357
NBB80S5 + Capa 870 3868497
NB805 + Capa 864 3868501
NB805 + Capa 854 3868505
NB805 + Capa 536 3868509
NB30S + Capa 536 3868512
NB805 + Capa 113 3921679
NB80S + Capa 382 3976848
NBB805 + Capa 521 3971853
NB805 + Capa 768 4018591
NB8805 + Capa 766 4018593
NB8O5 + Capa 960 4018597
NB80S + Capa 960 4018600
NB9S6MNT + Capa 590 4198113
NBIS6MNT + Capa 590 4198123
NB354 + Capa 21 4181767
NB354 + Capa 640 4163369
NB354 + Capa 640 4163371
NB354M + Capa 2619 4771667
NB8O05 + capa 650 3671221 / 3678821
NB354 + Capa 60 4072706
NB354 + Capa 60 4163893
NBB05 + Capa 666 3779752
NB805 + Capa 659 3779764
NB8O5GP + Capa 673 4034223
NB80SGP + Capa 309 4034250
NB80SGP + Capa 253 4034253
NB80SGP + Capa 100 4034255
NB805GP + Capa 1307 4093382
NB805SGP + Capa 500 4181745
NB805M + Capa 400 4472866
NB805M + Capa 400 4472772
NB8OSM + Capa 220 4480644
NB805 + Capa 1002 3663274
NB8O0S5 + Capa 1002 3663275
NB80S5 + Capa 496 3663279
NB805 + Capa 1000 4141832
NB805 + Capa 1000 4141839
NB805 + Capa 1000 4141842
NB805 + Capa 1000 4141858
Agima Tocnologia Coméreto o Servigos Leda « CNPJ. 26 833 976/0001-39 2de3

Av Sctecentos, S/N - Sala 9, Galpdo 17 (Modulos 13 e 14)
Terminal intermodal da Serra - Serra/€S - CEP 29161-414
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NB80S + Capa 1000 4141865
NB805 + Capa 1000 4141871
NBS80S + Capa 1000 4141875
NB80SM + Capa 1000 4203643
NB80SM + Capa 868 4203651
NB80OSM + Capa 828 4327387
NB805S + Capa 172 4327387
NB80S + Capa 750 3988611
NB8805 + Capa 750 3988616
NB805 + Capa 1140 3996526
NB805 + Capa 1000 4019995
NBS805 + Capa 1000 4019994
NB805 + Capa 1000 4034225
NBS80S5 + Capa 1000 4034227
NB80S + Capa 1000 4034229
NB805 + Capa 1000 4034230
NB80S5 + Capa 1000 4034232
NBS805 + Capa 1000 4034240
NB80S + Capa 1000 4034242
NB80S + Capa 1000 4034245
NB8O0S5 + Capa 1000 4034246
NB80S + Capa 1000 4034247
NB80S + Capa 1000 4043801
NB80S + Capa 1000 4043807
NB880S + Capa 1000 4043814
NBS8O0S + Capa 1000 4043815
NB8O0S + Capa 1000 4086394
NB80S + Capa 1000 4086369
NB80S + Capa 1212 4086391

Total de equipamentos 79868

Ressalta-se que, até o presente momento ndo existem fato que desabonem a conduta e a
responsabilidade da empresa com as obrigacdes assumidas confirmando assim a capacidade técnica, fisica e
operacional para a execugdo do que foi preposto, inclusive quanto a garantia oferecida que j§ teve seu prazo

encerrado.
-1
7/ ’ i
/503 e
ROBSON ALMEIDA LIMA -\
SOCIO-PROPRIETARIO [000\"39
RG: 26.814.240-9 2683397910
Assinado de forma digital CPF: 166.724.178-85 ' AGIRA TE%::";QOS \TOA
por ROBSON ALMEIDA 10 € S o
ROBSON ALMEIDA Por R0B5OM ALME COMERC g
LIMA:16672417885 Dados: 2025.01.21 SERDA oBA0S gEw" .
11:02:38 -03'00° anea0 7 aresioos O B
Lo
& Agim Tocnologia Comdrcio o Sorviges Ltda + CNPJ: 26 833976/0001-39 3de3

‘ 9 Av. Setecentos, S/N - Sala 9, Galpao 17 (Mddulos 13 e 14)
Terminal Intermodal da Serra - Seiral/ES - CEP 29161-414
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TAN ,1 IIE PAnNAiBA
Santana de Parnafba, 18 de novembro de 2021.
PREFEMURAMUNICIPAL DE BACABAL - MA
Fis. oS
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SANTANA DE PARNAIBA g’u‘f‘g Zei2z 0%/,”‘2’*5
Secretaria Municipal de Tecnologia da Informagdo .

CNPJ: 46.522.983/0001-27

Ref.: Atestado de Capacidade Técnica: MULTILASER INDUSTRIAL S.A., CNPJ n.e
59.717.553/0006-17

Atestamos para os devidos fins que a empresa MULTILASER INDUSTRIAL S.A., CNPJ n.2
59.717.553/0006-17, sediada a Rua Josefa Gomes de Souza, 382 - Bairro dos Pires —

~ Extrema/MG CEP 37640-000, forneceu satisfatoriamente os itens abaixo relacionados:

Rem | ‘Qtde |Descrigio =~ @ .. -+~ | Periodo
NOTEBOOK CHROMEBOOK TIPO CHROMEBOOK
1 1800 Multilaser - M11HC - PC915 AGO/21
5 11000 NOTEBOOK CHROMEBOOK TIPO | CHROMEBOOK AGO e
Multilaser - M11C - PC914 NOV/21

Declaramos, ainda, que a empresa cumpriu todos os compromissos assumidos, no que se refere

ao produto, especificagdes solicitadas, suporte técnico e afendimento a todos os prazos

ente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 13 de dezembro de 2021 16:16:14 GMT-03.:00, CNS: 11.880-2 - 1° TABELIAO,

0¥ termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico

acordados, ndo constando em nossos registros , até a presknte data,

comercialmente ou tecnicamente.

Por serem verdadeiras as informagGes descritas acima, dato e assino o'presefte instrumento.

\‘%‘.

e}'ido LORL 0 original e assinado digita

NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOSEFT

\\\'6

Leonidas Chaves de\Qliveira Neto
Secretario Municipal de Tecnologia da Informagdo

sente documento digital foi conf

Sacrataria M o Yacr o tevd

E-maon: or RO .QOV.bDF

THOIoNn: (11) 4022-7HD31

Ertradn Marochal MaaGhronnoag oo MOraon, oF 1228 « VoluRarkm - Santana (o Farnaiboa

. Wwwwisantanadeparnaliza. sp.gov.br CTE I € D €D G SN A S O e i

www.cenad.orq.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacio no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CN.) - artiqo 22.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

&)spd

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAQ DIGITAL - Sped Versdo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

Entidade: MULTILASER INDUSTRIAL SA
Pertodo da Escrituraglo: 01/12/2023 a 314122023
Nomero de Ordem do Livro: 45

Petlodo Selecicnado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 da Dezembro de 2023

CNPJ:  59.717.553/0001-02

MIRE | CNPY

35300415831 59.717.553000102
KOME EMPRESARIAL
MULTILASER INDUSTRIAL SA

IDENTIFICAGAO OA ESCRITURAGAO ,

FORMA DA ESCRITURAGAD CONTABI, Eentom DA ESCAMURAGAD |
10, Diano (Completo - 5em 0SCriuracdo Auxiiar) . _ DV 22023 2 1N22023 .‘
TUREZA DO LIVRO NUMERO DOLIVRO |

TEAMO DE ASERTURA . Livio Contibl . _ 145

IDENTIFICAGAD G0 ARGUIVO (HASH)
A CO.ED BA C7.75.AF 00.BF.70 20.C5 3C.08 F7.7E 0A 01.65 4A
ESTE LIVRO FO! ASBINADO COM OS SEGUINTES CERTIFIGADOS DIGITAIS:
tr SERIE DO RESPONBAVEL
GUALIFICAGAO DOSIGHATARIO  CPF/CNPJ Houe CERTICADD VALIDADE TEOAL
MULTILASER  743261825083086865 "
Pessns Juidica (e-CNPJoue-PJ)  SO717553000102  INDUSTRIALS  717537007222514216 mm””’ Sim
ASH717553000102 7158343558
Contador o2 | BELEASDOS | \ZOTOTUTIIIZNG!  20062w24a Nao
SANTOS:22309966852 0214588 2010672025
o Temogy VoveiopeaFns GRS | BEEASDOS | 120TTISTZZIZIG! 20062024 8
02 Subsitulcdo da ECO SANTOS:32300665852 0214388 20062025

NUMERO DO RECIBO: Escrituragao receb:da via Internet

9A.CO.ED.BA C7.75 AF.00.BF.70.28.C peio Agente Receptor SERPRO

6.3C.0B.F7.7E.0A 01.8E.4A-6

em 2906/2024 as 203903

74 58 9A FA. 1D.62.E8.95
45.06.9E.F2.4F E5.2C.0C

mmMommawmemmWammammomssml.em'amnm‘
Este recibo comprova a sutenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n* 1,800/1996, com a attoraglo ¢o Decceto n° 8.633/2016, e ants. 39, 39-A, 39-8 da Lei n® 8 8341994 com o aterag0 da
Lei Complementar n® 1247/2014.

TERMO DE ABERTURA:
Nome Empresarial MULTILASER INDUSTHIAL SA
NIRE 35300415531
CNPJ 59717 553000102
Namero de Ordem a5

Nalureza do Livro TERMO DE ABERTURA - Livio Contai

Municipio SAQ PALLO
Data do arquivamento dos atos 0312011
constitulivos
Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedads simples em
sociedade empreséaria
Data de encerramenio do exercicio social 31122023
Quantidade total de linhas do arquivo S
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial MULTILASER INDUSTRIAL SA

Natureza do Liveo TERAMO DE ENCERRAMENTO - Livro Contabd

Nomero de ordem 45
ngniidade fotal de linhas do arquivo 193472487
digital

Data da inicio 01122023
Data de término Anze

By

Este documento & parte integrante de escrituraglo cuja autenticacio s8 comprova pelo recibo de ntimero
05.920C.60.FB.C7.92.A9.A1.83.5C.CC.15.3C.97.8D.A6.23.A2.60-7, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatdrio toi gerado pelo Sistema Pabiico de Escrituracdo Digtal — Sped

Versao 10.2.1 do Visualizador P&gina 1 de 1
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Relatério do auditor independente
Demonstragdes contébeis individuals e

consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023

JRSIRMIGMITM

1745424

JRSIRMIGMITM

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Relatério do auditor independente
Demonstragdes contabels individuals e

consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstragdes contabels individuals e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023

Contetdo

Relatério da Administragdo

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contébels individuals
e consolidadas

Balangos patrimontais individuals e censolidados

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidadas

Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Demonstrag8es dos fluxos de caixa Individuais e consolidadas - método indireto

Demonstragdes dos valores adicionados individuais e consolidadas - informagdo
suplementar

Notas explicativas da Administra¢3o scbre as demonstragdes contdbels individuais
e consolidadas

gruponulti

Relatorio da
Administracao

2023
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Re--'s-ultados
Consolidados

RS Wilhoes 47123 3723 A% 4T22 A 023 2022 AN

Retwts Lijurds TALL 2338 480 it 24,40, X TR} 4108 20,25

Tusto ds Mercadorta Veaduda P14 P249) 11.5% 910.9) 1.9% (338,1) (3.246,00 1.9%
Lucro Bruto {19,3) 59 - 2018 - 141.0 14318 L23.2%
Hargomn Bruta (%A} 4% 8I%  IRIpp. 184N -275pp. $5% 239% -106pp
Do toee v com Yo {2482y  2105) 17.0% 2.9
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Resutade Operackanal BO43) (e
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134, I R
Vaado Cattis Liuiia T wa e . 2z amae 845
oo Antes ddiRe £8 0349 a3 12835,8) une

Darparas Frgrceme

. Lis140) 126 - o 142 (S22

R S w2 an -
Licro {Prefuizo] Llqukdo {3248 0% % 3% i€38.2) 0,0 .
Margem Liguads (40 -308%  240% -Mspp  I8S%  -02pp. % 23K -289pp

Resuitada Por AGAd (ein RI) 1103} .. AT m
EBIICA [P41X 3] {118.3) 150. 8% 1€88,5) 4LS .

Rargem EBITDA (%) IR 3% Népn ISR N2ep 180X 8% -244pp

Receita Liguida

Areceita liquda no 4T23 foi do R3840.8 milhbes, 0 que represonta uma dminuicdo de 4.5% em
relagdo ao 3T23 e de 24.4% em relagdo ao 4T22, resultado principalmente da continua
desaceleragho das vendas de produtos eletrénicos ao varejo, bem como da postergagdo de
verbas de compras do governs que estavam previstas para 0 2° semeostre deste ano e foram
adiadas para 2024. Em 2023. a recela atingiu R$3 5 biihSes. 20.2% inferior 80 repartado no ano
anterior, em vista da pressdo nas vendas para o varejo em funglio do drduo cendro econdmico
em 2022 e em razo da postergagio de vendas para o governo

Em relagio 203 segmentos cperacionais

< Mobile Devices registrou uma receta de R$175,6 mihdes no 4123, -21,1% vs. 3T23 e -43,2%
vs. 4722

- Office & IT Supphes obleve uma receta de R$264,9 mindes, -7.8% vs. 3T23 e -16.2% vs
4122,

- Home Eloctric Products apresentou receta de R$246.4 mihdes no 4123 +18% vs 3T23 e
~30,5% vs 4722

« Kids & Sporis gerou R$153,9 mdhdes am recaita liquida no 4723, +16,1% vs 3T23 e +16,7%
vs. 4T22.
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Custo da Mercadoria Vendida

No 4723, o CMV foi de R$920,1 mihdas, +11,5%ys 3T23 e +1,0% vs 4722, O aumento se deve,
principalments, & constituicio de uma provisao para cbsolescéncia nos estoques, relacionada &
smartphones, cujos pregos foram pressicnados oo longo do ano, n3o demonstrando Mais
sensdilidade a cortes adicionais de prego. A provisdo scmada gos ajustes de estoques, em
raz50 da revis8o do mventdrio da Companhia, totalizou R$181,4 milhdes no trimestre.

No ano, os custos das mercadorias vendidas aumentaram 1,9%, totalizando R$3,3 bihes, em
contraste ao dacréscimo da recetta, dado o cendrio da superostocagem de produtos antigos,
com custos aitos (panddmicos). fortemonte recduzidos ao lengo do ano, conforme estiatégia de
redugdo e renovagdo de estoques. Ao longo da ano também houve censlituigio de provisdes o
baixas na rubrica de estoquas no total do R8341.2 milhSes.

Lucro (Prejuizo) Bruto

No 4T23, a empresa contniucu enfrentendo desafios em meio a um ambiente de negdcios
complexo, refletidos na reduglo da recetta liquida @ do lucro bnto. A Companhia apresentcu
prejuizo bruto de R$79,3 mihdes como resultado ¢o au to do CMV, imp do pelos efeitos
acima mencionados. Desconsiderando o efeito dag pravisBes a ajustes no estoque, o lucro bruto
do pariodo seria de R$102.1 mihdes, com margem bruta de 12,1%.

€m 2023, o lucro bruto for de R$191 mithGes. 83,2% menor que o reportado em 2022, com
margem bruta do 55%. Desconsiderando o impacto das consiituigbes das provisdes de
cbsalescéneia o ajustes no ostoque, o lucro bruto do periodo seria de R$532,.2 midhdes, com
margem bruta do 15.2%.

O segmento de Mobile Davees, espocialimente em smariphenes, foi 0 que contrbum para
margem bruta ser negativa dos periodos, reportando um prejuizo bruto do R$219.5 mihdes no
trimestre @ R$445 B milhdes. no ano. Os demais sagmentos apresentaram lucro bruto e estdo
detathados nas segBes a segur

Despesas com Vendas

RS Hilhoc s BEEEIE w o oan £ 223 221 Vi
Comercieis 82) (48 9%  (100)  -128%  (0TA) (138} 8%
Distribuigdo w3 {840 T 280 7.0% (328.2) (080 1A%
Promogdat & Markating WX @Y A (188 1% 60A) (184 &r
Fosvenda oG (BAA I03N  35) 3% (s8] in; S0z
Cria0n e Liquidacho uvidona ) [2] . Fas | OTA% nel (g 4egn

(0%,4) (48 2an
1A% 48pp.

M yperas com Venday 210,8) 11,07
o da Receila Liguiia 293% 218% 58p0 A% 28 PP _ 28.9%

No 4723, as dasposas com vandas totalizaram R$248,2 mithdes, +17% vs. 3T23. As despesas
comerciais apresentaram um aumento do 17.9%. em fungio da maior necossidade de agdes
para fomenio do giro de marcadorias stravés de verbas e comissBes, enquanto as despesas
com distribuicSo liveram um crescimento de 9,7% no mesmo pericdo, impactadas por maicres
desposas com fretas em fungdo de diferengas no mix d¢ canal e proditos vendidas ao lengo do
rimestre. A rubrca de PECLD apresentou 3 normatizagéo do montante provisicnado para o8
créditos de liquidagdo duwrd nor periodo do ano anterior, a pwora do cenario
macroeconémico alevou o saldo provisionado do trimestre.

Frente ao 4T22, as cespesas comerciais reduzzam em fungio da Gueda na receda. enquanto as
daspesas com distrbuicEo aumentaram am razao do mix de canal @ produtos.

Em 2023, as dospesas com vendas roduziram 2,1%, atingindo R$905.4 mihdes e como
percentual da receita liquida, 48pp.P do de 21,1% para 25,9%, reflexo da
superestocagem do pericdo, com impaclo, principalmente nas despesas com distrbuigdo por
custos oxtras relecionadas aos galpbes alugados e logistica. Além disso, as daspesas
comerciais também pressicnaram o resullado em fungdo do aumento de verbas e comissbes ao
lengo do ano, a fim da fementar o necessdrio gro de ostogues

Com cbjetivo do aprimorar a apresentagio das demonstragles financeiras, a Compenhia
reclassificou os valores referentes a P&D, desta rubrica, para a de Oulras receitas (despesas)
liquidas, 0 quadro acima cor pla essa alleragio para todos os perlodos apresentados

Despesas Gerais e Administrativas

BS Lintass 47 a3 % ez FOX3 222 A%
ComPussodd 3B 004 2TR UM A% (e @ aen

Hoacrarics a Servigos W) 3 J0IN (185 Tes% (1LG a5 disn

Cosunicagse 04 0A)  Ba% 28 8% ) 05  Joss
JocnoleglaeComunioagto ..o BN DA TR Hm AW e @y naw

Auguéls, Soguroa, Viegens, Outess 03 B args (188 093% (A9 (09)  16A%

Do 103 Garis « Adainisraiisas
fgsReceraliquids 3%

4)‘:'. lpp 3% 14pp 3%

3% o2pp

As despasas gerais @ administralivas no 4723 totalizaram R$28,1 milhbas, -12,9% vs. 3T23 e
-56.2% vs. 4T22 . As dsspesas com pessoal reduziram 2.7% ¢ 12,9% em comparagéio com o
3T23 e AT22. respectivamente. em fung2o da redugldo da estutura de colaboradores da
Companhia que ocorreu ao lengo do ano, incluindo o 4T23. Despesas com honordrios o
S€rvigos, assim como as despesas com tacnologia @ comunicagfiio também reduziam em fungdo
da mencr demanda de censultorias relacionadas ao ERP

Em 2023, as cespesas gerais e admmistrati 1 R$135,2 mihdes ¢ qua representa
uma redugdo de 16,2% comparado a 2022 em fungdo da Irajetéria de normalizagio com
despesas ncoridas com a migragdo do sistema que afetgram as rubricas de honordrios e
servicos, bem como tecnologia e comunicaglo.

Resultado Financeiro Liquido

w3

_ .

(%) "l

"Riatad o Varlsgdes Camtais Alives e 4r g
Passvan .

2

. Resullsco Ligixde oot Derfvativas 8.8 130 . 287} DA% (1448} 1387} 7%
“Vaiae Jutto do WG Converstuel am " R

Paticpaiosodewma__ %% e . em . e ma -
Ajustes a Vabor Presenta 162 Wi owaw g 248 “s ©0r ars
Resattado Ge Atuslisecors s

Senes !'“'M b B QA REE%  (I78)  0es% 1033} QN %
Qutess Reconas {Despesas) Fiaancoiras 3124 8.0} 3204% 34 . 26.1) 7% 21900

Resmlladn Financerda | kot 1396} A (AT FIXL 5 . [RLY *4) 144.5) 24327

No 4723, o Resultado fnancero liguido negativo de R$30.6 milndes. Os juros passivos. que
refletem custos como juros sobre empréstimos, financiomentos o outras despesas fnanceiras,
reduziram 35.3% em relaglo ao 3T23 e 13,2% quando comparado ao 4T22. Os juros alivos. per
outro 13do. registraram um aumento de 10.6% em relacdo ao 3T23 o de 96.5% em comparagéo
20 mesmo periodo do ano antencr devido A mawr posicio de caixa

© resultado liquido de vanagbes cambiais alivas e passivas gercu um ganho de R347,5 milhSes,
revertendo a perda de R377,2 minSes no 3T23. Por cutro lado, 0s derivativos registraram uma
porda liquida de R$28.5 mithbes comparado @ um ganho de R$14,6 mindos no 3T23 @ se
mantiveram estaveis frente ad mesmo periodo do ano anterior.

Ja o resultado liquido de atualizagdes monetdras. que inclui corregdo de contingéncias,
provisbes e parcelamentos fiscais. aumentaram 108.6% frente ao 3T23, pela atualzacdo de uma
nova oontingéncia no trimestre e 189.5% comparado ao 4T22 devido 3 celebragho o dois
parcelamentos de ICMS que afetaram o resultado a partir do 2723,

Em 2023, o resuitado financeio liquido foi de R$142,2 mithdes negativas, o que representa um
aumenta de 219,2%. Vale destacar que no 2722, a Companhia registrou uma receita fnanceira
de R$31,5 mihdes devido & avaliagdo 8 valor justo do mituo conversivel em partcipagdo
socieldria em que o companhia detém na Watch Brasd, bem como o aumento de atualizagdes
menstarias pelos parcst: 1os da ICMS menci acma
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Margeen EOTDA 139

No trimestre. a Mult apresentou um EBITDA negativo de R$284 milhbes, como resultado do
prejuizo bruto do segmanto Mobile. reforgada pela provisio per cbsolescdncia e ajustes do
periodo. que foram muito supenores A redugdo de despesas registrada. A margem EBITDA no
4723 for de -33.8%.

No ano, o EBITDA foi de R$658,5 mihdes negativos como fruto do prejuizo bruto do segmento
mabde impactado pela constituicho da provisdo para obsolescéncia dos estoques ao longo do
ano, bem como 08 demais ajustes de smartphones realizados no periodo e de uma margem
bruta pressionada. pelos esfergos de redugfio dos esioques que também foram realizados nos
demass segmentos

Lucro (Prejuizo) Liquido

ND 4723, a Multi registrou prejuizo liquido de R$324.8 mdhdes com margem liquida de -38.6%
Em 2023, o prejuizo liquido foi de R$836,2 mihdes, com margem liquida de -23,9%

Fluxo de Caixa

c
3 l

0 fiuxo de caixa pelas atividadi D ionais fol dg R$281.1 milhdes no 4723, frente a
R$248,4 mihdes no 3723 e um consumo de R$44,5 mihdes no 4T22. Destaque para a redugso
de R$460.2 miindes nos estoques. No ano, o fluxo de cana operacicnal for de R$809,2 mithBes
A geragfio de caixa livre, que considera o fluxa de caixa aperacional reduzido do fluxo de caixa
dag alividades de investimentos, fol de R$267,5 milhdes no trimestre, 29,9% superior ac
trimestre anterior. No ano. a geragao do caixa live foi de R3788,4 mithdes. frente a um consumo
de R$797,2 milhdes em 2022

Toaesory - Hroadt ruvio o Fnsvanenn

188
1237 @
230

 Captrign e

&’

qe"

omas (1 017 L

%
%
%

ENDIVIDAMEN 4723
Endividamento

RS Milhdes \%  4T22
Empréstimas o Fin ) ' 4273 163% 10883 66,2%
€0 35dve Divda Brudy 485% BI.5%

Emprtstimos o Financiamentos (L) 4626 E1I,1 B8% 1647 2049%
$5 35806 Diviss Bray 264%; S4E% 125%

[-[ Calxa ¢ cquivalcntes de calxa
D Liguis..

16,4% SSSJJL 87.7%

Alavancagem {Divida liquida / EBITDA)} 2.24x

A Muiti encerrou 0 ano de 2023 com R$820,2 milh8es em divida bruta @ R$1.046 milhdes em
caixa, 0 que resutla em uma posiclo de caixa liquido de R$225.8 milhdes, como reflexo da

tratégia da Companhia de geraglo de caixa g0 readequar sua posic8o de estogqus ao longo
do ano. 1ss0 representa uma posicdo de caxa 2.9x maior que sua divida de curto prazo,
demenstrando a sua solidez financera.

Cronograma de Amaortizagdo da Divida

Em RS milhdes
1080 Custo médio pandersdo: 13.2% as
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Evolugao das Vendas por Canal?
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Abertura das Vendas por Canal
|

Teias & Video
Tablgts & PLs
Brnmuedet

Uriroportaters

50.6% | 22.2%

Telas A Videor . 182% 1,1%
DrccpdChoer  133%  14%

ABERTURA DAS VENDAS POR SEGMENTO 4723

Segmentos Operacionais

A Companhia divulga informagdes contdbeis (auditadas) ¢ gerencmis (ndo-guditadas)

seleciongdas adbertas em 4 (quatro) grand gmentos, sogue
s MOBILE DEVICES: Tabdblets & PCs |
Telefcnia Kigs & Sporis

18% Maoblle
a OFFICE & IT SUPPLIES: Acessérios de

infermética | Drones | OEM | Midias & Pon
Drives | Redes | Seguranga | Smart Box |

Papel & Escrténo ;
s HOME ELECTRIC PRODUCGTS: Automotivo Home'.

| Eletroportateis | Health Care | Audio & Fleetrie .~

Acessérios de Celulares | Telas & Videos Products -

% e Ottice & 1Y

a KIDS & SPORTS: Baby | Brrguedos | Supp

Esporte & Lazer | Pats | Wetness | Drenes & kra

C | Gamer | Mobildade Eiétrica
RS Milhocs, . 4122 A% 2023 2022 Y

Receita Liquida 1.111.8 ~24.4% 3.489.1 4.2308 20,29

NMobito Dovices 1756 2226 -214% 308,31  432% 9557 13954 -31,5%
Offico & IT Suppties 2649 2866 76% 3163  .162% 11101 13146 -156%
Homo Electric Products 2484 2420  18% 3545  305% 9538 12230 -22.0%
Kids & Sports 1839 1325  161% 1318 167% 4734 448 6.8%
Lucro Bruto (79.3) 58.9 . 2010 - 151,0 11375 .B3,2%
Hobito Devices (207,9) (1088) 97.7% 738 . (4458) 3481 -
Gffica & I Supplies 43 565  S70% 222 96% 2182 2202 -27%
Homo Eloctric Products 478 570  -16.2% 720  -336% 2047 3223 -24.1%
Kids & Sports 857 800 113% 330 660%  AT7S 1509  A78%
Morgem Bruta (%) 94%  67% -161pp 18.7% -27.5pp. 558%  253% -20.5p.p.
Mobito Davices A12.9% 47,1% -709pp. 239% -1418pp 46,8% 318% .785pp.
Office & I Supplics 92% 157% -105pp. 70% 2.2pp  193% 167% 25pp.

Home Eloctric Procucts 194% 238% 42pp. 203% -09pp. 255% 262% -07pp.
_Kids & Sports 38,2% 8% -1,6pp 250% 11.2pp  375% 319% 6pp.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

RS Mithoes 4723 3T23 A% 4T22 AV 2023 2022 A%
Recoita Liquida 1786 2226 211% 09,0 432% 9557 13954 305K
“Luero Bruto TRR0TA) (1043) O17% 738 S @asp) amaa .
MagemBrna(%) V9% 4Li% Tospp DA% Mrapp 6% 31B% T85pp

No 4723, a receita liguda foi de R$175,6 mihbes, uma queda de 21,1% vs 3T23 e de 43,2% vs.
4722, imp da pelas redugdas nas das para O varejo € para C govemo, que sio os
prmepais canais de venda do segmerdo. Em 2023, a receita liquida for de R3855.7 mithdes.
queda de 31,5% em relagdo 20 ano anterior, também wmpactadas pela menor demonda de
varejistas e redugdo de compras do governo

No trunestre, loi reportado um prejuizo bausto de R$207,1 mihdes, 97,7% maior Gue o prejuizo
reportado no trimestre anterior @ constratando com o lucro bruto do mesmo perindo do ano
passado. com margem bruta de -117,9%. Este resultado foi impactado pela constituicio de uma
provis3o do obsolescéneia dos estoques na crdem R$96.9 mihdes. alem de um ajuste por
diferenca de inventdrio no montante de R$23 2 mihdes.

Em 2023, foi repertado um prejuizo bruto de R$445,8 mihdes, revertendo o resultado positivo de
2022, com margem brula foi de -46,6% Impaclo principalmente pela linha do Telefonia

Principais Destaques’

PCs 8 Tablets registraram redugfio de 28,4% nas vendas em relagdo ao 3723 e de 44,4% nas
vendas quando comparado ao 4T22. A margem bruta apresentou uma recuperagdo de 44.6p p.
fronte ao 3723 e umareducdo de 15.7p.p comparado go 4722,

Em uma perspectiva de canal, govemno cenlinua sendo a o canal mais relevante da familia de
produtos. contudo, quando comparado ao 3T23, apresentou uma redugao de 28,1% nas vendas
dovido 8 postlergagdo de entregas para o ano segumte. O varejo regicnal contrua resiente,
consistindo em 20% das vendas, seguido do varejo nacional, com 6.7%.

As vendas de Telefonia aumentaram 10,7% em relaglo ao 3723 e reduzram 38,5% frents ao
4T22. A margem bnuta foi a mass pressionada da Companhia, cando 334,2 p p. em relagso ao
IT23 e 456.9 p.p. de detericracio frente ao 4722,

Em uma perspectiva do canal, 0 varejo continua sendo o mais retevante, com regional
representando 55,3% das vendas no periodo e 0 nacional com 29,2% de participagfo. Vale
ressaltar que as vendas de telefonia no canal varejo sofreram queda de 51,7% em relacdo 8o
mesmo trimastre do ano passado em fungdo do fraco consumo que a calegoria veém
apresentando desde 2022. que impacicu nio somente o volume de vendas, mas principal t
0s prec¢os unitdriog, ocasicnando a queda das margens.

Ao finat do poriodo, @ Companhia possula R$422,2 milhdes em 09ioquas para este segmento.
Deste montante, R$88,2 mithdes ou cerca de 16%, slo produtos de telgfonia para os quais
fera constituida, ao longo de 2023, uma provisao para cbsolescéncia cujo saldo ao final do 4T23
lotatizava R$133,9 mihdes. Vale destacar que cerca da um tergo dos ostoques finais de
telefonia consistem de feafurephones (‘colular baminha®), produtos de linha que apresentam
rosultados satsfadnios @ nio foram objeto de provisdes.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Crescimento das Vendas por Familia'

_ ) A% AT23 A% 4T23
Mobilo Devices . a7ay g 4722

PCs & Tablots -29,4% -44,4%
Tetefonia 10,7% -38,5%
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Office & IT Supplies
RS Milhdes 4723 3T23 A% 4722 A 2023 . 2022 A

Recoita Liguida 2649 2866 -26% 3183  -182% 14101 13140 -186%
Lucro Bruto 43 55 ST0% 222 5% 2142 2202 2%
_MargemBruta (%) 9.2% 19,7% -108 pp. TO% 22pp.  193% 167% 25 2.p.

No 4723, a receita liquida foi de R$264.9 mithbes, uma diminuiclo do 7,6% em relagdo ao 3723
@ do 16.2% comparado ao 4T22. Ern 2023, a raceila liquida foi de R$1.101,1 miindses

O tucro bruto do 4723 foi de R324,3 milndes, uma redugo de 57% em relagio ao 3T23 e
aumento de 5.6% frente ao 4T22. A margem bruta ficou em 9.2%, 10,5 p p. abaixo do reportado
no 3T23 e 2,2 p.p. acima do mesmo periodo do ano anteror. No periode. houve um impacto de
R$3,6 mihdes de ajustes da inventdrio e de R$23.4 milhdes de provisdes para perdas no
estoqua. Desconsidarando tais ajustas, 0 lucro bruto seria de R350.9 milhBes. com margem de
19.4%, praticamente eslaval frenta ao 3T23.

Em 2023, o lucro bruto ficcu estavel comparado & 2022, com a margem percentual subndo 3.2
PP

Principais Destaques’

No 4723, as vendas na familia de Redes diminuiram 10,1% desde o 3T23 e 56% em
comparagdo com o 4T22. Essa familia é a maier do segmento, Com uma expressiva participagdo
de 64% nas vendas A margem bruta da familia apresentou uma recuperagio de 35 pp.
comparado ao 3T23.

Seg ca. familia responsdvel por 8,4% das vendas do segmento, registrou uma queda do
25,9% em relagio ao 3723. Em termos de margem bruta, houve uma detericragao de 30,7 p.p.
frante ao 3T23 devido & estratégia da Comparhia em descontinuar slguns produtos e liquidar
tons do s6u estogue.

Jé as vendas de Acessdrios para PCs cairam 26,1% em relagdo ao 3T23, comespondendo a
6.1% das das o segmento. A gem bruta aumentou 8.5 p.p comparado 20 3T23.

OEM respondeu por 13,9% do segmento, onde houve um aumento de 74,3% nas vendas ém
cemparagéo com o 3T23.

As vendas de Midlas diminuiram em 25,1% om relagso ao 3723 e comesponderam a 4,.6% das
vendas do segmento

Papol & Escritério viu um aumento dg 3.3% em relagao a0 trmestre antencr, ficando com uma
pancpacdo de 3% nas vendas de Office & IT Supplies.
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Crescimento das Vendas por Familia®

1% 4723 vs. 1% 4T23 vs.

Office & IT Supplies 1723 4T22

Acossérios PCs <28,1% £553%
Widias 261% 36,3%
QEM 74,3% 81,5%
Papel & Escritério 3% -2,8%
Redos A10.1% $5,6%
‘Seguranca ) 25.9% 338%
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Home Electric Products

RS Milhoes 4T23 3123 A% aT22 A% B 2023 2022 A%
Roasita Liguida 284 2420 18% 3545 -05% 9388 12200 -220%
Lucro Bruto 418 8570 A62% Y20 6% 247 3223 -241%
Margom Bruta (%) 194% 236% 42pp 203% -09pp  285% 262% 07pp

No 4723, a receita liquda foi do R$246 4 milhdes, aunento de 1,8% em rolagdo 2o 3T23 e
redugdo de 30,5% em relaglio a0 4T22 em fungao do verkas pressionadas no varejo. Em 2023,
a receda liquida totalizou R3958,8 mithdes, 22% inferior a0 reperiado em 2022

O lucro bruto totalizou R$47 8 milhBes no trimestre, uma redu¢lo de 16.2% comparado ao 3723
@ do 33,6% comparado a0 4722, com margem bruta de 19,4%, 4.2 p.p. abaixa do 3T23 e 09
p.p. do 4T22. Este resultado considera o impacto de R$14,8 milhdes em ajustes de inventdrio e
R$2,6 mindes em provisdo para perdas no esteque Desconsiderando astes ofeitos, chega-se a
um lucro bnito operacional de R365,2 mihdes. A gem bnuta, descor do os ajustes
sera ¢o 26,5%. um ganho de 2,9 p p em relegdo 3o IT23

No ano, o tucro brute reduzis 24,1%, totalizando R$244,7 mithdes. com margem estivel em
25,5%.

Principais Destaques' . :

Audlo ¢ Acessérios para Celutares apresentou aumento de 13,5% nas vendas em relagio ao
3723 e ficou estivel em relagho ao 4722, puxada scbratudo pelo varejo.

A familia de Autemotivo tove quedas significativas de 43,9% em retagdo ao ulimo trimestre e
75.1% em comparagdo ao mesmo periodo do ano passade. Esse resultado se deve
principalmente com a saida das operagtes da Companhia nessa linha de produtos.

Em contraste, Eletroportatels apresentou desempenhio do vendas 35,2% Supericr ao trimestre
anlarior, mas ainda 18.3% menores em relagdo ao 4T22. Pequenos @ Meédios Varejistas
continuam sendo ¢ princpat canal, representando 51,7% das vendas

Hoalth Care apresentou um decréscimo nas vendas de 33.4% em comparaglo com o 3T23 e
uma reduglo de 36% em relaglo a 4722, em um cendrio desafiador para a familia de procutos
no pdspandemia. Praticamentd lodas as vendas se concentram em apenas dois canais:
Peguenocs e Médios Varajistas (77,8%) e DTC (20.3%)

J4 para a familia de Telas & Videas, o « penho do trimestre foi superior em relagic 3o
3723, com aumento de 2,5% nas vendas. Com a ausdncia de grandes eventos como a Copa do
Munco em 2022, a famika apresentou queda em ralagdo ao 4722 de 35 5% Vale ressaltar que
este é o princpat Grupo de produtos do segmento. representands 45,0% das vendas em 4T23.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Crescimento das Vendas por Familia'

VA ATZ3vs. A% 4T2)ws.°

Home Electric Products 4721 4722
Audio & AC. Celularos 135% 0.3%
Automotivo 43.9% S18A%
Elstropertitois 38.2% -10,3%
Hoalth Care 334% as0%
Tolas & Viteos 25% 355%

Abhertura por Familia e Canal’
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Kids & Sports

RS Milhdes 4723 37123 Ry 4722 A 2023 2022 N

Roceits Liquida 1539 1325 1615 1319 16,1% 4744 4449 68%
Lucro Bruto 557 50,1 1193% 330 69,0% 1779 1509 17.8%
Margom Bruta (%} 38,2% 378% -1.6pp  250% % 33.9%

No 4723, a receta fiquida for de R$153,9 muhdes. aumento de 16.1% em relagdo 303723 e de
16,7% comparado 30 4T22. No ano. 3 apr ) of to de 6.6%. samndo de
R3$444 9 milhBes em 2022 para R$474,4 muhdes em 2023.

O lucre bruto alcangou R$55.7 milhdes no trimestre, representando um aumento de 11,3%
comparado 8o 3T23 o de 69% frente a0 mesmo periedo do ano antericr, com margem deo
36,2%. O rmestre também foi impactado por R$3,4 mithdes da gjustes de inventanc e R$3.4
mihdes de provis2o para perdas no esloque. Desconsiderando tas austes. o lucro bruto
cperacional seria de R362,5 mihdes. o que signdfica um aumento e 2.8 p.p. frente 3o 3T23

No ano, 0 lucro bruto foi de R$177,9 mithdes com um aunento de 3.6 p.p. na margem tnita,
encerrando o pericdo am 37,5%.

Principais Destaques’

Brinquedos trouxe um ¢ penthio inferior om 19.5% em relagie as vendas do 3T23. Ja em

contraparntida ao 4T22, as vendas aumentaram em 17.7%. Denire os canais de dstrbuicdo,

£6.0% das vendas accnlecerem para Pequenos e médos varejstas

Com pasicipagcso deo 14.1% no segmento, Baby continua aprosentando bem desempenho €
cresceu 16,1% em comparagdo a0 CHMo timestre, porém, quando em comparado 30 4122, ¢
desempenho de vendas fei 44,3% menor

Atualmente a principat famllia do segmento, Drones ¢ CAmeras continua aprasentando
8xprassivos resultacos em vendas. em comparagdo com 3T23, as vendas cresceram em 11.5%

Pequenos @ médios varejistas (61,6%) e DTC (33,8%) reprosentam os prmcpais canais de
vendas da famila, com destague para o sde propno da DI operado pela Mults

Gamer conlmua apresertando reshéncia em seu desempenho, com vendas estiveis em
relago ao 3T23. Destaque para a parcetia frmada e 2023 com a Razer, ampliando ¢ somando
ao portfélio préprio de produtos gamers da Companhia.

Wellneas tem demonstrado seu potenciat com crescamento consisteénte em vendas durarte todo
0 ano de 2023 Em relagdo 30 uitimo tnmaestro, a marca propnetdria de solugdes para ecademias
observou um aumento de 155 1% nas vendas. Ja em comparagdo com 4722, esse desempenho
fai ainda maior. com 150.2% ¢ aumento nas recenas

Mobilidade Elétrica continua sua jernada de crescimento no segmento, apresentando um
aumento de 20.4% em vendas em relagko a0 trimestre antaricr. Novos modelos de motos e
scocters elétncas, operagdo da fibrica Walts em Manaus em pleno funcionamento e novas
concessonanas pelo pais razem potencal para aumento da pantipaglo nas recotas
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SEGMENTOS OPERACIONALS

Crescimento das Vendas por Familia'

A% T2l vs. 3G 4TI v

Kids & Spoats 3723 ar22
Baby 16.1% 44.3%
Brinquedos -19,5% 17,7%
Eoportes ¢ Lazer 94,0% T4LT%
Gamer 4.6% .
Oronos ¢ CAmoras $1,5% .
Pet 43.7% 51.0%
Mobliidade elotrica 204% 07%
Wellnaga 185,1% 160,2%

Abertura por Familia e Canal'
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RELAT_ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTARBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acfonistas, Consetheiros e Administradores da
Muttilaser Industriat S.A,

Sdo Paulo - SP

OpiniSo sobre as demonstragdes contabeis individuals e consolidadas

Examinamos as d racbes contdbets, individuais e consolidadas, da Multitaser Industrial S.A.

{“Companrhla”), identificadas como contreladora e consolidado, respectivamente, que compreendem

o balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas

demonstragdes, Individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

patriménfo liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

gmtda N:ents notas explicativas, inctuindo as politicas contbels materias e outras informagdes
ucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contibeis, individuals e ccnsolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consclidzda, da Multilaser industrial S.A, em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho
Individual e consclidado de suas cperagdes e os fluxos de caixa indfviduals e consolidados para o
exerciclo findo nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
tn:;naclmals de relatério financefro (IFRS) emitidas pelo Internaticnal Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opini&o sobre as demonstragdus contdbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria fol cenduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria,
Nossas responsabiltdades, em conformidade com tais nommas, estio descritas na segio intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo 3 Companhia, de acordo com os principtos éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissicnal do Contador e nas normas profissionats emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilfdade {CFC), e cumprimos com as demats responsabilidades éticas
de acordo com essas normas, Acreditamos que a evidéncla de auditoria obtida é suficiente ¢
apropriada para fundamentar nossa opini3a.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram as mais
significativos em nossa auditoria do exercicto findo em 31 de dezembro de 2023. Esse assunto fol
tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabels Individuals e consolidadas como
um todo e na formagio de nossa opinido sobre essas demonstragbes contébeis indlviduais e
consolidadas e, portanto, nio expressamos opini3o separada sobre esse assunto, Determinamos que
© assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.
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Provis3o para conting@ncias tributdrias

Resp da auditoria sobre esse assunta

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 19, a
Companhia e suas controladas sio parte
integrante em  processos  judicats e
administrativos nas esferas civel, trabalhista,
previdenciaria, regulatéria e tributaria, que
surgem no curso nomal de seus negécios. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas possuem assuntos de natureza
tributdria, em discussio em varias esferas
processuafs, no montante total de RS 2.083.076
mil, sendo que RS 127,169 mil esté provisionado
por ser coensiderado como provavel perda,
conforme avallagao realizada pela administracao
a partir da opini3o de seus assessores juridicos,

A definicio e mensuracho dos montantes
provistonados e diwlgados depende do
julgamento critico da Administragio em relagio
& probabilidade de perda destacada nas
discussdes em andamento, como resultado das
interpretagdes da legislacao vigente, das
decisdes judiclals, da evolucio da jurisprudédncla
e de julgamentos de matérias relevantes pelo
Supremo Tribunal Federat ~ (“STF").
Adictonalmente, considerando a relevincia dos
valores envolvidos e complexidade do ambiente
legal e tributdrio, qualsquer mudangas nas
premissas adotadas na determinagio do
progndstico de perda podem trazer impactos
relevantes nas demeonstragdes contabeis da
Companhia,

Por esses fatores, consideramos a avaliagdo do
reconhecimento, mensuragdo e divulgacio das
contingéncias tributarias como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

* Awalizagdo do nosso entendimento do
amblente de controles intemos relactonados
ao clclo de {dentificagio, reccnhecimento,
mensuracdo e diwlgacdo dos  passivos
contingentes;

* Avallacao das premissas e critérios utilizados
pela Companhia, incluindo as atualizacdes,
para  reconhecimento, mensuracic e
divulgacio das contingénclas tributdrias nas
demonstragdes contibeis;

= QObtengdo de carta de confirmacho externa
junto aos assessores juridicos responsaveis
pelos processos tributarios, com cbjetivo de
confirmar: (i) a existéncia de processos e seu
estaglo atual; () a respectiva avallacio de
perda envolvida e as fundamentacies
juridicas aplicdvels; (ill) entendimento das
alteragdes de prognosticos de perda para
determinados processos tributarios
relevantes;

s Envolvimento dos nossos  especialistas
tributdrios para avallar a natureza,
fundamentacdes e/ou teses de defesa, que
envolvam julgamento complexo e
subjetividade nas avalfagdes, bem como
obtengio de opinido legal, por melo da
administragdo, de especialistas tributarios
extermos para determinados  processos
tributérios relevantes e avatiados como perda
possivel no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023;

« Revisio das divsigagdes realizadas pela
Companhia na Nota Explicativa n*19,

Com base no resuitado dos procedimentos de
auditerfa acima descritos, julgamos serem
aceftéavels os critérios e premissas adotados pela
Administracdo para reconhecimento e
mensuracdo das provisbes para contingéncias
com um todo, bem como as referidas divulgagdes
na Nota Explicativa n°19, por estarem
consistentes com a documentagdo sy
mantida pela Cempanhia, incluindo a posi¢io dos
assessores juridicos.
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Outros assuntos
DemonstragSes do Vator Adiclonado (DVA) - individuais e consolidadas

As demonstragdes individuais e cansolidadas do valor adicicnade (DVA) referentes 2o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragio da Companhia e
suas contrcladas, e apresentadas como informag3o suplementar pana fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em confunto com a auditoria das demonstragdes contibets
da Companhia, Para a formagdo de nossa opinido, avallamos se essas demonstragdes estdo conciliadas
com as demonstracdes e registras contdbels, conforme aplicavel, e se a sua ferma e contetido estao
de 2cordo com os critérics definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demanstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demons do valor adicionado foram adequadamente
elaberadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técenico e sao consistentes em relagio as demonstragdes contabels individuais e conselidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes contabeis individuals e consolidadas e 0
relatério do auditor

A Administragdo da Companhia e suas controladas & responsdvel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contibeis individuais e consoltdadas ndo abrange o Relatdrio
da Administrac3o e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria scbre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabels individuals e consolidadas, nossa
respensabilidade é a de ler o Relatorio da Administragio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma retevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimmos que ha distorcio relevante no
Relatorio da Administragio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a refatar a este

respeito.

Responsabilidades da Admintistragiio e da governanga pelas demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas

A Administracio é responsavel pela elaboragiio e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis individuais e consclidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
nomas internacicnais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles intemos que ela determinou como necessirios para permitir
a claboracio de demonstragdes contdbeis livres de distor¢io relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

das demonstragdes contabets tndividuais e consolidadas, a Administracio é responsavel
pela avahac;éo da capacidade de a Comparhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuldade operacienal e o uso dessa base
contabil na elaboracio das demonstragdes contabels, 8 n2o ser que a Administracéo pretenda liguidar
a Companhia e suas contreladas ou cessar suas eperagies, cu n2o tenha nenhuma aiternativa reatista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsavels pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabitidade
pela supervisio do processo de elaboragdo das demonstragies contabels individuals e consoiidadas,
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Responsabilidade do auditor pela auditcria das demonstra¢des contébeis individuais e
cansolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragbes contabets individuais e
consolidadas, tomadas em caonjfunto, estio livres de distorgio relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinito. Seguranca razodvel
& um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam Influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilelras e intemacionals de auditorfa,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissicnal ao longo da auditeria. Além
disso:

* tdentificamos e avalizmos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis tndividuais
e consclidadas, independentemente se causada por fraude cu erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta 2 tais riscos, bem como cbtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossas opintdes. O risco de nio detecgio de distor¢io
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envelver
0 ato de burtar os controles fntemos, conlufo, falsificagdo, omissio cu representagdes falsas
intencicnals;

» (Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para 3 auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nio com o objetivo de
expressarmos opinifo sobre a eficicia dos controles tntemos da Comparhia;,

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabels uullzadas ea razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacbes feitas pela Administragao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administra¢do, da base contabtl de continuidade
operacional ¢, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe Incerteza relevante em
relagdo a eventos cu condipdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacicnal da Companhia e suas contraladas. Se concluirmos que exdste incerteza
relevante, devemos chamar atengio em nosso retatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contibels individuals e consclidadas cu inclulr modificagcdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas, Nossas concluses estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria cbtidas até a data de nosso relatério, Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a n3o mals se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentagio geral, a estruturae o tdo das d racdes contabeis individuais
e consolidadas, Inclusive as divulgagdes e se as demenstragdes contébels individuafs e consolldadas
representam as correspondentes transacdes € os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacio adequada;

= Cbtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragies
contdbeis consolidadas. Somos responsavels pela direclo, supervisio e desempenho da auditeria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os govemangca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditeria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabathos.
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Formecemos também, aos responsavels pela governanca, declaragdo de que cumprimos com as
exigénelas éticas relevantes, inclulndo os requisitos aplicavels de Independéncla, e comunicamos
tedos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicAvel, as respectivas salvaguardas.,

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsiveis pela governanca, determinamos
aqueles que feram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas dos exercicios € que, desta manelra, constituem os principafs assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstincias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficlos da comunicaglo para o interesse pdblico.

Sao Paulo, 27 de margo de 2024.
BDO RCS Auditores independentes SS Ltda,
CRC 2 SP 013846/D-1
e _—
@{ﬁ Soares
Contador CRC 1 SP 120458/0-6
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Balangos Patrimonlais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A. MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Demonstragdes dos resultados individuals e consolidados Demonstragcdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controtsdora Consolidac
Controladora Consolidado
eta . ate2.200 31.13.3012 112,20 'ﬂ'"-mj’ T31.12.2023 ___31.12.2022  _31.12.2033  39.12.2023
tonbploive NG00 Pedenfiod N80, e Resultado do periodo (836.178) 89.967 (836.178) 89.967
Racaita dquida de veadas n 3.340.111 4.49.00 3.40.00 4.383.865
Cusito dos procutos vendidos n Q%Y (98075 _ (3.208081) (3.246.383) P e
Wcro bruto 116513 4%0.93% 190,998 1.137.463 Outros 2 que p
ser reclassificados para o resultado
(Despesas) recaitat operacionals Ajustes acumulados de conversio (366) . 1366}
Com wadas b3 (011.6¢%) (600.792) {905.443) (F24.794)
Pl a e oy e ez Resultado abragente total (836.544) 89,967 (836.544) 89967
Cutras recestas (despesas) operncionats b 20,341 298219 173.20 133.99
do entes do resultaco 1715.595) X1 726.397) 135,335 Resultado atribuido sos
Actonfstas controladores {836.544) 89.967 (836.544) 89.967
Recertas hrancetn il NI 250.23 133.302 305.518
Oespesas franceirs n s ny 1397.648) (443,476} [ ionistas ndo controlad
Vanacho cambut tqada n p— T 3.0 84.99 20.057 Resultado sbragente total (836.544) 89.967 (816.544) 89.967
Farwuitado Ananceiro {126.245) (95.499) (942.23%) 144.555)
ResuRado antes do lmposto de Renda @ Contribuiclo A3 notas exp ds Administracio sio partes integrantes das o apbas Abols o d.
Soctsl {842.040) 0?an (468.627) 140,780
tmposta de sends ¢ contnbuicao socis! comrente w - . 14.265 {48.09)
trpotto de rends @ contniuscio social diferidos H4 5.662 17.1_!& 18,184 .77
6662 {7.210) 3L449 1%0.813)
ResuRado Siquido do exarcicio {838.178) 9.947 (836.178) £9.967
Renultads atribisido sos
Actonatas controladores (836.178) f.97 (836,178 _ 5.7
ResuRado Bquido do exerciclo !l)‘.ﬁl! $9.962 “36.175! §9.947
Resulado por acho:
Reswltado por acho - bisico (een /S) 23 {1,028955) 0,110209
ResuRado por agho - dkido (em RS) il {1,028958) 0,110709
o actan & $30 1 9 Y o o o L Ty
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A,

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liqutdo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, to quando indicado de outra forma)
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Controladera Coaotidado
Nata
Explicativa 31.12.2023 31.11.2012 31.13.2023 31.12.2022
Fluno de catxa das atividedes operacionals
tquido do a3 ($36.978) $0.987 (a386.178) §9.907
Afustes por:
mpasto de reada € contriduicka social difendos 2 (6.662) 7.210 (18.168) m
Equivaléncia patrimontat 9 124.518 {343,000 - .
Varacho camdial ndo restizada 15.0456 as BN 150,07
De3pesas de juros Hiauidos 4,601 4).283 0.336 44,940
Deprecizgio @ emortizagho 12,1314 0.811 18.738 67,867 9.200
Baixas de atives imobilizados ¢ intangive 12e13 2.10¢ " 2.504 630
Baixa de contrates do arvendamentos “ 259 . [t12}] .
Ajuste a0 valor presente de contas a receber s 7.047 16,384 1.047 16,384
Estimativa pars pendas com cnédito de liquidagho duvidosa 6 16.827 45,28t 25.882 40.04}
para gastos @ de clientes 129.922 (14.431) 153.053 Q.2%0
Pesda estimativa para ajuite 20 vator realizivel do eitogque ? 132,773 40.314 167.26% 3.0
Provalo para fELon PrOCeTINE G, Civets © Lribulirios 19 7.5% 3.687 {30.485) 61.830
Provubes pars garentiss 3.8399 . 3.0 .
Crédito Finenceiro {161.799) 274.221) (*N.772) an.as
f pe b {12.861) 3.732) (12.86%) a.nn
Vator Anito Fundos de Investimento ¢ Contrato de maituo 6.165) (1.943) 6.7 {33.39%
oom i sem efeito catxa 144,563 142.131 144,476 147,131
(191.924) {210.804) (408.402) 130.847
Yariagées patrimoniats
Contas a receder 253,246 n.nn 189.014 1135.98))
Estoques 1.042.201 (619.032) 1.337.434 (469.770)
Créditos tributinon 162.138 63.387 242,659 12,208
Outres ativas. 257,686 167.769) 78.05¢
Fornecedoces (474.306) 11).982 Ms.660
Obrigaches rdutirias 13.039) 103229 190.44¢
Contas a pagar 135.928) Q. {17.623) 38310
Dectvalivo peeos/ recvbidos 1100.713) 190.935) {100.713) 1100.93%)
tmposto de rends @ contriduicdo social prgos - - 14.605) 20.979)
4.114.287 (358.71) L314.709 {683.749)
Calxa liquido nas 010.363 (873.577) 09247 (552.900)
Fluxo de calus des stividades Je investimentos
Afuisicao de strvo imobilizado 12 66.982) 101,957 @5.139) (184.70%)
AQUISIGE0 de nLngivel 3] @50 0re} 5.97) (.7
Efeito Hauida da tncorporacao [ 4 . . .
tigudo 4na - Global {370} . . .
Comdinacio de mgdcis Upet . i) - [\ 1%
Cornbinacho de negdcion Watts . {10.78%) - (10,358)
para huturo de czoital Watts - (499) . .
Contrato de Mit: €m pa watkch TV . . - 116,306}
Cantrato de Mty om e (14 . . - (5.006)
Contrato de Mituo em dria Ziyou - . (11.500) .
Contrato de mitue fret em % wap . . {4.000) .
Aportes em Outros Fundos de Investimento 110,500} {15.000) {24.998) (32.006)
Catxa liquids nas de 178.038) Wiv.340 (170.634) [FTRTH)
Fluxo de catxa das atividades de financlanento
Recursas de 2 . 1.3 104.327 80718 15,005 892.970
de e 1.3 1511.506) 1652.737) (644.149) (632.73%)
RITOS PEEIS POF EMPréstimas ¢ FInsnciamentos 16.) (58.394) (22.9%7) (56.394) a2.een
Ge pasIives O 1“4 (L %4} £11.420) (17.647) (16.619)
Aot sabre capRal priprio e dividendos pagos 20.2(d) - {100.000) - 1100.000)
Caixa liquido gerado/apiicado nas atividades de B1.7%0) 16.374 {408.18%) 1
Vanzgao cambisl sobre Catxa & equivalentes de calxa . . (366) .
Aumentol(dintauicso) tquida do caixa # equivatentes de h— ) _turw_mm
Catxa ¢ equivalentes de catra no t1icio 9o perioda 413.349 1.101.69) 663.125 1.3%9.72
Catxa @ equivslontes de cata 8428 413349 1.045.587 663.12%
Agmerto/(Ciminuicso) Rqsdo do CAtX @ squiveientes Ge
<aixs 429.933 (688. 5“! 382.862 5&0‘. MZI
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstragdo dos valores adicionados individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
{(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora < do
31.12.202% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receitas
Yenda de mercadorias e servicos 4,08).416 5.447.950 4.271.6%2 5.419.10)
Outras receitas 204.314 289.911 213.676 309.693
Estimativa para perdas com crédito de liquidaghko duvidosa . !44.804) . (48.449)
4.287,730 5.691.05 485,208 5.680.347
5 de
Custos dos produtos, das mercsdorias ¢ dos servicos vendidas (2,715,564} (4.198.287) (2.828.385) {3,396.360)
Materials, energia, servigos de tercelros e outros (381,270) (524.288) 1568.198) 1538.357)
Perda / recuperacio de valores ativos (309.494) {105.086) 128.940) {128.831)
{3.606.328) (4.827.661) (3.729.523) {4.063.548)
Vator adicionado bruto 681.402 865.396 759.76% 1.616.799
Depreciaglo e amortizagio (40.811) {25.519) 167.867) 158.252)
Valor adicionado liguido produzido pela G 640.591 £839.877 691,598 1.558.546
Valor adicionadk Bido om tord
Resultado de equivaldneia patrimontal 1124.819) 343,613 . -
Receltas financeiras e varfagbes cambials 535.715 439.381 649,264 654,560
Outras . 131.645 {74.663) 1.879
Valor adicionado total » distribulr T.051.487 1,754,496 1.066.497_ ___ 2.214.988
Distritbndgho do valor adiclonado
Pessoat
Remuneragio direta 236.700 284.184 285.034 359.262
Beneficios 107.024 50.762 124.553 66.929
FGTS 20.086 15.897 24.29¢ 20.677
363.810 350,843 433.883 445.868
I taxas e ¢
Federals 809.704 560.671 §70.624 658.254
Estaduais 160.290 124,502 214,962 172.817
Munictpais 2.08% 1.367 3.317 1.950
F72.079 686.540 785.903 83131.522
¢io de de '
Juros e vertagbes cambiats 532.813% $19.778 632,667 657.410
Cutras 177,533 100.871 216,228 175.781
Aluguéls 41.427 6.496 30.995 11.438
781,773 627.145 879.889 844.628
Remuneragio de capitats préprios
Lucros retidos 1836.178) 89.967 (836.178) 89.967
836.178) 89.967 {836,178 £9.967
Vator adictonado total distribuido T 1.08V.487 ____ 1.734.490_ 1.286.497 2.214.985
eenan e — S———
AS notas Ga Admiristragho 440 Paries integrantes das GeMOTStragdes contabels Individusls @ consolidadas. _
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contdbeils individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em mithares de Reals, exceto guando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Multitaser Industrial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto
listada no nivel Novo Mercado da B3 sob o codigo MLAS3, domiciliada no Brasil com sede
na cidade de 530 Paulo, possui um complexo industrial em Extrema - MG, com mais de
120.000 m2, detentora de um portfélio abrangente e diversificado de produtos.

Tem como atividades preponderantes a importagdo, fabricacdo, venda, distribuicdo e
pés-venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones, notebooks, pen
drives, chips de meméria, acessdrios de informatica, eletroportateis, casa conectada -
10T (Internet of Things), utensilios domésticos, ferramentas, acessérios e equipamentos
esportivos, instrumentos de saude, redes de telecomunicagées, acessérios e produtos
automotivos, dudio e video, seguranga etetrénica, brinquedos, papelaria, pets e
puericultura, oferecidos sob marcas proprias e marcas licenciadas a milhares de clientes
varejistas e no comércio eletrénico.

A Companhia foi fundada em 14 de novembro de 1988, com ¢ nome de Fax Point
Industria, Importacdo e Exportagdo Ltda., teve sua denominagao socfal alterada para
Multilaser Industrial S.A. em junko de 2015,

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia cinco empresas controladas diretas e
um fundo exclusivo indireto: ‘

»  Multilaser Industria de Equipamentos de Infermatica, Eletrénicos e Opticos Ltda,:
é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também localizada no
municipio de Extrema - MG, cujo seu objeto social consistente na produgio de
equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e Opticos;

*  Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranga Eletrénica S.A.: é uma
sociedade andnima de capital fechado, adquirida em marco de 2017, localizada em
Manaus-AM, cujo seu cbjeto social consistente em comercializagdo, industriatizagdo
e desenvolvimento de equipamentos eletrénicos, informitica, seguranca eletronica
e telecomunicagdes; -

= Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda,: em outubro de 2019, a Companhia
iniciou o investimento em sua primeira loja fisica prépria, localizada na cidade de
Sdo Paulo - SP, cuja operagdo esta em pleno funcicnamento.

s Watts Comércio de Patinetes Elétricos @ de Veiculos Recreativos EIRELL.: é uma
sociedade empresarial, adquirida em 18 de mar¢o de 2022, com sede em Londrina,
Estado Parand, cujo objetivo e a fabricacdo e comercializacdo de patinetes,
{ongboards, motonetas e outros veiculos elétricos.

s  Multflaser Global Limited.: é uma sociedade limitada, fundada em 21 de margo de
2022 locallizada em Hong Kong como pessoa juridica conforme o Artigo 622" de “Lei
das Sociedades” de Hong Kong, cuja opera¢do se iniciou no dia 15 de agosto de 2023,
conforme ratificagdo dada pelo conselho de administragao nesta data.

= Inova V¥ Fundo de Investimento em participagdes - Empresas emergentes:

Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condominio fechado, regido pelo
disposto nas instrugdes CVM 578716, 579/16, 555/ 14, pelo Codigo ABVCAP/ANBIMA,
além das Regulamentagdes ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais
disposicées legais e regulamentares que the forem aplicaveis.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A,

Notas explicativas da Administrag3o &s demonstragdes contibeis individuais e

consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O objetivo do fundo é o investimento em Start-ups de base tecnolégica, constituidas sob

a forma de sociedades por acBes ou sociedades limitadas, que desenvolvem atividades

nos setores e/ou tecnologlas vottadas para a Quarta Revolugdo Industrial {4R1), conforme

previsto no artigo 2 da Portania n® 1753-SEl, de 16 de outubro de 2018, do Ministério de

sstado da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos e do Superintendente da Zona Franca
e Manaus,

1.1, Eventos Relevantes no periodo
Aporte da Zivou no fundo da tnova V

Em marco de 2023, foi estabelecido um contrato de miituo conversivel em participacio
societaria de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de total
11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 09 de marco de 2023.

A ZiYou atua no modelo de negdcio de Equipment as a Service, oferecendo venda e
locag@o de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elipticos, remos, estacdes de
musculacdo e outros, de forma totalmente on-tine, sem burocracia e conectados a uma
tecnologia proprietaria.

Aporte da Map no fundo da inova V

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mituo conversivel em
participacéo societaria de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no
montante de total 4,000, cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: {f)1.000 em
20 de janeiro de 2023; (ii) 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

A Map é uma empresa de inovacdo tecnoldgica com forte atuagdo nos campos de
tecnolegias assistivas, automagéo fndustrial e aplicagdo de inteligéncia artificial.

Parceria com a Razer

Em junho de 2023 foi firmada uma parceria para comercializacio exclusiva e distribuicio
de produtos da estadunidense Razer, marca lider mundial em estilo de vida para gamers.
Fundada em 2005, a Razer tem duas sedes em Irvine (Califérnia, EUA) e Cingapura, com
sedes regicnais em Hamburgo e Xangal, além de 19 escritérios em todo 0 mundo.

Incorporaclio Proinox e Expet

Em AGE (Assembleia Geral Extraordiniria) realizada no dia 27 de julho de 2023 foi
aprovada pelos acionistas a incorporacdo das controladas Proinox Brasil LTDA e Expet
IndUstria e Comércio de Tapetes LTDA pela controladara multilaser Industrial S.A.

A incorporagdo teve o objetivo de simplificar a estrutura societiria e operacional da
Multilaser Industrial S.A., sendo, Expet com total do ativo 11.182, total do passivo
27.755 e Proinox com total do ativo 20,993 total do passivo 123.129, que nio implicou
em qualquer alteragio do capital social da Companhia, ja que a Controladora era titular
da totalidade do capital socfal das Incorporadas

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragaio 4s demonstragdes contibeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Investimento na Multilaser Global Limited

Inicio da operagdo da empresa em Hong Kong, em 15 de agosto de 2023, através de
aporte realizado no montante de 500 délares de Hong Kong. N30 é esperado no primeiro
momento que a Controlada tenha operagdes com a Controladora, mas sim, a realizagio
compra e venda de predutos acabados com clientes e fornecedores no exterior,

Reforma Tributéria schre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, fof promulgada a Emenda Constitucional ('EC) o 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma”) sobre o consumo. Vérios temas, inclusive
as aliquotas dos novos tributos, ainda estio pendentes de regulamentagdo por Leis
Complementares ("LC"), que deverdo ser encaminhadas para avaliacdo do Congresso
Nacional ro prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido
(VA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos -
CBS) e uma sub-nacional (Imposto scbre Bens e Servigos (IBS)), que substituir os tributos
PIS, COFINS, ICMS e iS5. Foi também criado um Imposto Seletivo (715"} - de competéncia
federal, que incidird sobre a producdo, extracdo, comercializagdo cu importacio de
bens e servicos prejudiciais & saiide e a0 meio ambiente, nos termos de LC, Haverd um
periodo de transicio de 2024 até 2032, em que os dols sistemas tributarios - antigo e
novo - coexistirio, Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicio, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizacdo do processo de regulamentagio dos temas pendentes
por LC. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2023.

2. Apresentaglio e elaborago das demorstragdes contébets individuais e consclidadas

2.1 Declaraglo de conformidade

As demonstragdes contibeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as Normas Internacicnais de Retatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo fnternational Accounting Standards Board (IASB).

As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagio
soctetdria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as crientagdes e as interpretagbes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pela
Comissdio de Valores Mobiliarios (CVM), e, para as companhias abertas, a regulamentagio
da Comiss3o de Valores Mobilidrios (CVM).

As demonstragdes contdbes, individuais e consalidadas, foram elaboradas no pressuposto
de continuidade normat dos negbcios. A Administragdo realiza uma avaliagdo da
capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades
durante a elaboragdo das informagSes contdbeis. A Administracio nao identificou
nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em
dar contimstdade &s suas atividades nos préximos 12 meses.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragbes contabels individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragio da Companhia dectara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragbes contdbeis individuais e consclidadas, e somente elas, estio sendo
evidenciadas e comrespondem as utilizadas pela Administrag3o na sua gesto. A emiss3o
das demonstragdes contdbels individuais e consclidadas foram apreciadas e autorizadas,
apés a reunilo pelo Conselho de Administragio e Comité de Auditoria Estatutria em 27
de margo de 2024.

A apresentacdo da Demorstragio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacio societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as Companhias abertas. NBC TG 09 / (Deliberagio CYM 557/08). As normas IFRS
n3o requerem a apresentaglo dessa demonstrag3o, Como consequéncia, pelas normas
IFRS, essa demonstragio estd apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo
a0 conjunto das demanstragdes contébeis.

2.2 Base de apresentagéo

As demonstracdes contibeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, exceto quando indicado de cutra forma. Certos ativos
e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo valor justo.

Adicionalmente, a Companhia censiderou as orientagbes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Desta forma, todas as informacgbes relevantes
préprias das demonstrages contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragio na sua gestao.

2.3 Convers3o de saldos em moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentacio

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentag3o das demonstracdes
contabeis individuais e cansolidadas é o real.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-
se as taxas de cimbio vigentes nas datas das transagGes. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagio dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cimbio do
final do pericdo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo
reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, s ativos e passivos expressos em moeda estrangeira
foram convertidos para Reals, principalmente, utilizando as seguintes taxas de cambio:

Fechamonto Média
Moeda 31.12,2023_31,12.2022 31.12,2023__31.12,2022
B0 53516 5,5604 54023 53420
Délar Norte Americano 48413 5.2177 4,9953 5.1655

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contibels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando {ndicado de outra forma)

2.4 Uso de estimativa

A preparacio das demonstragbes contébeis individuais e consolidadas de acordo com as
IFRS e as NBC’s requerem o uso de certas estimativas contdbeis por parte da
Administragdo da Cempanhia, Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s3o revistas de uma maneira continua. Revisdes em relagio as
estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas s3o revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As dreas que envolvem julgamento criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as
demonstraces contdbeis individuais e consclidadas, estio demonstradas na Nota
Explicativa n® 4.1.2.

2.5 Demonstragdes contdbeis consolidadas
Base de consolidacio
Controladas e Fundo de tnvestimento exclusivo
As demonstrages contdbeis consclidadas compreendem as demonstragdes contabeis da
Companhia e suas Controladas e o fundo de investimento exclusivo Inova V - Furdo de
investimento em participacoes - Empresas Emergentes (FIP Inova V), conforme Nota
Explicativan® 9. :

As controladas incluidas na consolidagio das demonstragdes contdbels em 31 de
dezembro de 2023 estdo listadas a seguir:
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O FIP Inova V é controlado integralmente pela Giga Ind. e Com. de Produtos de
Seguranga Eletrdnica $.A., controlada direta da Companhia.

As controladas e o FIP Inrova V s3o consolidados integralmente a partir da data da sua
fundacdo, cu a partir da data em que a Companhia cbteve 0 seu contrele efetivo.

As demonstragies contdbeis consolidadas sdo elaboradas com base nas demonstragdes
contdbeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas praticas contabeis
em sua elaboragdo, O exercicio soclal das controladas coincide com o da controladora,
enquanto que o do FIP Inova V tem o exercicio social com inicio em 1° margo de e
encerramento no Uttimo dia de fevereiro de cada ano e, neste contexto, a Companhia
fez as adequacées necessirias na consolidagdo. Os principais procedimentos de
consolidacdo estdo descritos no item 4.1,14,
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contibeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracio &s demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Outros tnvestimentos

A Companhia ndo tem iInfluéncia significativa nestes investimentos, os quais foram
mensyurados a valor justo por meio do resultado. Os percentuais acima de 50% referem-
se a uma situacdo tempordria, nio representands controle da Companhia de acordo com
o CPC 36(R3)/ IFRS 10.

2.6 Informagdes por segmentos

Segmentos eperacionais sdo definidos como companentes de um empreendimento para
os quals informacdes financeiras separadas estdo disponiveis e sio avaliadas de forma
regular pelo principal tomador de decisées operacionals na definicio sobre como alocar
recursos para um segmento individual e na avaliagio do desempenho do segmento.

A Cempanhia utiliza os segmentos abaixo e avalia 0 desempenho a nivel de lucro bruto
operacicnal de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas
operagdes:

» Mobile devices;

s Office & IT supplies;
* Home products;

* Kids & sports.

2.7 Reclassificacso para melhor comparabilidade

A Administragdo da Companhia, com objetivo de aprimerar a apresentacdo das
demonstracdes financeiras, realizou a reclassificagdo dos valores referentes a “Despesas
com Pesquisa e desenvolvimento”, que anteriormente eram divulgados na rubrica de
Despesas de Vendas na Demonstracdo de resultado de exercicio.

Agora esse gasto passa a figurar na rubrica de Qutras receitas (despesas) liquidas. A
reclassificacdo impactou, além da Demonstragio do resultado do exercicio, também as
notas explicativas n* 22 (Custos e despesas por natureza) e 24 (Outras receitas e
despesas cperacionais).

As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridos pela Companhia sdo
direcionadas & melhoria de processos e produtos, € ndo sdo elegiveis a capitalizagio. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento é um dos requisitos para o aproveitamento
do beneficio tributirio federal denominado Crédito Financeiro, conforme mencionado
na nota explicativa n* 8 (Tributos a Recuperar), que também ¢ apresentado na rubrica
de Outras receitas (despesas) liquidas.

Seguem abaixo os efeitos das reclassificagdes nos saldos comparativos nas
demonstragdes contabefs do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

Demonstragdo dos Resultados do Exercicio
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragao &s demonstra¢des contédbeis individuals e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 24 - Cutras receitas e despesas cperacicnais
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3. Novas normas, revisdes e interpretagbes emitidas
3.1 Pronunciamentos novos cu revisados aplicados pela primeira vez em 2023

As niovas normas IFRS somente seriio aplicadas no Brasil apés a emissdo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacdo pelo
Consetho Federal de Contabilidade.

a) Alteragio na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros

A IFRS 17 foi emitida peto IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo de relatério
iniciado em ou apds 1° de janeiro de 2023.

AIFRS 17 intreduz uma abordagem internacionalmente consistente para a contabiliza¢ao
de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma diversidade significativa em todo
o mundo em retacio A contabilizagdo e divulgagdo de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por uma entidade
{com exclusdes de dmbito limitado), a sua adogio pode ter um efeito em ndo
seguradoras, como a Comparhia. A Companhia efetucu uma avaliagao dos seus contratos
e operagdes e concluiu que a adogdo da IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas
demonstragdes contabeis anuais consolidadas.

b) Alteragdo na norma JAS 1/CPC 26 Apresentagao das Demonstragdes Contébets;

Em fevereiro de 2021, 0 IASB emitiu alteragdes a 1AS 1, que visam tornar as divulgacdes
de politicas contébeis mais informativas, substituindo o requisito de divulgar “préticas
contabels significativas® por pollticas contdbeis materiais”. As alteragées também
fernecem orfentagdo sobre as circunstincias em que a informagao sobre politica contabil
é suscetivel de ser considerada material e, portanto, requerendo divulgacao.

Estas alteragdes n3o tém efeito na mensuragdo ou apresentagdo de quaisquer itens nas
demonstragdes cantabeis consalidadas da Companhia, mas afetam a divulgacio de suas
politicas contdbeis.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragiio s demonstragées contébeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de cutra forma)

a) Alteragdo na norma 1AS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro

i. Imposto Diferido relacicnado com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica
Transaglo.

Em maio de 2021, o |ASB emitiu alteragdes a IAS 12, com esclarecimentos sobre a isengdo
de reconhecimento inicial para certas transa¢bes que resultam tanto num ativo como
um passivo sendo reconhecido simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no
ambito da IFRS 16). As alteragdes esclarecem que a isengdo ndo se aplica ao
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transa¢do, gere
diferengas tempararias tributivels e dedutiveis iguais. Estas alteragdes nio tiveram
efeito nas demonstragGes contabeis anuals consolidadas da Companhia.

ii. Reforma Tributérta Internacional - Regras do Modelo Piltar Two

Em dezembro de 2021, a Organizacdo para a Coopera¢do e Desenvolvimento Econdmico
(Organisation for Economic Co- operation and Cevelopment - OCDE) divuigou um projeto
de quadro legislativo para um imposto minimo global que devera ser utilizado por
jurisdiedes individuais. O objetivo do quadro é reduzir a transferéncia de lucros de uma
jurisdicdo para cutra, a fim de reduzir as obriga¢des fiscais globais nas estruturas
empresarials. Em margo de 2022, a OCDE divulgou orienbaz;oes técnicas detalhadas sobre
as regras do Piliar Two.

As partes interessadas levantaram preocupagdes junto do IASB sobre as potenciais
implicagbes na contabilizacio do imposto sobre o rendimento, especialmente na
contabilizagio de impostos diferidos, decorrentes das regras do modelo do Pillar Two.

0 I1ASB emitiu as Emendas fmals a Reforma Tributdria Internacional - Regras do Mcdelo
Pillar Two, em resposta as preccupagdes das partes interessadas em 23 de maio de 2023.

As alteragdes introduzem uma excecéo cbrigatdria para as entidades do reconhecimento
e divulgacdo de informagtes sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados com
as regras do modelo Pillar Two. A exceqdo entra em viger imediata e
retrospectivamente. As alteragdes também preveem requisitos de divulgagdo adicionais
no que diz respeito a exposicdo de uma entidade ao imposto scbre o rendimento do
Pillar Two.

A Administracdo determincu que a Companhia ndo esta dentro do escopo das Pillar Two
Model Rules da OCDE e da excegio ao reconhecimento e divulgac2o de informagdes
sobre impostos diferidos.

b) AlteragZo na norma JAS 8/ CPC 23 Politicas Contdbeis, Mudangas de Estimativas e
Retificagio de Erros

As alteragdes a IAS 8, que adicionaram a defini¢do de estimativas contdbeis, esclarece
que os efeitos de uma alteragdo numa informagdo ou técnica de mensuragao sdo
alteragdes nas estimativas contédbels, a menos que resultem da corre¢io de erros de
periodos anteriores. Estas alteragdes esclarecem a forma cemo as entidades fazem a
distingdo entre alteragdes nas estimativas contabeis, alteracdes na politica contibil e
erros de periodos anteriores.
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MULTILASER INDUSTRIAL S5.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragbes contabeis individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estas alteragdes ndo tiveram efeitos nas demonstragbes contdbeis consolidadas da
Companhia apresentadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

3.2 Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda nio estraram em
vigor em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber:

) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensurago
subsequente para transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da
IFRS 15/CPC 47 - efetiva para pericdos iniciados em ou apés 01/01/2024;

b) Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem considerados para a

classificacdo de passivos como circulante e ndo-circutante - efetiva para periodos

iniciados em ou apds 01/01/2024;

Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem

cumpridos em ou antes do final do periodo do relatdrio, afetam o direito da entidade

de postergar a liquidacdo de um passivo por no minimo 12 meses apés a data do

relatério - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;

Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece entidade deve

divulgar 05 acordos de financiamento de fornecedores, com informacdes que

permitem aos usudrios das demonstragées contébeis avaliar os efeitos desses acordos
sobre 05 passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em

ou apés 01/01/2024;

[
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€) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de informagdes que
permitam 2os utilizadores das demonstragdes contdbeis compreender o impacto de
uma moeda ndo ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2025;

Atualmente, a Companhia est4 avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes
contdbeis. A Companhia avaliard o impacto das alteragdes finais & IAS 1 na classificagdo
de seus passivos uma vez que as mesmas sejam emitidas pelo IASB.

Peliticas contdbefs materiais

4.1 Politicas contdbeis materiais

As principals praticas contdbeis adotadas de maneira consistente para elaboragdo de
todos os exercicios apresentadas nessas demonstragdes contabeis, individuals e
consolidadas, sio as seguintes:

4.1.1 Apuragdo do resuitado

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime contdbil de
competéncia:

MULTILASER INDUSTRIAL S.A,

Notas explicativas da Administrago &s demonstrag8es contabels individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= Recefta

A receita é recorthecida quando os predutos s3o entregues e aceitos pelos clientes, a
medida em que os riscos e os beneficios inerentes ao produto ou servico, evidenciam o
controle sobre tais bens pelo cliente, A tramsferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade, ocorre no momento da entrega do produto ou mercadoria no local
designado pelo cliente, acompanhados da respectiva nota fiscal de venda. Qs critérios
sdo considerados atendidos, quando do embarque dos bens para transferéncia ao
comprador, respeitadas as principais modatidades de fretes praticadas pela Companhia.
A adogdo destes procedimentos atende aos requerimentos previstos na NBC TG 47/ IFRS
15.

Apresentacto da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos fncidentes, das devolugdes, dos
abatimentos e descontos, e no caso das demonstragdes contabeis consolidadas, estio
tiquidas das vendas, em operagdes entre a Controladora e suas Contreladas.

s Receita e despesa financelira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste ao
valor presente, atualizagSes monetdrias ativas, rendimentos de aplicagdes financeiras,
receita de dividendos (exceto dividendos recebidos de investidas), ganhos na alienagio
de ativos financeiros disponiveis para venda, variagbes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos
derivativos que sdo reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no
resulgdo do exercicio, por meio do método dos juros efetivos e na competéncia de sua
incidéncia.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, atualizagbes
monetdrias passivas, taxas e despesas bancirias e perdas nos instrumentos derivativos
que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que nao s3o diretamente
atribufvels a aquisicio, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel s3o mensurados
no resultado por meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sio reportados em uma base liquida.
4.1.2 Estimativas contdbeis e julgamentos contdbeis criticos

A elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais {Controladora) e consolidadas, de
acordo com as préticas contdbels adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administracio
use de julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes
de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contébeis,

Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experiéncia
histérica e outros fateres, incluindo projecdes de eventos futuros, as quais se
consideram razodveis e relevantes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e(
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contdbil do ativo ou passivo afetado em perfodos futuros.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracio &s demonstragdes contibeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de cutra forma)

A seguir, destacam-se as principais transag¢des que envolvem o uso de julgamentos e
premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas futuras, outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango e a comptexidade da esséncia de
certas transagées, podem gerar risco significativo de causar eventuais ajustes
significativos no valor contibil dos ativos e passivos no exercicio social seguinte:

Contas a receber (Nota Explicativa n®6)
= Perda Estimada com Créditos de LiquidagSo Duvidosa (PECLD);

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos
financeiros, na mensuracio das perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosas
{PECLD). A Companhia estabeleceu uma matriz de provisio com base na média de perdas
de crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do
ambiente econémico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos
recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

= Ajuste de valor presente das contas a receber;

A Companhfa ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas hd um
componente financeiro incluso, e cujo vencimento seja superior a 120 dias. As taxas de
descontos utilizadas sio as taxas implicitas nas respectivas transagges.

Estoque (Nota explicativan®7)
= Perda estimada no valor recuperdvel dos estoques

As perdas estimadas 2o valor recuperavel de estoques s3o constituidas principalmente
para: (i) cobrir perdas histéricas de estoques da Companhia; (if) estoques sem giro ou
com giro lento e alta cobertura com previsio de reatizacdo incerta; (iil) a redugdo ao
valor de mercado, para cobrir queda no prego de venda de alguns produtes adquiridos
pela Companhia. Na redu¢do ao valor de mercado, estdo deduzidos do prego de venda,
além dos custos dos estoques, as demais despesas de vendas atreladas & concretizagéo
da operagao.

Imobilizado (Nota explicativa n*®12)

Os ativos imobilizados sio registrados pelo custo de aguisicdo ou construgdo, deduzidos
da depreciagdo acumulada e perdas estimadas 2o valor de recuperagdo. Os encargos
financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgio sao capitalizados até o
ativo entrar em operacdo. Os gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ha
um aumento nos beneficios econdmicos do ftem imobilizado. Qualquer cutro tipo de
gasto, quando incorrido, é recanhecido no resultado como despesa do perfodo.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da AdministracZo &s demonstragdes contdbels individuais e
consclidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A depreciagdo é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo cem a vida dtit
estimada de cada grupo do imobilizado. Terrenos nao sio depreciados.

As vidas Utels estimadas para os bens do imobilizado, para o exercicio de 2023 sio as
seguintes:

Descricdo Vidas Utefs
Ediftcacdes 25 anos
Maguinas, equipamentos e instrumentos 10 anos
Mévels e utensilios 10 anos
Instalagdes e benfeitorias 10 anos
Vefculos 5 anos
Computadores 5 anos

Tributos e Incentivos fiscais
* Impostos a recuperar;

A Companhfa efetua andlises periédicas sobre os saldos dos créditos relativos a impostos
a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizagdo destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizagio.

* Imposto de renda e contribuiglo socfal diferidos;

No que tange a0 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, a Companhia avalia a
realizagdo dos tributos diferides, no minimo anualmente, baseada nas estimativas de
lucro tributavel futuro, para o periodo de 10 anos. .

» Incentivos fiscals;
A Companhia reconhece uma ‘subvencao governamental, quando:

(I) Harazoavel seguranca de que a entidade cumprird todas as condigdes estabelecidas
e relacionadas 2o incentivo fiscal; e
(i) De que a subvengio sera recebida, conforme a NBC TG 07 (R1).

As subvencdes sdo reconhecidas pela Companhia como redutor de impostos sobre vendas
ao longo do pericdo do beneficlo de forma sistemdtica em relagdo as respectivas
despesas cujo beneficio pretende compensar.

OCbrigagdes com garantia

A Companhia, dentro do seu programa de pés-venda, estabelece determinadas politicas
de trocas e reembolso a seus clientes, Visando a cobertura com esses gastos, sdo
realizadas estimativas para cobertura de custos com garantia. Tais estimativas sdo
efetuadas com base nos custos efetivos e visam a cobertura de um ano, apds a realizacao

da venda ao consumidor que é o pericdo maximo estabelecido conforme legistagao. q
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administraglo as demonstragdes contabeis individuals e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Provis8o para riscos processuals, civeis e tributérios (Nota Explicativa n*1 9)

As provisbes sdo recenhecidas quando hd uma obrigacdo presente, legal ou ndo
fermalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigacdo e o valor puder ser estimado com seguranca,

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes a0 processo de sua
determinagdo. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas
trimestralmente, junto aos seus assessores juridicos.

Combinagio de Negbclos

Em 31 de margo de 2022, a Companhia fechou a aguisicao de 100% da empresa Watts
Comércio de Patinetes Elétricos e Veiculos Recreativos EIRELI, visando a ampliacdo da
categoria de veiculos e mobilidade dentro do atuat portfélio da Companhia, pelo
montante a valor justo de 11.157,

Nesta aquisicdo foram gerados ativos e passivos pela Companhia, todos lastreados em
laudo emitido por empresa especializada independente, que envolveram estimativas
contdbeis que foram revisadas e aprovadas pela Administracao.

A transagdo acima esta dentro da estratégia da Companhia de aumentar a oferta de
produtos com maior valor agregado a seus clientes.

Valor de realizacdo de precatérios

A Companhia possui titulos precatérios junto ao Governo do Estado de Sao Paulo e do
Rio de Janeiro.

Desde 4 de dezembro de 2017, por autorizagdo dada pela Emenda Constitucional n.°
94/2016, € facultado ao credor do precatério pleitear a antecipagio do pagamento de
seus créditos, mediante preposta de acordo de desagio maximo de 38% do valor do seu
crédito atualizado.

Em S30 Paulo, a Procuradsria Geral do Estado publicou em 26 de abril de 2017, a
Resolugao PGE n® 13 disciplinando os procedimentos para celebracio de acordos com os
credores de precatérios .

0Os deségios aplicados pelas empresas privadas e instituigbes bancérias & precatérios do
Estado de Sdo Paulo é de no maximo 61% do valor do seu crédito atualizado.

No Rio de Janeiro, devido o Estado encontrar-se adimplente com suas obriga¢des no
regime atual vigente de pagamento de precatérios, pelo qual deve quitar seu estoque
de precatdrios até dezembro de 2029, os desagios aplicados pelas empresas privadas e
instituigbes bancarias variam em média de 35% a 40%.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia mantém esses montantes a valor justo em suas demonstragdes financeiras
conforme percentuais de desdgio abaixo:

* Estado de Sdo Pauto: entre 40% e 60%;
e Estado de Rio de Janeiro: 62%.

4.1.3 Instrumentos financeiros

Um instrumento financefro é um contrato que di origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de cutra entidade.

Os instrumentos financeiros s3o reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) -
Instrumentos financeiros, e Deliberagdo CVM 763/16.

A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das demonstragbes
contébels, individuals e consolidadas, mas nio adota a contabilidade de hedge.

Ativos financeiros

A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da nepociagdo que se torna
parte das disposigdes contratuais desses instrumentos. Inicialmente, o reconhecimento
é efetuado pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia os classifica de
acordo com sua designacao e mensurados 30:

* Custo amortizado; quando os ativos. financeiros sdo mantidgs com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e
juros sobre o valer do principal em aberto;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos
contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de
pagamento de principal e juros sebre o valor do principal em aberto;

Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros nio sdo
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sio designados como tal no reconhecimento inicial, Os
instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao gelo valer justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisbes de compra e venda de
tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés
reconhecimento fnicial, custos de transagio atribuiveis sdo recanhecidos ro resultado
quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuagbes no valor justs.

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios da
Companhla para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de

fluxos de caixa.
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A. MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contébeis individuais e Notas explicativas da Administragio as demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) {Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhta transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais scbre um ativo financeiro em uma transacdo no qual
essenclalmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ative financeiro séo
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sio reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos cu passivos financelros s3o compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intenc3o de liquidar em uma base liquida cu de realizar
o ativo e tiquidar o passivo simultaneamente.

Passivas financeiros

A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negociacdo na qual a
Companhia se tora uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros s3o classificados, no recenhecimento inicial, como (i) passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, (if) passivos financeircs ao custo
amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo.

para fins de mensuragio subsequente, 0s passivos financeires estlo classificados na
categoria descrita a seguir:

« Passivos financelros ao custo amortizado (substancialmente empréstimos e
financlamentos): apds o reconhecimento inicial de empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros sio mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
o0 método da taxa efetiva. Ganhos e perdas sao reconhectdos no resultado quando o5
passivos s3o baixados, bem como pelo processo de amortizaco da taxa efetiva de
juros. O custo amertizado é caleulado levando em consideragio Gualquer desagio,
&gio ou desagio na aquisicdo e taxas e custos que sao integrantes do método de taxa
efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem,
principalmente, fomecedores e outras contas a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas cbrigacbes
contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por cutro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
05 termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagio é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstracéo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

0Os instrumentos financeiros derivativos sio inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que o contrato de derivativo ¢ contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também 20 valor justo. Derivativos s3o apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, @ como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos
durante a exercicio s3o langados diretamente na demonstragdo de resultado.

A Companhia nio possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum
dos exercicios apresentados nessas demanstragées contdbeis individuais e consolidadas.

4.1.4 Mocda estrangaira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas
controladas no Brasil, é o Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02/R3
{Deliberagio CVM 640/10) - efeitos das mudangas nas taxas de cimbio e conversdo de
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

A Multilaser Global Limited tem como moeda funcional o délar americano.

Desta forma, as transagdes em mceda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo
realizadas na moeda funcional, $30 convertidas pela taxa de cdmbio das datas de cada
transagao realizada.

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para' a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fechamento.

Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos cu contratados em moeda estrangeira sdo
convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transagdes ou nas datas de
avatiagdo ao valor justo quando este é utilizado. )

Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetarios e ndo monetarios s3o reconhecidos na demonstragao do resultado,

4,1.5 Ativo circulante e ndo circulante

Um ativo é classificado no circulante quando sua realizagdo, ou pretensdo de consumo
ou venda ocorra em até um ano, ou seja, no decurso normal do ciclo operacional da
entidade, ou o item esta disponivel para venda.

Os ativos ndo incluidos nas situagbes abaixo sdo classificados como ndo circulantes,

A seguir as principais praticas contdbeis adotadas para os ftens do ativo circulante e ndo
circulante.

e Caixa e equivatentes de caixa

Compreendem numerdrios em espécie, depésitos bancarios disponiveis e aplicagbes
financeiras de curto prazo, realizdveis em até 90 dias da data original do titulo e
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estio sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administracao &s demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em mithares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

= Contas a receber

As contas a receber de clientes s3o registradas pelo valor justo e, quando aplicivel,
ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a NBC TG 12-Ajuste a valor
presente (Deliberacdo CVM 564/08) - ajuste a valor presente. As contas a receber de
clientes também estio apresentadas liquidas de eventuais obrigagdes e abatimentos
concedidos aos clientes.

A Administrac3o estabelece politicas de créditos para garantic um adequado
gerenciamento de risco e limitar exposicdes que prejudicam o capital de giro da
Companhia. Dentre as praticas adotadas, cabe destacar as seguintes: (i) avaliagdo prévia
de liberacdo de crédito; (ii) estabelecimento de limites de exposicio da cartefra; (iii)
seguro de crédito junto a instituigbes de primeira linha, quando necessario e dentro de
timites pré-estabelecidos; (iv) venda de recebiveis sem direito a regresso para gerenciar
0 risco de exposicio da carteira, quando necessario; (v) critério de atribuic3o de risco
da carteira de clientes para fins de constituicdo de perda estimada para créditos de
liquidac3o duvidosa (PECLD) a cada data de fechamento contabil; (v} andlise de
sensibilidade das condicGes econémicas de mercado.

A perda estimada para créditos de liquidagio duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente pela Administracio para suprir as eventuais perdas na realizacio
desses ativos.

= Estoques

Os estoques esto apresentados pelo seu valor de custo, deduzidos de estimativa para
reducio a seus valores de realizacio. Os custos dos estoques incluem todos os custos de
aquisicéo e de transformacao, bem como outros custos incorridos para trazer os estogues
4 sua condico e localizacio atuais.

* Investimentos;

Os investimentos da coentroladora em empresas controladas e no fundo de investimento
exclusivo Inova V, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragbes contdbeis individuafs.

* Propriedades para investimento;

As propriedades para investimento s3o inicialmente reconhecidas pelos custos de
aquisicdo, incluldos os custos da transacdo e subsequentemente ao valor justo, para
refletir o seu valor de mercado na data do balango. NBC TG 28/R3 (Deliberagdo CVM
584/09), sendo que quaisquer alteragbes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

* Imobilizado;

Os ativos imobilizados s3o registrados pelo custo de aquisicio cu construgdo, deduzidos
da depreciagdo calcutada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota
explicativa n® 12 e levam em considerago o tempo de vida til estimada dos bens e os
prazos contratuais,

MULTILASER INDUSTRIAL S. A,

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contdbeis individuais e
consclidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicade de outra forma)
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A Companhia avalia anualmente se existe alguma indicacdo de que um ativo possa ter
sofrido desvalorizacdo, Somente se houver alguma indicagio, deve ser estimado o vator
recuperdvel do ative. NBC TG O01(R4)-Reducio a0 valor recuperdvel de ativos
{Deliberacdo CYM 639/10).

» [ntangivel;

Os ativos intangivets compreendem os ativos sem sustancia fisica adquiridos de
terceiros, inclusive por mefo de combinagio de negécios, e os gerados internamente
pela Companhia. Sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou formacio, deduzido da
amortiza¢do calculada pelo método linear e com base nos prazos estimados de
recuperacio. Os intangiveis da Companhia estio descritos na Nota Explicativa n® 13,

s Ativos de direftos de uso (Arrendamentos).

A partir de 1° de janeiro de 2019, por disposi¢do da norma NBC TG 06 (R3), as operagdes
de arrendamento mercantil, passaram ter um (nico modelo de contabilizagio. Em
conformidade com a norma, os arrendatdrios passaram a reconhecer um passivo
assumido por arenrdamento, em contrapartida a um ativo de direito de uso.

A Companhia optou por utilizar as isengdes propostas pela norma sobre contratos de
arrendamentos de curto prazo (cu sefa, que terminam dentro de 12 meses a partir da
data de inicio), contratos de arrendamento para os quais 0 ativo subjacente é de baixo

vator.
4.1.6 Redugdo do valor recuperével

Os ativas n3o financeiros, tais caomo ativo imobilizado, intangivel e ativos de direito de
uso, sio submetidos a testes de impairment sempre que eventos cu mudangas nas
circunstincias indicarem que seu valor contabit pode nio ser recuperavet ou no minimo
anuaimente para os dgios e intangiveis sem vida util definida, conforme previsto na NBC
TG 01 (R4) . Quando o valor contabil de um ativo excede a seu valor recuperével (isto
€, o maior entre o valor em uso e o vator justo menos 05 custos da venda), uma perda é
reconhecida para trazer o valor contdbil desse ativo ao seu valor recuperavel.

Quando ndo é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de
impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de
ativos ao qual o ativo pertence e para o quat existem fluxos de caixa separadamente
identificaveis.

4.1.7 Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes encargos, variagbes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Um passivo é classificado no circulante quando sua liquidacio ocorra em até doze
meses, sendo todos os cutros passivos, classificados como nio circulante.
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administragio s demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas

Exercfclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1.8 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas sempre que houver uma obrigagdo presente {legal cu ndo
formalizada) como resultado de evento passado; quando for provével que serd
necesséria uma saida de recursos que Incorporam beneficios econdmicos para liquidar a
obrigagio; e A Companhia possa estimar confiavelmente do valor da obrigacéo.

4.1.9 imposto de Renda e Contributglo Social
Imposto de renda e contribuigdo soctal corrente

0 imposto de renda e a contribuiglo social sio calculados com base nas aliquotas de 15%
para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% scbre o lucro tributavel
excedente anuat de 240 na Controladora e em todas as Controladas, exceto na GIGA
Industria e Comércio e na Multilaser Industria de Equipamentos de Informdtica, onde hé
a redugdo de 75% do imposto de renda do lucro da exploragdo, fazendo com que a
aliquota de célculo seja de aproximadamente 3,75% para imposto de renda, acrescidas
do adicional de 2,5%. Essa redugdo é detathada na nota explicativa 27.(b)-imposto de
Renda e Contribuicio Social.

Para todas as empresas, a aliquota da contribuicdo sccial sobre o tucro liquido é de e

o

A despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar calculado sobre o lucro
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos exercicios anteriores. O
imposto de renda e a contribuicdo social corrente, sio reconhecidos no balango
patrimonial como um passivo fiscal pela methor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se
houver. Ativos e passivos fiscais correntes ndo sdo compensados, exceto se pertencerem
a um mesmo ano fiscal, e s3o apresentados de forma que reflitam um direito cu uma
obrigagdo fiscal.

Imposto de renda e contribuigfo soclal diferidos (Nota explicativa n*27)

O imposto de renda e a contribuigdo soctal diferidos sio reconhecidos scbre os prejuizos
fiscais e as diferengas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para
fins de demonstracbes contdbeis e os valores utilizados para fins de tributagdo,
conforme a NBC TG 32(R4) {Deliberagdo CVYM 599/09) - tributos sobre (ucro, sempre que
seja provavel que lucros tributdvels futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. O imposto de renda e a contribuigao secial diferidos sdo reconhecidas como
despesa ou receita de imposto de renda e contribuigao social diferidos.

Os lucros tributdveis futuros s3o determinados com base na reversdo das diferengas
temporérias tributaveis. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados
o5 lucros tributdveis futuros ajustados para as reversbes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da controladera e de suas subsididrias
individualmente. A Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data de balanrgo
e se houver evidéncias de gue sua realizag3o ndo seja mais provavel, os ativos fiscais
diferidos séo reduzidos.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragbes contabels individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos e passivos fiscats diferidos s3o mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliguotas que foram decretadas até a data do balan¢o. A mensuragdo dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
scb a qual o Grupo espera recuperar cu liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscafs diferidos sdo apresentados de forma liquida no balango patrimontal como no
grupo de ndo circulantes.

4.1.10 Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada peta
Administragio da Companhia € registrada como passivo circulante, por ser considerada
uma obrigacio legal prevista no estatuto social da Companhia,

4.1.11 Resultado por aglo

Bésico

O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agbes ordindrias e preferencials durante o periodo, conforme determinado
pela NBC TG 41(R2) (Detiberagdo CVM 636/10) - resultado por acdo.

Diluido

O resultado dilufdo por a¢do é calculado por meio da divisdo do resultado liquido

atribuido aos detentores de agées da Controladora pela quantidade média ponderada de

agdes que seriam emitidas na conversio de todas as agdes potenciais, dituidas em agbes
ordindrias e preferenciais. O efeito de diluigao do resultado por acdo ndo gera diferenca
material entre o resultado basico e diluido. O percentual de dilutcio estd demonstrado
na Nota Explicativa n° 25.

4.1.12 Agdes em tesouraria

Quando a Companhia adquiri agdes do seu préprio patrimdnio liquido, tais acdes sdo
colocadas em tesouraria. O valor da contraprestacdo paga, o qual Inclui os custos
diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugdo do patrimdnio liquido. As
acdes recompradas, classificadas como agGes em tescuraria, s3o apresentadas como
deducdo da reserva de tucro, cujo saldo fol utilizado. Quando as ag@es em tescuraria
530 vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido come um
aumento no patriménio liquido, e o ganko ou perda resultantes da transagio é
apresentado como reserva de capital.

4.1.13 Conselidagso

As demonstragbes contdbels consolidadas s3o elaboradas com base nas demonstragdes
contabeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas praticas contdbeis
em sua elaboragao. O exercicio soctal das controladas cotncide com o da controladora.
0 processo de consolidagdo inclui os seguintes principals procedimentos:

54

55

q

By

Scac) J060E7 N

>TG6

e

Yril* VYV 30 TVAIDINNA YENL34.6d

e ]



)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administrag3o as demonstragdes contdbels individuals e

consolidadas
Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em mithares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

Eliminagéo dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as

empresas consolidadas;
Eliminacao dos investimentos, proporcionalmente a participaco da controladora nos

patriménios liquidos das controladas;
» Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios entre as

empresas cansclidadas;
Eliminacao de lucros ndo realizados decorrentes de transagdes entre as empresas

consolidadas, quando relevantes.

4.1.14 Demonstracdo de valor adicionado

A Companhia esté apresentando da Demonstragio do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, como requerimento da legislagio societdria brasileira e pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as Companhias abertas, conforme a NBC TG 09
/ {(Deliberagdo CVM 557/08). As normas IFRS n3o requerem a apresentagio dessa
demonstracao. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa demonstracdo estd

apresentada como informacao adicional.
4.1.15 ITG 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos scbre o lucro

A ITG 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracio do NBC
TG 32 (R4) (1AS 12) - Tributos sobre o lucro, {Deliberagio CVM B04/18), quando ha
incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro.

A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos da norma com base em lucre tributdvel (prejuizo fiscal),
bases fiscais, prejuizos fiscais nao utflizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas
fiscais determinados, aplicando esta Interpretagio.

Na avallagdo da Administragdo da Companhia, n3o ha impactos em decorréncia da
interpretacso, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuragio e
recolhimento de tributos sobre o lucro estio amparados na legislagdo e precedentes de
tribunais administrativos e judiciais.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladera Consotidada
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.13.2022
Caixa . - 0 159
Bancos 5.928 38.3%9 14.130 £.770
Aplicades financeiras 837.1% 374.9% 1.031.8¢7 615.196
843.287 413.34% 1.045.987 663,125

As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata, sendo resgatéveis em até 90 dias.
520 representadas por: (i) Certificados de Depésitos Bancarios (*CDB"); (ii) titulos
emitidos de operagdes cempromissadas pelas instituicdes financeiras de primeira linha,
que rendem em média 102,0% (102,8% em 2022) do CDI (Certificado de Depdsito

Interbancario),
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira no
resultado do exerciclo.

Contas a receber

Composicio das contas a receber de clientes:
Controladors Consolideda

31122013 _ 39.92.2020__ _ 30122023 _ 31.12.7022
Oupticatas a vencer 282.0%0 1.093.88) 942.621 1.227.472
Ouplicatas voncidas®:
Oc 1.4 30diss nne 252,487 72,565 255.984
De M a & dias 4.557 nm 20.701 nayy
Do 612 WOdias nmn 14.407 13.29% 1.6
Oe 512 180 dias 41541 4.40) Q2.674 2.462
Actna de 180 dias 165,854 $3.543 171.614 55.088
315.304 380.25¢ 320.844 378.060
Perda rédit de Guvidona - {220 93.930) . 016.440) {100.55%)
R.Q8 23.581) m.am as.ssn

ARt & valor presonte - AVP

947.189 1.134.953 1.104.396 3.479.392

Owsmembramento: ’
5.8 1.294.551 1.032. 343 1.418.9%0

Ativo cinoulante
Ativo ndo ciraslante 2.0 40.402 72091 £0.402
947,189 $.334.933 1.104.396 1.479.392

Lon z] Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Saldo tnictal (95.550) {50.269) {100.359) (52.516)
(Adicdes) / Reversbes {40.616) 45.201) *Tm (45.043)
Batxas 13709 3 3.8 -
Saldo finat {322.377) 193.550) {126.441) {180.559)

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente a data das transagdes com base na
taxa estimada pelo prazo de recebimento, quando relas ha um componente financeiro
incluso, e cujos vencimentos sdo superiores a 120 dias. As taxas de descontos utilizadas
sdo as taxas implicitas nas respectivas transacdes baseadas na taxa livre de risco (SELIC)
e varfaram entre 12,25% e 13,75% a.a. em 2023 (entre 9,25% e 13,75% em 2022).

0 ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem como
contrapartida a conta de clientes. A sua recomposicio é registrada como receita

financeira no resultado financeiro.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-Instrumentos
financeiros, na mensuragao das perdas de crédito esperadas.
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contdbels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisio com base na média de perdas de
crédito histérica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do
ambiente econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira retacionada aos
recebiveis para todo o satdo de contas a receber.

7. Estoques
Composicio dos estoques:
s Conoiigeds
31.2.302)__ 91922022 __.A2.2023 __ 33123011
Produecs acabades e 130104 10092 LM
Matésuspnma 140M 907.6m AW LB.m
mportacoes ofn ENCETEND 1517 LS 250.52 men
HMaterial de embiagem 12967 .28 ret [7X20]
Proviin para ajuste de vilor rezlizivel Liguido dos extoques _ (268,181 (10.408) (304.544) (132.57%4
1.037.3%8 7.524.300 1.531.437 2938003
Comolidado
WAL IN.12.2022_ _31.12.2038 _ _31.92.2021
SaMotnkctal {130,408 (#9.6%4) (315%) s
Adigdes [iAz] (40514 1162.28%) 14.002)
Saldo final 1268.181) (130.400) 1304.844) (137.87%)

A Companhia reconheceu no resultado do exercicio, rubrica de “Custo das mercadorias
e produtos vendidos”, os montantes de 3.223.598 na Controladora e 3.308.081 no
Consolidado {3.938.073 e 3.246.383 em 2022, respectivamente).

8. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da AdministragSo ds demonstragdes contabels individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos & recuperar
Controladora Conselidado
31.12.2023 31.122022 31.12.2023 31.42.2022

1P1 a recuperar 25.489 8.228 25.57% 8.40%
1CMS a recuperar 194.154 88.006 04.816 9.117
Pis e Cofins a recuperar 128.203 246.068 129.977 247.43)
IRPJ e CSLL & recuperar 5.941 31.187 36.200 53.438
Outros tributos a recuperar 24,037 9.184 24.346 10.258
Crédito financelro 364.627 423.270 389,353 445,308

742451 £05.943 810.271 857.553
Ativo crculante 350.223 454.946 401,666 $00.420
Ativo ndo clreuiante 392.228 350.997 408.605 167.133

T4L 451 805.943 810.279 9567.353

S8

Crédito Financeiro

Com a aprovacdo da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a
vigorar novas disposices para as Leis da Informatica e PADIS. Dentre as mudangas,
trazidas pela nova legislag3o, estdo a alteracdo do incentivo de redugdo do IPI.

A nova lei que retirou 0 incentivo, implementou um nrovo beneficio fiscal, que sera
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do investimento
em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo das empresas (PD&l), e o valor do faturamento
de produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico (PPB) - Lei 8.248/91,

No expediente da lei o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensagio
com tributos administrados peta receita federal do Brasil.

IRPS

Em setembro de 2021, a Companhia teve reconhecido o direito & redugdo do imposto de
Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e adicionais ndo restituives incidentes sobre o lucro
da exploracdo, relativo ao projeto de diversificagdo do empreendimento na drea de
atuagdo da SUDAM, para sua controladera Giga Industria e Comercio de Produtos de
Seguranca Eletrdnica S/A. O beneficio reduz & 75% (setenta e cinco por cento) do
imposto sobre a renda das pessoas juridicas e adicionals ndo-restituivels, incidentes
sobre o lucro da exploracdo, relativo a diversificacdo do empreendimento na area de
atuacdo da SUDAM para a produgdo de “placa de circuito impresso montada (uso em
informética)” pelo prazo de 10 (dez) anos, com inicio no ano-calenddrio de 2021 e
término no ano-calendrio de 2030.

Adicionalmente em setembro de 2023, ocorreu a inclusdo de Caixas aclsticas no
beneficio pelo prazo de 10 (dez} anos, iniciando-se no ano-calendirio de 2023 e com
término no ano-calendario de 2032, e de televisores em cores com tela de cristal liquido,
também por 10 (dez) anos, no entanto com infcio no ano-calendario de 2024 e término
em 2033,

ICMS a recuperar

A Companhia revisou a legislagdo estadual do ICMS diferencial de aliquota (Difal) em
alguns Estados e constatou que tém o direito a reaver valores recolhidos a maior,
referentes s vendas realizadas a 6rgios do Governo estadual entre 2019 e 2023, por
nao haver obrigacdo de recolhimento do Difal nestas operagdes.

Quanto ao montante originado nas vendas realizadas em 2023, os valores foram
reconhecidos na rubrica de “Receita liquida™, nota explicativa 21, no montante de
43.466; ja os valores referentes aos demais anos foram reconhecidos na rubrica de
“Créditos extemporineos” no grupo de Outras {despesas) receitas liquidas, nota
explicativa 24, no montante de 35.115. q

Adicionalmente a Companhia identificou 0 montante de 42.867 de ICMS substituicdo
tributdria recothido indevidamente scbre os fretes entre os exercicios de 2019 e 2023.
Tal valor foi reconhecido nas rubricas de: “Despesas com Vendas™ na nota explicativa
22 Custos e despesas por natureza, no montante de 6.239 e; “Créditos extemporaneos”
no grupo de Outras receitas (despesas), nota explicativa 24, no montante de 36.627.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administrag3o &s demonstragées contébeis individuais e
censolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

9. Investimentos

Controlsdora Consolidado

Paturno b 31.12.2023 1.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
Tvestimentos em Controleday 1.98%.03 1.30.8577 . .
bwestimento inG:reto via Fundo nove V - . 3.66 .60
Demais fundos de tnvestimentos 9.2 73.567 17.702 .47

1.260.060 3.416.444 121.328 92.958
Prvisio para peeda de investimento em controladas F.775) {103.857)

1.272.285 1.312.588 121.328 92.958

Investimentos em controladas

As informacdes sobre as controladas do Grupo no final do exercicio do relatério estio
apresentadas a seguir:

Controladora
Controladss Farticipacho 31.12.3023 31.12.2012
Fvestimontos com patrimdnte liqutdo da tavestida posttive
{1} Muttilaser tndistna de £ de i d e
Opticos Leds. 100,008 75.03% 356442
G2 diztna € C de Pradias de Sey A mon 70830 928818
) Watts Coménno de PaGnetes Elétricas e de Yeiaules Recreativos
OREU 100,00% 11,04 1.920
) dusititaser Globel Limited 100,00% 14852 .
1.187.828 1.340.877
hvestimeatos com patriménto Haquido da investida negative
(3 Protnox Deasit Lida (°) 100,00% . (1230 ])
) Lot MudBlaser - Comérao Yaresista Ltds MON0% @S (4.3
6} Expet industna & Camercio de Tapetes Lida °) 100,00% - ($.997)
1.77%) 1103.35N
Total tiquido de investtmentos em Controladas 1,130.053 1.237.010

1) As controladas Proinca Bragt Ltda e Expet Inctistria o Comercio de Tapetes Lda foram Incocporadas em 27 de Ritha de 2023,
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto qu:ando indicado de cutra forma)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da A 30 ks o 2 2hots b

Exercicios findos om 31 do dotembro de 2023 ¢ 2022
{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

192.168)

Giga tnd. Con.
wtkner  Prod.Seg Getr.  Proncs Braad
31.42.2023 Lonponenseilias  SA
Percontial de prrtcpechc XX 00,008
Total de xtivas F2g 3 160737
Trtal do paisvan 1% @m
Capetal Social nM M
#atrimdnio |iqueda mee 1007 44
Roceita Liguids uan 1.704 %0
Resudtado Liquida do Caanciclo ue an.nz
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Combinagso de negdcios - Watts Comércio de Patinetes Elétricos e de Vefculos
Recreativos EIRELY

Em 31 de margo de 2022, a Companhia fechou a 2quisi¢do de 100% da empresa Watts
Comércio de Patinetes Elétricos e Vefculos Recreativos EIRELI, visando a ampliagio da
categoria de veiculos e mobilidade dentro do atual portfélio da Companhia.

Como contraprestagéo para aquisicdo do controle desta empresa, além do valor pago na
data de fechamento da transagio no montante de 10.784, a Companhia pagara um Earn-
out aos antigos sécios, a partir de julho de 2022, o valor correspondente a 15% da
margem de contribui¢io mensal apurada gerencialmente, Esse pagamento ocorrera por
60 meses.

Na data de aquisigdo, conforme previsto na NBC TG 15 (R3) - Combinacdo de
Negécios, a Companhia mensurou os ativos identificaveis e passivos assumidos ao valor
justo (valores pravisorios), com base em laudo preparado por especialistas externos
contratados pela Companhia, considerando critérios, premissas e metodologia de
projegdes adequadas e consistentes para negdcios desta natureza. Adicionalmente, ndo ~
foram {dentificados passivos e provisbes para contingéncia a serem reconhecidos na data
de aquisicdo e neste trimestre. .

Conferme previsto nos itens 45 e 49 do CPC 15 (R1)/NBC TG 15 (R3), os valores justos
desses ativos {dentificaveis e passivos assumidos estao apresentados e alccados da
seguinte forma, incluindo os efeitos dos tributos diferidos scbre a mais valia:

= Saldo do patrimonio liquido contabil 1.818
{+) inenghe! - ep 2617
(+) Intanghe! - Canteira de clientes -

Valor Justo provisério dos atives Idontificivols R 2.817
(-) Passivos - Tribulcs fiscais diferidos (890)
= Saldo do patriménio liquido a valor justo 3.843
Valor de aguisi¢gdo a valor p t 11.157

= Aglio por rentabilidade futura 7.814

Esses montantes estdo contemplados na nota explicativa de Intangivel {(n° 13).
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administraglio &s demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fundos de investimento privados

Em 2020, a Companhia iniciou aportes nos fundos privados de investimentos em
participagbes. Em 2021, foram iniciados aportes em novos fundos. O propdsito da
Companhia é investir em startups de bases tecnolégicas, de acordo com a politica de
cada fundo. Estes fundos sdo mensurados a valor justo em cada data de reporte. Os
saldos e movimentagoes nesses fundos estao demonstrados abaixo:

Controladora < do
12,00 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Inova We Empreendendorismo Feminino 16.215 16.007 16215 16.007
tndscador 2 10T Fundo Investimentos 19.630 16.514 19.60 15514
tnova 1Y Furda de tavestimento . . 40 10.311
Inova Vil Fundo de Investimento N0 2.6 .00 22,638
Ingva X Fundo de lavestimento 14.68) 10.098 14.683 10.098
Inova IX Fundo de 10534 10.210 10.634 0310
92.232 78.967 117.202 88.878

Estes fundos sdo mensurados a valor justo em cada data de reporte, cuja movimentagao
esta demonstrada abaixo:

Controladora Saldo em Aportes de Ssldoem

31.12.2022 Capital Vator Justo 31.12.2023
nova We Empreendendortimo Ferenino 16.007 . 03 fC¥31)
2107 Fundo 16.514 Ao 1 19.630
[nova Y1 Funda de tnvestiento n.638 4.000 4452 .00
fnova X Fundo de tnvestiments 10098 3.500 1.065 14.66)
Inova X Fundo de 10.310 . 4 10.604
75.5587 10.500 6.165 92232

Saido em Aportes de Satdo em

Comoiidade M.12.2017 Captul Vator Justo 31.12.202
Inove We Empreendendorisrn Fermining 16,007 . 208 w5
2407 Fundo 16514 3.000 s 19.60
tnova ¥ Funda de lnvestimento 10.311 1468 61 2547
tnova ¥ii Fundo de favestiento 2438 4.000 4452 no0
tnova X Fundo de lavestimento 10.053 3.500 1.065 14.66)
{nova IX Fundo de i 10.310 . k2 10.634
85.878 24.998 6.826 112.702

tnova V Fundo de Investimento em participagBes - Empresas emergentes

Conforme descrito na nota explicativa n*2.5, a Companhia controla este fundo exclusivo
e consolidada sua operagdo. O Inova V Fundo de Investimento em Participagdes -
Empresas Emergentes (“Fundo”), infciou suas atividades em 16 de dezembro de 2020,
scb a forma de condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto
nas instrugdes CVM 578/16, 579716, 555/14, pelo Codigo ABVCAP/ANBIMA, além das
Regulamentagdes ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais disposicGes legais
e regulamentares que Lhe forem aplicaveis. O Fundo terd o Prazo de Duracio de 10
{dez) anos contados da primeira integralizacdo de Cotas, podendo ser prorrogado por
mals 2 (dofs) anos, medlante proposta da Gestora e aprovaco pela Assembleia Geral. A
Assemblefa Geral poderd encerrar antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Durago,

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracio as demonstragdes contabels individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2023, o FIP Inova V mantinha investimentos em empresas de
capital fechado, sem cotagdo em bolsa de valores ocu mercado organizado, como segue:

¢ Luby Tecnologia S.A, (“Luby”): com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado do Sio
Paulo, e filfal em Manaus no Estado do Amazonas.

A Luby desenvelve solucdes de software customizadas para varios segmentos de negécio
em formato de outsourcing e projetos. Em 31 dezembro de 2023, o FIP Inova V detém
49% do capital social da Luby, correspondente a 100% das Agbes Preferenciais Classe A”,
cujo valor justo estimado, com base na melhor informacao disponivel é 10.884.

A movimentagdo do FIP Inova V estd apresentada abaixo:

Satdoem Equivald: Seldoem
Consciidedo 3112200 de Capita Patrimonta) 3112200
Inova ¥ Fundo de Investimeato 120.850 4.650 (5.0M] 130.429
120.850 4.650 15.071) 120,429
Seldoem Apor - Saldo em
Testtmenito # Agio vie bxa ¥ sn1z2022 de Capiu) Petrtmontal _ __31.12.20)
Luby Tecnologia S.A 14.33% - ~ (3438 10.554
14.339 . 3.45%) 10.884
10. Depébsitos judicials e cutros ativas
A seguir detalhamento dos depdsitos judicials e outros ativos da Companhia:
Contreladora — Comodedo
YW R K E ¥ I (K F % 1) 1.12.2001
Depdsstos jusoials 41 31435 74.202 33.950 T4.200
J1.43¢ 74.202 33.950 74.20%
Tetudos precatonss m 20053 014 20.0%5 Q.4
M0 conversivel €m participicsd 10CLins - Watch . . 73.500 9.5
Mituo comversivel em participicso societirts - 18P - . 5.000 .00
Mituo conversivel em participicdo tocketinta - Ivou . . 11,50 -
M conversivet em participicdo socketiria - Map . - 4,000 .
Qutras ativas 2.198 2030 P34 1.0
22.383 42.174 114.79) 118.313
Atheo Cireulante 2.9 2030 p 2 1.909
Attvo alo creutante 20.03% 40.144 114.0% 114606

22.18) 42174 114.293 118515

4 Em 2023 howve recetimento de parte dos depositos Jbaais adat, ¢ tandim ces1bo Je parte dos depisias &
2 i onigiade 308, referents b cobranca 3o Diforenciak de Atquota 3o brposts sobre Cireutacio de

Mercadoriss ¢ Servicus (KWS) -;‘HL tprado scbre as vendas pars nao contribuntes, referente a0 periodo anterior 8 merco de 2022.

o Em 2023 by 40 do drias, 1em perdia relevante frente 80 valor que & Companhia titules, 6
derdglo, conforme nota explicativa 4,13
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Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contabeis individuais e
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracéo 3s demonstragdes contabels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mutuos conversiveis a receber mensurados ao valor justo
A seguir, segue uma breve descrigdo de cada um dos mutuos conversiveis existentes:

Watch TV Entretenimentos S.A. (“Watch”): com sede na Cidade de Curitiba, Estado
do Parand, e filial em Manaus no Estado do Amazonas.

A Watch é uma plataforma de streaming brasileira exclusiva para provedores de internet
{ISPs, Internet Service Providers), e tem como objetivo viabilizar ao provedor regional a
competig3o com grandes operadoras, ao oferecer conteGdo dos maiores estidios do
mundo, agregando valor ao servigo de internet do provedor.

Em setembro de 2021, foi estabelecido um contrato de muituo coenversivel em
participagdo societiria de 42% (quarenta e dois por cento) do capital social total e
votante da Sociedade, no montante de total 28.000, cujos aportes financeiros ocorreram
da seguinte forma: (i) 20.000 em 24 de setembro de 2021; (i) 8.000 em 02 de dezembro
de 2021.

Em 27 de junho de 2022, foi realizado um aporte adicional no montante de R$10.500,
também como parte do mituo conversivel em participagdo societdria, elevando a
participagdo de 42% para 49% do capital social total e votante, que deve ser convertido
em agdes societarias até 24/09/2026.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo deste contrato é de 73.500.

ISP CredTech Tecnologia S.A. {(“ISP CredTech”): A ISP CredTech é uma intermediadora
de negécios, fundada em 2022, com o propdsito de fomentar acesso a crédito para
pequenas € médias empresas de telecomunicagdo.

Os servicos de antecipacdo de recebiveis e empréstimos via FIBC possibilitam a
organizacdo impactar positiva e ativamente a eficiéncia alocativa dos recursos
disponiveis ao tongo da cadeia que envolve o servico de provimento de internet.

Em setembro de 2022, foi estabelecido um contrato de muituo conversivel em
participacio societdria de 3,33% (trés ponto trinta e trés por cento) do capital social
total e votante da Sociedade, no montante de 5.000 a valor justo.

Conforme previsto no CPC 48/ IFRS 9, paragrafo B5.1.2%: “A melhor evidéncia do valor
justo de instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preco de
transagdo (ou seja, o valor justo da contraprestagdo dada ou recebida) (...)".

Neste cantexto, a Administrac3o da Companhia entende que a forma mais confidvet de
evidenciar o valor justo é por meio da utilizagdo do valor aplicado nos tltimos aportes
realizados pela Companhia, mediante o Fundo inova V, e ajustado, quando aplicavel,
por novos fatos e circunstdncias observados no mercado entre a data-base da
mensuragao e a data da ultima rodada de aporte.

66

Todavia, a Companhia utiliza-se do valor do ultimo aporte, unicamente, quando se
conclui que nio ha dados observaveis suficientes e relevantes disponiveis. Do contrério,
a Companhia aplica técnicas de avaliagio de mensuragao do valor justo, conforme
orientagdo do IFRS 13/ CPC 46 (Elaberagdo de laudo de avaliagdo ao valor justo).

Ziyou Intermediaglo, Locaglio e Servigos S/A (“Ziyou™): com sede na Cidade de Séo
Paulo - SP.

A ZiYou atua no modelo de negécio de Equipment as a Service, oferecendo venda e
locagio de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elipticos, remos, estagbes de
musculagio e outros, de forma totalmente on-line, sem burccracia e conectados a uma
tecnotogia proprietaria.

Em margo de 2023, foi estabetecido um cantrato de mituo conversivel em participagio
societdria de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de total
11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 09 de mar¢o de 2023,

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo deste contrato & de 11.500.

Map Intelligence Inovagso em tecnologia educacionais e assistivas Ltda (“Map™): com -

sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas.

A Map é uma empresa de inovagdo tecnclégica com forte atuacao nos campos de
tecnologias assistivas, automagio industrial e aplicacdo de inteligéncia artificial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mituo conversivel em
participacao societdria de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no
montante de total 4.000, cujo aporte financeiro ccorreu da seguinte forma: {1)1.000 em
20 de janeiro de 2023; (li) 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo deste contrato & de 4.000.

11. Propriedades para investimentos
Controladora Corzolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
tmdveis comercials 5.020 5.020 5,020 5.020
5.020 5.020 5.020 5.020

(a) Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento incluem dofs imdveis comerciais que foram adquiridos
ro ano de 2018, e que estio arrendados A terceiros. As renovagbes subsequentes séo
negociadas com os locatarios com periodo médio de seis meses antecedentes ao final do
contrato, Nao ha cobrangas contingencfais em nenhum dos contratos. A priori, a
Companhia néo tem intencao de continuar com estes iméveis no médio/longo prazo.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A. MULTILASER INDUSTRIAL S.A,
Notas explicativas da Administra¢io &s demanstragdes contibels individuais e Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contibeis individuals e
consolidadas consolidadas
Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) {Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
{b) Mensurag8o das propriedades para investimentos Impairment
As propriedades para investimentos foram reconhecidas inicialmente pelo custo de A Comparhia em 2023 e 2022, no identificou indicios que seus ativos tenham sofrido
aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2023, este valor nio sofreu ajuste para o valor justo, deterioragdo, ou que estejam registrados por valores mafores do que esperam obter de
pois a Companhia entende que o valor de aquisicdo estd préximo do valor justo beneficios econdmicos futuros pelo uso do ativo
(mensuracdo apds o reconhecimento). :
imobilizado 13.  intangivel
A Companhia e suas controladas declaram que ndo possuem: (i) ativos imobilizados que Controladors Consolidado
estejam temporariamente ociosos; (if) ativos imobilizados retirados de uso e ndo Tawrs 6o amortizacho
classificados como mantidos para venda. %) 31.12.1023  31.12.2022 31122023 31.12.2002
Softvare 12.36% 2.756 2.482 .84 6.1
A seguir destacamos os ativos imobilizados e intangiveis totalmente depreciados e Marcas w ::ms ::: ::: 1.308 n:.::: :x:
amortizados que ainda est3o em operagdo: ""m“’:‘“ deates A e o oy et
[Ty Ago aquitighe do adtigada NIA . . 7.258 2.258
Redug e 00 Aglo aquisicho & controtada NA 24568 17.082 n.s58 33.643
Tanes ewuns micis de Cute de Deprecugds -l
[ Sopeot g de squiisde ¢ urdeds recuperivel 3112300 3142 2033 37.818 22.1%4 62.234 61.406
— ol bt ot boptol A sequir, apresentamos a movimentagao do ativo intangivel:
Wlguines ¢ italgdem 1,85 win 150 104) L) 111.28% A ALY
::I';?.;':‘.:ZZ' s o o P e . 'I:'.Z o “::::::::' Amortizscto hozru:d' (9o 192028
307 [CX) fﬂ 142 8%0 W97 ubsidibria
Uiquide Software 2482 350 {378} - .75
Redugdo a0 Marces e patostes 110 Lo 4an 7470
Tanas anits misls Ge [ 2] Deprociotdo wtor Cartelra de Clontes - 11,3064 PR3 L7
Consehdsde depeecisg b Qi by scumsiads recuperivel .12 228 3112 2022 Know How (R}t . 8 . B e
Ao aquisicho de controiads 17.082 (.904) - 10.949 41.159) 24.989
Toronc wa 0% . 3900 13508 22.194 [I1] (1.303) 18.044 §1.139) 3V.420
Lofcacom Pyl sm (20.9%8) 60,40 . —
pronpiby l::::umm -'I:s ’:‘::: ‘::: :;; - ’:: :: ‘::: Conmantate ‘“::m" Amartizacio LYY R TR Y
O o gadarprta wa 4143 - . 14963 139 508
D] (L2 (L) B3] EEL] Scttvare 36 s o ree
Ao ¢ proies am 1.904 . 1309
Cartetra de Coontes P23 nwey 1418
Movmpatis be @0 s9ve mubXiede e How L3 B2 Y
e dgho aquivicho de magada 2% . - 1230
Contrstors 122 ;‘::mn Ouproc iogdo :;::::: Sonsr nnns Ao eqicho de cveraze 3443 11.904) . o 3
—— $1.606 $.197 11.410) (1.159) $2.234
Terrenn 3.08 44 008 - . 19.018
(22 72 4.287 e 12.%8) . 34 e
Maone o ntawcten 17.u0 nom (.con " wn o mas A amortizac3o de marcas e patentes, carteira de cliente, software, know-how quando
x:'.:"“ bor mtice, cutron ::;: ":":. e : ah s aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida
e = o B 5 ) util estimada e o método de amortizagdo s3o revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas sdo baseadas em laudo preparado por
— especiatistas externos contratados pela Companhia é contabilizado prospectivamente. (
Coarohdade N1 deusnclerdaclor  Depreciatde Betnes .12 2083
Teste de impairment dos égfos
Torronan 15.080 44.008 . - 1.0
iy ot o e oo oo Conforme previsto no CPC 01/1AS 36, o teste de Impairment sobre os dgios e ativos
dioptonsiiasbinhai i o . .y o o intangivel com de vida Gtil indefinida devem ser realizados sempre que existir indicios
e —— b Ty o de perda por recuperabilidade ou, no minimo, anualmente.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio as demanstracdes contabeis individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

{*) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou o teste de impairment dos 4gios
por rentabilidade futura e identificou necessidade de baixa do agio referente a aquisigdo
da Proinox no valor de 1.159. Para os demais, nenhum ajuste precisou ser realizado.

14. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos das
edificagdes onde se localizam, sua sede e as fabricas e armazéns de algumas empresas
do grupo. O prazo médio de arrendamento é de cinco anos.

A Comparhia optou por apresentar os ativos de direitos de uso e passivos por
arrendamento em subgrupos especificos no balango patrimonial, embera a norma ndo

estabeleca tal obrigatoriedade.
Ativos do direltes do ute
Controladora Consalidado

Saldos em 31 de dozembro de 2022 34.537 38.545
Adigdes por remensuragdo e adicdo de noves contratos 17.446 31.000
{+} Depreciagio dos ativos de direitos de uso (13.315) {17.859)
Beaixa de contratos de arrendamentos (*) {3.463) 3.677)
Saldot em 31 de dezembro do 2023 35.205 48.049

Passives per arrendamonto
Controladora < ltdadk

Saldos em 31 do dezombro de 2022 36.131 39.780
Adigdes por remessuragdo por adigio de novos contratos 17.446 31.040
Aproprizglo de juros 3.636 1.367
(-) Contraprestagdo paga {16.217) (17.647)
Baixa de contratos de amendamentos (') {3.722) {3.928)
$aldos em 31 do dezembro de 2023 37.274 50.612
Clrculante 11.405 15.341
N30 Circulante 25.869 35N
Total 37.274 50.612

{°) Em 2023 o Comperhia tescindiy o conticto de cluguel um galpdo que utilizavo para crmazenagem de

produtos.

Cronograma de pagamento:

Em até 1 ano 11.405 15.341

De 22 3anos 4.206 7.067

De 3a4anos 2.289 3.362

De4a$Anos 19.374 24.82
37.274 50.612

Taxa de desconto vigente C ladh €4 d

Taxa minima 6% 6%

Taxa mbxdma 15,18% 15,18%

0
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Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de cutra forma)

18.

Em 2023, a Companhia celebrou um novo contrato de aluguel de um espaco na
Controladora para utitizagdo como showrrem de seus produtos. Além disso, renovou os
contratos de sua sede, por um pericdo de 5 (cinco) anos, e de um galpio em Manaus, de
sua controtada GIGA, onde fabrica caixas de som e televisores.

Fornecedores
N.12.2023 n.n.on N.12.200 31.12.2022
Fornecedores Ge matéria-prima, prodAcs € servicss - indernzoonss W4 $00.795 03113 [
Forneoedores de mténia-pruva, pro&2os e servicas - Nackonss. 784.408 908,518 173,764 123,00
1.030.822 1.407.113 ST6.877 $11.108

Fornecedores de matéria-prima - internacionais

Conforme descrito na Nota Explicativa n* 26, as transagées comerciafs realizadas com
fornecedores de matéria-prima - internacionais sdoc estabeltecidas, em quase sua
totalidade, em délar americano, cuja Companhia ndo contrata instrumentos financeiros
derivativos, designado como hedge accounting, para protecdo da exposicdo cambial,
exceto quando certos contratos firmados com clientes sdo definidos a prego fixo de
venda. .

A Companhia utiliza como garantia/mefo de pagaménto aos farnecedores internacionais
a contratagio de cartas de créditos junto a instituicdes financeiras de primeira linha.

A Companhia no mantém operagdes de riscos sacados ou similares que envolvemn custos
financeiros.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladors Cansoldass
Taxa média ponderzda
sodalidade Encarges e ares (6 0.0 N.12.200) M.12.2012 31.12.202) N0
€2 moeda Aactoned
Caplal de guo Taxs média 13,443 5.6 15443 .8 135.443
X Tsafia 300% 45.504 41458 S50 61837
m.m 192.30% "mm 197.030
€m eoads ssangeira
Capausl de queo Taza récia + ¥C (YY1 s%9% [~ 87 29 0
Fom Taxa méd « V¢ 427 17.%4 L3y 17.84 1348
43,500 18037 $40.500 1.012.471
320.232 1.116.933 $20.331 9.210.001
Pristeo circulante 357.643 4458 nres 1.058.01
Pazsivo nbo ciraulaste 42,537 133,50 42,57 131.00

$10.232 1.116.139 420.232 1.210.001

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.
FINIMP - Financiamento & Importacdo.A seguir, estd apresentado o cronograma
consolidado de vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:
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Notas explicativas da Administraciio &s demonstragdes contébeis individuais e
consclidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administraclio &s demonstrag8es contabeis individuais e

consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

d. Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

Venctmento Controladora Consclidad
31.12.2023 31.12,2022 31.12.2023  31.12.2022
2024 - 37.013 . 37.013
2025 211.094 37.226 211.094 .06
Vencimentos apés 2025 251.493 77.462 251.493 77.461
462.587 151.700 462.587 151.700

a. FINEP - Financiadora de Estudos @ Projetos

A Companhia possui programas de inovacao gue buscam o desenvolvimento e a aquisicao
de novas tecnologias, tais programas de inovagio tm o apoio de programas de fomento
a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico com a FINEP,

b. FINIMP - Financlamento & Importagio

A Companhia captou linhas de crédito de financiamento & importagdo {FINIMP),

Nessa modalidade, o financiamento é cbtido junto a instituic3o financeiras, onde os
recursos sao repassados diretamente ao fornecedor no exterior, no tendo, portanto,
impacto direto no caixa da Companhia.

¢. Garantias e restrigbes contratuals

Os empréstimos bancarios estio em parte garantidos per uma média de 30% (trinta por
cento) de recebiveis da Companhia,

Na data das referidas demonstragdes contdbeis, a Companhia e suas controladas detém
alguns contratos de financiamentos que possuem cldusulas restritivas e estabelecem
obrigacbes quanto & manutengdo de indices financeiros sobre as operagdes contratadas,
cujo descumprimento pode tornar exigivel, sem qualquer aviso ou interpelagdo, o
pagamento da divida antecipadamente, o que afetaria o direito da Companhia em
diferir os pagamentos de acordo com o0s vencimentos originais estabelecidos nos
referidos contratos (Covenants). Para os referidos contratos, a Companhia cumpriu as
clausutas restritivas.

Os contratos de empréstimos e financlamentos, além das cldusulas de Covenants
mencionados, possuem também cross-default sobre a divida financeira.

A movimentagio do saldo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora
Clratante Nio circulante Totat
$31d0 no fnat de 31.12.2021 615.822 B0 7313
Noves empréstimos 341,638 462.080 803.718
Encargos financetros 41,685 (2.489) 39.198
Variegho camblal 148.983) . (48.988)
Pagamento principal (652.751) {652.75N
Pagamento juros (22.967) (22.967)
Custo da trersacko 643 . 64
Tramferéncta 689.182 (669.382) -
Saldo no final de 31.12.2022 — 934.4%8 151,700 1.196.158
Controladora
Circulante Nio circulante Total
Saldo no final de 31,12.2022 964.458 131,700 1.116.158
Hovos emprdstimos 84227 . 284,327
Encargos finenceiros 64.850 1] 64,848
Yariagho cambiat (66.118) . (66.318)
Pagamento principal 1521.506) (521.506)
Pagamento jures 158.394) (58.394)
Gisto da tramacho 1197 . 1.117
Transferéncia (310.889) 310.809 .
Saido no fine! de 34.12.2020 — 337.84% wLAT 310,458
Comolidado
Clreulante Nio circulante Total
581do no Aina) de 31.12.2011 615.822 381,491 997.313
Novas empréstiman 430,690 452,020 892,970
€ncargos financetros «an .01 39.732
Empréstimos @ fnencizmentos da
combinacho 0o negdcios 7] 30
Vartacio cambral (44.963) (44.963)
Pagamente principat {852.757) {652.797)
Pagamento fures (22.967) {22.967)
Custo da tramsagio 643 . 643
Teansteréncis 609,380 (689.360)
Saldo no Qinat de 31.92.2022 1.088.309 151.700 1.210.001
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administrago &s demonstragdes contébels individuals e
consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em mithares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidada
[< Wio Total
Seldo no fns! de 34.12.2022 1.038.301 151.700 1.210.001
Novas empréstimos 15.005 - 315.008
Encargos financetros 6,854 @) 65.882
Varisgio cambial 70.200) - 170.200)
Pagamento principat (644.149) (644.149)
Pagamento juros (58.394) - 158.3%4)
Custo da tramagio 1.087 - 1.087
Transferénegla (310.889) 310.289 .
Saldo no final de 31.12.202) 337.643 4562.587 820.231
17.  Obrigagdes trabalhistas e socials
Controledora Consolidado
31,12.2023  31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
Saldrios e encargos sociais 46,449 27.963 54.999 34,194
Férias, 13" salério e encargos socials 18.996 19.807 22,306 22.826
Honordrios da Diretoria 1,114 5.172 1.114 5,172
66.5%9 52.942 78.419 62.192
Passivo ctrculante 29.524 45.445 34.796 - 5).004
Passivo nio drasante 37.035 7.497 43.623 9.188
66.559 52.942 78.419 62.192

INSS

Os de obrigag6es trabalhistas e sociais classificados no passivo circulante referem-se aos
seguintes mandados de seguranca que a Companhia possui referente & inexigibilidade
de recolhimento de INSS:

{) Inexigibilidade do recolhimento das contribuigbes previstas nos incisos | e Il, do
artigo 22, da Lei n° 8.21271991, incidentes sobre valores pagos a titulo de saldrio-
maternidade, inclusive as contribuigdes destinadas 20 SAT e a terceiros (saldrios
educagdo, INCRA, SENAI, SES), SENAC, SESC, SEBRAE, DPC, E. Era e SENAR. O
mantante em aberto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 é de 17.304 na
Controladora e no Consolidado.

{li) Recolhimento das contribuigdes ao FNDE (Saldrio-Educacdo), INCRA, SEBRAE, SESI e
SENAI, chservado o valor-limite de 20 (vinte) salarios minimos para a base de célculo
total de cada uma das referidas Contribuigdes, suspendendo-se a exigibllidade do
referido crédito tributério, nos termos do artigo 151, 1V, do CTN. E solicitado
também o reconhecimento do direito aos créditos consubstanciados nos valores
indevidamente recolhidos, nos Gltimos 5 {(cinco) anos anterfores 4 impetragao do
Mandado de Seguranca. O mentante em aberto ro exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 é de 19.730 na Controladora e de 26.317 no Consolidado.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administrago as demonstragdes contébels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando Indicado de outra forma)

18, Obrigagées tributirias
Controladora Consclidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31922022
1Pl a recother 2.960 431 2,961 487
ICMS a recother 14.976 - 14.196 963
Pis @ COFINS a recother 13.439 - 192.720 121.723
1RP) e CSLL - 6.803 B 27.023
Outros tmpostos a recolher 1.740 24.858 3.115 26,360
Parcelamento PERT 250 B 250 t.118
Parcelamento ICMS! 160.169 159.268 160.169 159.269
192.734 191.360 373.411 336.943

Desmembramento:
Passivo circulante 56.421 63.992 59.665 88.233
Passivo ndo circulante 136.313 127.368 313.746 248.710
192.734 191.360 373411 336.94)

ICMS

Fgram celebrados dois parcelamentos de ICMS no trimestre findo em 30 de junho de
2023 em fungdo de dois autos de infragdes no estado de Minas Gerais, O mentante do
impasto foi de 27.463 e esta tangado na rubrica de “Autos de infragdes e Denincias
espontaneas” na nota explicativa 24, Qutras receitas/ (despesas) operacionais, enquanto
que os juros e correcdo monetaria foram 8,112, lancados na rubrica de “Atualizagdes
monetarias passivas” na nota explicativa 23, Resultado Financefro.

19. Provises para riscos tributdrios, trabalhistas e cfveis
A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negécios,
para os quals foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores

legais e/ou na expectativa de provivel desembolso de caixa futuro,

As principais informagdes desses processos, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e 2022, estdo assim representadas:

Controledors Consotidado
31.12.2023 31.2.2012 31.12.2023 31.12.3032

Triwtinics 128634 [y Gy 160,009
Tradathstas ¢ pravidenctirlas oM 1592 L 1605
Chvrs 30 13 2.3 23
Regulatdries (%] 366 an %6

132.100 104,511 101443 144133
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MULTILASER (INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragtio &s demonstragdes contibels individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

A movimentacdo nos saldos consolidados das provisdes no exercicio de 2023 est3o

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contabeis Individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

demonstradas a seguir:
Controladors 31.92.2029 Adigbes Reversdes Baixasy i) 31.12.2022
Trbutinas 94167 L - 88 (4]} 100.420
Tabahnius ¢ previdenclinas 1.228 ue . (1} 164 1.5%2
Civets 291 2.961 (2.461) @e8) o8 2,133
Regutatdrias 168 - - . - 366
Tota) 100,654 7.413 (2.461) {983) {112) 104.51%
Consalidado
31.12.2021 Adicdes Reversdes Oatnas 31.12.2022
Tributires 9.795 0.9 . 88) (51) 160.029
Trsbahtitas ¢ previdenciirias s i - (128 177 1.60%
Civeny M 190 2.451) ass) 303 13
Reguiaténas 368 . - - . 16
Totat 102.30) 43.1%0 (2.461) 1983) 14 164.133
Eleltos de
Controladora tneorporagso n.a2.20
39123022 Adigleiil) de subsidiéria Baixas (111} _Atuslizaches
Tridutbrics 100,420 15,804 62453 {155.904} 1181 125.634
Trabalristas ¢ previdencidrias 1.9 2007 . . 5 3604
Civets 213 - - . 18 .30
Reputatonas 368 - - - 08 an
Total 104.311 118.841 $2.463 (155.904) 2.18% 132.100
Consolidedo
31.122022 Adiesikt) _ Batxss 0.41) M 31.92.202)
Tributines 150.029 16,034 nss.vas) 122189
Trabathestas @ previdenciinias 3.805 2.007 H 3.7
Civets PR . . 168 .30
Regutatinas 365 . - 108 471
Total 164.13) 18041 (156.186} 6,840 131,448

(i) Dentre os processos adicionados na movimentagio apresentada acima, destaca-se
o processo tributdrio referente ao assunto do STF sobre a mudanga de
entendimento relacionado a coisa julgada em matéria tributdria, que resultou
numa provisio no montante de 58.176. O montante que foi quitado integralmente
através de compensagio com créditos tributdrios dentro da controladora em
agosta de 2023, com o valor atualizado de 62.463.

(#) Em 2023, em andlise realizada juntamente com o0s nossos assessores juridicos,
ocorreu a alteracdo de prognéstico de perda provével para possivel, referente 2o
processo de habilitacdo de créditos extemporineos de PIS e COFINS sobre
importagio no valor de 88.801,

{ti) A Companhia identificou a ocorréncla de algumas inconsisténcias tributdrias
referentes as operagdes tributadas pelo ICMS no Estado de Minas Gerais,
compreendendo o periodo de abril de 2019 a dezembro de 2022, sendo elas:

o Discussdo sobre utilizaco do regime especial nas vendas a pessoa fisica. O
montante do imposto devido é de 43.403;

76

o Discussdo do momento da utilizagdo do regime especial na apuragio do
fmposto, se a partir do protocclo do pedido, ou na homologacdo pela Fazenda
Estadual 28.175; e

o Qutras discussdes menos relevantes cujo imposta devido é de 2.132.

A Companhia julgou todos os temas acima com prognéstico de perda provdvel, e esta
em tratativas com o Fisco Estadual para regularizacdo dos valores através de
parcelamento.

O montante do imposto devido foi de 84.767 e estd langado na rubrica "Provisbes
tributdrias, trabathistas e cutras™ na nota explicativa 24, Gutras receitas/(despesas)
operacionals, enquanto que 05 Juros e correcao monetéria foram de 21,154, langados na
rubrica de “Atualizagbes monetdrias passivas” na nota explicativa 21, Resultado
Financeiro.

{a) Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabathistas e tributdrios, e est discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quals, quando
aplicdvels, sdo amparadas por depésitos judiciais. As respectivas provisbes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa ‘feita pelos assessores
juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. A Administragio acredita que a resolugcio destas questdes n3o
produzird efeito significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabathistas e previdencisrias referem-se a processos movidos por ex-
funciondrios vinculados a verbas decorrentes da relacio de emprego e a vérios pleitos
indenizatdrios.

(b) Perdas possiveis, nio provisionadas no balango
Em 2023, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em outres processos

tributérios, trabalhista e civeis, envolvendo risco de perda para a Companhia avaliados
como “possiveis” conforme montantes demonstrados a seguir:

Controladrora Consolidado
Hatureza das contingénci; 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 3%.12.2022
Tributérias 1.909.776 645.700 1.926.303 1.556.182
Trabathistas e previdencidrias 92 o4 1.282 494
Civels 1,400 414 1.400 440
Total 1.912.088 646.608 1,928,985 1.557.116

Destacam-se abaixo as a¢des mais recentes e relevantes recebidas pela Companhia e
suas controladas com progndstico de perda Possivel, indicado pelos seus consultoresQ
juridicos, sendo os detalhes conforme abaixo:
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administraco as demonstragbes contdbels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Proinox:

Auto de infragdio com a alegagio de ocultaglo do real importador nas importagbes de
produtos feitas pela Proinox (empresa incorporada pela Multilaser em julho de 2023) e
posteriormente comercializadas 8 Multilaser e clientes, no valor atualizado de 867.118,
montante equivalents ao valor aduaneiro das importagBes feitas pela Proinox no perfodo
de abril de 2019 a outubro de 2021. A Multilaser & responsavel soliddria no auto de
infragio.

Auto de infragZo alegando cessfo de nome da Multilaser para a Proinox em cpera¢bes
de comércio extarior com vistas ao acobertamento do real impertador, no valor atualizado
de 87.712. Auto de infraglio conexo com o auto descrito no item anterior. A Multilaser é
responsavel soliddnia no auto de infrag5o.

Os autos de infragdo foram novamente avaliados pelo patrono da agdo e por um segundo
escritdrio de advocacia de rencme, ambos tiveram opinides convergentes sobre o
prognodstico de perda possivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Ambas as opinides reforgam os sélidos argumentos para a Companhia afastar a exigéncia
fiscal, j4 que as importagSas foram realizadas de forma transparente @ com base em
contratos vélidos e higidos, nfio havendo qualquer simulagdo ou prejuizo aos controles
aduaneiros, bem como danos a0 erério pablico, tanto que o Auto de Infrag8o foi baseado
ro valor aduaneiro das importagdes e néo no valor dos tributos.

Multifaser

Dois autos de infragdo relativos ao ICMS recebidos em maio e junho de 2023, decomrentes
de recélculo feito pela Secretaria da Fazenda de Minas Gerais referentes a denincias
espontineas realizadas no periodo findo em 30 de junho de 2022. Os valores
considerados devidos pela Companhia foram parcelados, conforme informado na nota
explicativa n° 16, e os valores restantes, foram cbjeto de Impugnacio pela Companhia
visto que o langamento ndo considerou o beneficio do crédito presumido na apuragdo do
valor langado, sendo o montante impugnando o valor de 131.971.

Auto de infragio também relativo ao valer do ICMS no estado de Minas Gerais por
incorregbes nos cilculos realizados nas mesmas dentncias espontdneas comentadas no
item acima, porém, referentes as competéncias de julho e agosto de 2018. Tais
incorragBes ndo afetaram o saldo de imposto a recclher, raziio pela qual, também foi
objeto de processo de Impugnacao no total de 34.785.

No mais, o aumento dos processos tributdrics na Companhia de $67.183 com o
prognostico de perda Possivel, deve-se a incorporagdo da controlada Proinox.

20,  Patrimdnio Liquido
20.1 Capital socfal
Em 31 de dezembro 2023, o capital social autorizado era de 2.228.068. O capital
subscrito e integralizado era 1.713.377, O numero de agdes & 820.539.225, sendo todas

elas acbes ordindrias (1.713.377, dividido em 820.539.225 agdes ordinarias, sem valor
nominal, em 31 de dezembro de 2022) distribuidas como segue:
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Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contibeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Acioni 31.12.2023 31.12,2022
Controladores e Diretores 336.817.752 325.423.152
Nic controladores, partes retadonadas e diretores 475.829.588 483.224.188
Agbes em tesouraria 7.891.885 7.891.885

820.53%.225 820.539.22%

Conforme o estatuto social da Cempanhia, o capital social autorizado é de 1.067.025.987
acdes ordinérias.

20.2 Reservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e n&o poderd exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e semente poderd
ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital. :

b) Reserva de incentivos fiscals o L

As reservas de incentivos fiscais sdo decorrentes de subvencbes e assisténcias
governamentais, reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio serd
recebtdo e que feram cumpridas as condicdes estabelecidas pelos governos concedentes.

Sdo apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordO'e:legislacéo
aplicaveis a cada beneficio. .

A Companhia é detentora da subven¢do governamental junto ao Estado de Minas Gerais,
o qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das mercadorias que
especifica, em decorréncia de impoertacdo direta do exterior, e assegura crédito
presumido parcial para o ICMS nas saidas das mercadorias comercializadas pela
Companhia.

A principal obrigacio da Companhia pela fruigdo deste incentivo compreende a
realizacao de investimentos, que estdo sendo cumpridos e comprovados junto a Fazenda
Estadual.

Os efeitos no resultado sio registrados na contabilidade pelo regime de competéncia,
no grupo das dedugdes de vendas - impostos incldentes.

Segundo a legistacdo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscals pode ser
utilizada para aumento de capital e absorgdo de prejuizos, ndo podendo ser distribuida
como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado & Companhia para uma
atividade especifica.

Em 2023, conforme aprovagio do Conselho de Administragfo, foi transferido para a
Reserva de Investimentos o montante de 250.000, reduzindo o valor das Reservas de
incentivos fiscais de 1.201.163 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para
951.163 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

O montante acima foi adicicnado na apuragfo do imposto de renda e da contribuigio
social no exercicio.

¢) Reserva de capitat, estatutéria e agbes em tesouraria
¢.1) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de reserva de capital da Companhia, de 975.378, é
composto pelo montante de gio na subscricdo de agdes por ocasido da abertura de
capital em 2021, além do resultado com agdes em tesouraria, destinado & respectiva
reserva em dezembro de 2021.

€.2) Reserva estatutéria
Reserva para compra de a¢bes em tescuraria

Em 2020, a Companhia efetucu a destinagdo de parte do seu resultado & criagdo de
;gsefva estatutaria, destinada para recompra de agdes em tesouraria no montante de
T

O objetivo da recompra é obter agdes para: (1) futuro plano de incentivo baseado em

agdes; (ii) revendé-las no futuro; e (iii) prover a intermediag3o e transferéncia de acGes

g;t;e socios. Nio houve movimentag3o dessa reserva em 2023, mantendo-se o valor de
711,

Reserva para investimentos

A finalidade da reserva de investimentos é de custear investimentos para crescimento e
expansdo, bem como financiar o capital de giro da Companhia, podendo ainda, de
acordo com a decisdo dos acionistas, ser utilizada para distribuico de dividendos e em
2023 ocorreu a movimentacgao abaixo:

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administraglio &s demonstrages contabeis individuals e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

O montante total desta reserva, somada as outras reservas de lucro, n3o pode
ultrapassar o valor do capital soclal.

Reserva
Controladora estatutérta
Saldo em 1° de Janelro de 2022 164.788
Distribuicao de dividendos (45.071)
Ssido em 31 de dezembro de 2022 119.717
Constituicdo de reserva 250.000
Saldo em 31 de dezembro de 2023 369.747

€.3) AgBes em tesouraria

0O montante de agdes em tesouraria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 é de
9.216, composto por 7.891.885 a¢bes, mesmo montante e quantidade do exercicio findo
de 31 de dezembro de 2022,

d) Dividendos e juros sobre capital préprio Dividendos

O estatuto social da Companhia, estabelece que a partir de setembro de 2021, a
distribuicao de dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado
na forma da lei. No periodo, a Companhia nlo efetuou qualquer distribuicdo de
dividendos relativos ao resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

Descrigho 31.12.202) 31.12.2022
Resultado liquido do exercicio (836.178) 89.967
(-) Reserva Legal - (4.498)
() Reserva de incentivos fiscais - (85.469)

Resultado liquido af do para fins de dividend - -
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracao &s demenstragdes contabels individuals e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21.  Receita liquida de vendas

22,

A receita liquida da Companhia esti composta conforme demonstrado a seguir:

Controladora C d
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Roceita bruta de vendas
Venda de produtos 4.798.093 6.074.087 5.011,952 6.079,880
4.798.093 6.074.087 5.011.9%2 6.079.080
Dedugdes do vendas
Devolughes e abatimentos (714.677) (626.138) (740.340) (660,778)
Impostes sobre vondas {743.305) {1.018.940) (772.533) {1.035.257)
(1.457.982) (1.645.078) {1.512.873) (1.696.033)
Receita tiquida 3,340.111 4.429.009 3.499.079 4.183,845

Sobre a segregago das receitas as par segmento, vide nota explicativa n® 31,

Custos e despesas por natureza
Centroladors Consoitdado
31.12.2022 1.12.2022
31.12.2023 Reclassificado 31.12.2023 Reclassificzdo
Custo das fas @ prodi did
Custos materfass 2.956.94) 1.794.858 2.974.59¢ 3.001.606
Com pessoal 95.28% 101.287 150,788 166,974
Deprecicciosamontizacdo 10.504 10.157 %98 nm
Outres 160566 nm 1.4 45.58
3.223.598 3.918.073 3.308.081 3.245.383
Daspesas com vendas
Comerclais 79025 28,702 307.431 111,968
Oistritesigio 278.2%8 24889 125.20% t 28714
Promogdes e marketing 147.581 155.142 161,828 155.35)
Pos-venda 83.047 121.100 84.626 .75
Créditas de tiquidagdo duvidasa 23.698 48.979 16.15% 52.584
811.649 240.792 905,443 924.794
Oetp mrabe
Com pessoal 0.377 30.408 43,309 ars
Servigos profissionats 9417 11.2% 21,568 44509
Coowmicagio 1.679 4505 1.6%4 6.34)
Tecrologia ¢ conmnicacdo 29157 3.705 3059 18.598
Aluguéls, sequrcs, visgers, outras 26.152 $9.143 34,45 30.029
116.982 99.110 133,148 161.274

82

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragbes contibels individuais e

consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

23, Resultado financeiro

24,

Derpesas nencelras

Juros passivos

Atuslizagdes monetirias passives .
Perdas com stnusnentos do protegio cambist
Despesas bancistas

Outras depesas

Yartagho camblal
Ativa )
Passiva

ResuRado financeiro Sguido

Outras receitas/(despesas) aperactonais

Outras recettas

Crédo fruncerolei 11969

Outras dapesss

haesde Denis

wwmm—';u,wunmn
Pesgias ¢ derclviewnto

aprtn b PSRN

Outras recettas & depoas Figuides

Controladora Consolidado
31.12.2023  31.92.2022  31.12.2033  31.92.2012
61,160 0.6% 34610 &4.445
s5n wmmr 6215 i.708
14.481 1.519 12.867 11.919
53.403 50.512 4832 50.832
. . . 30.193
€6.55) 141.700 66,593 141,700
13.98% .98 14.52% 4.458
215.354 150.815 138.302 306.51%
71.848) (45.437) (76.250) (52.49)
(®.137) (53.465) 121.429) 74.626)
1.8 Qa4 @11.118) {278.430
{16.079) (11.039) {16.340) 1.8
139.21 .293) [40.621)} {1128
(420.212) 1397.668) (465.476) {431.127)
Q.07 191,252 436.809, 350.80)
{255.423 {140.100) (331.900} {270.756)
86,514 $1.182 84,939 £0.057
{126.243) (95.689) {142.238) (44.555)
Certroladors Comdiidads

M0 nann

pIRFA )] ' . pIRER. 3] Redass
nas Qe fnes Qs
nar 9.5 nea .30
wLW po )| mm .08
36242 466,233 4000 334398
184.28) w2.4m) 19.5) (0080
1%5 ) pU (.00)
9.7 (LX) [t ) mam
[1A271] (L%, 2] AN.Q% 1.3
(13.%1) (168014}~ (150.8%) 230.857)
220.341 M9 123220 132.M41
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Notas expficativas da Administracio as demonstrag8es contabeis individuais e

consalidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de cutra forma)

25. Resultado por ag3o

0 quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2023 e 2022 no célcuto
do resultado por agdo basico e diluido:

Acsrutads
1.12.200 112000
Resiitado 63 exercico atrihaido a8 eckortites (836.473) 892.967
QuantiZade de acoes ordingrias 812.642.300 N2.047.300
[N 4 desdes pref [ $12.647.340 $32.647.340
10,0894 0110709

Rendtads Bitico & DRuido tom RS) por a¢40 sedindria

26. Gestlo de risco financeiro

26.1. Consideragdes gerais e politicas

A gestao de riscos € realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a fungio de
apresentar todas as operacdes de aplicages e empréstimos realizadas pelas controladas da
Companhia, para aprovagdo da Alta Administrag3o e do Conselho de Administragao.

26.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de
fluxa de caixa), risco de prego, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestio
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestdo de risco ¢ realizada pela alta Administragdo da Companhia, segundo as potiticas
aprovadas pelos acionistas. A alta Administragio da Companhia identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

{a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de mercado, decorrentes das
atividades de seus negcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio, mudangas nas taxas de juros, mudangas na
legistagdo brasileira em todas as esferas e insolvéncia de clientes e fornecedores.

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contébels individuais e

consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em mithares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Risco cambial

0O risco associado decorre da possibilidade de a Companhta vir a incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentemn
valores captados no mercado. Abaixo a exposicio da Companhia com instrumentos

financeiros.
b.1) Obrigacdes expostas a variacio cambial

Por meio da aplicacio de procedimentos de avaliagdo da estrutura do endividamento e sua
exposicdo a variagdo cambial, foram contratados instrumentos financeiros derivativos,
contratos de swap, objetivando mitigar 0s riscos de eventuais perdas financeiras nos
empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa n*16).

Com relacao ao saldo a pagar, em délares americanos, & fornecedores de matéria-prima
internacionais, conforme descrito na Nota Explicativa n* 15, a Companhia nio possui politica
de contratagdo de instrumentos financeiros derivativos para mitigar o risco de exposicio a
flutuacdo cambial, pois, quaisquer incrementos de custo da matéria-prima relacionados a
variagdo cambial, a Companhia busca alternativas para repassar, substancialmente, tais
custos ao prego de venda final do produto acabado. ,
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Notas explicativas da Administrag3o as demonstragdes contébeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de autra forma)

MULTILASER INDUSTRIAL §.A.

Notas exp da A £80 &s & ¢5 Ahats ¢ °
Exercicios findos em 31 de dezembro de 202 ¢ 2022

(Em milhsres de Reals, excoto quando indicado de sutra forma)

b.2) Composigo dos saldos registrados em contas patrimoniats de emp ef
Quetartes pacives
Otirtve du hacys 40 uon dv mercada (1)
Vater Juste om 1 32 2033 ol Sy om 39 12 2022

Swap Sl sador Vencto. Vakor auctoned v Somts Purive Sonls st Ponts Pzt Satde
[ -
Cxtwe Octas (D e/ an s e (5233 (273 g e
(Y Odter - €O de2rzRy nan Lild Ay OHG
Sadews Octis (D few/203 a7 %0 mracty vam 1y anun ey
) Satancor Qides - CO1 yasTRT 3% mso nrsa XN 0568 on«n 5
Se¥a Odtar €D masfA4 Y [0 o nrm noz X0 e
Wtz wesm Oilar . (DY o) 1240 3] [l o] 0.0 nm oy "
Sonco o rasd €20 (O marTd %o 30 £e38) 00 - .
Sonca &0 skt Dter (O oer/A23 v L (e oy . .
Totad DR YN 7 M X ;) (/14 5E)) [ 1]} D M5 7] de g

€10 Ivap SRS CONDALAGS Purto 8 Barnco Santander (Cras) S A. pars (roFeg 10 G0 SGIDNG NG walor e 83397 dv dilares, TOM 0 (O 0 egerte TMEnCIndor 8anco SN I i} § A |
Lzemtusg Banck, Jowsl v {imeador de USOTRL 7.50.

b.3)saldos dos ativos e passivos derivativas apresentados rio batango patrimonial

Os ativos e passivos financeiros derivativos, apresentados no balango patrimonial, cujo
objetivo de protegdo patrimonial, estio resumidos a seguir:

Controtadora Censolidado
31.12,2023 31.12,2022 31.12,2023 31.12,2022
Valores a receber
Swae - 6.325 - 6.325
- 6.325 - 6.325
Valore a pagar
SWAP (72.392) (34.867) (72.392) {34.867)
{72.392) (34.867) (72.392) (34.867)
Efefto ifquido (72.392) {28.542) (72.392) {28.542)
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas expiicativas de Adm clo & o8 sbets Individuais ¢ e d
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 0 2022

{Em milhares do Reais, excoto quando indicado de cutra forma)

€) Andlise de sensibilidade de risco camblal

Ho 1ntuito de prover informacdes do comportamento dos fiscos de do que a C € suns L . P tm 3 de
dezembro de 2023 ¢ 2022, em relacio 20 saldo de fomecedores estrangetros & pager (nota n*15) ¢ de emprésti em moeda
dat FINIMP (Kota Expli 18), sin dos trés cendrios, sendo que © cendrio provivel, gue ¢ o vator justo em

ha
31 de dezembro de 2023 e 2022, o mats dots cendrios com deterioragio de 25% & SU% da vartivel do nisco considerado, denominados 4 Pessivel
e Remote, respectivamente.
Jwitnary

[T T Corasviads

N [ N R R

[ Cetse ] Cleitsso

Saldo Lontit i~ L] famind SdtGousl ™ “n fniried
Fomeoedres eagebon T mehe T (O TWEe T M [eNA Rl awg R TS s
Franciarmmizn - TWao 220 2] [t e L33 2] L) amy s an
Y {33 1 ) Aiwy T__miay FiLE Y FY | SO 11 T N 1L} Wiicy —mnw
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R . [T 7 —
—— T L) L

[ Cwnee Deiman Cetase

et actad " ity L] b S Gttt ™ A o foinird
Tomecodres ecangbes ARAS, [ 10) i-S2] AR W A PR [T [ 13 LA (o]
Pnsrclarmerios - Fuwe e fnuy a2 s m an, (L2 [0 - dhay LAl

e, i e e e WA s e ] e

Os saldos de empréstimos de capital de giro de 2023, em moeda estrangeira, nio foram
incluidos na andlise acima, pois a Companhia contratou, junto a instituicies financeiras,
operacdo de swap cbservando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas
exposicdes passivas contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variagio
percentual do CDI aplicada em montante em reais.

d) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decerre de empréstimos de longo prazo, inclusive a
ponta passiva dos Swaps contratados, cuja variagdo cambial foi substituida pela variago
cambial do CDL. Os empréstimos emitidos as taxas varfaveis expdem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo assaciado 3 taxa de juros.

Esse risco € mitigado em parte pelas aplicagbes financeiras realizadas pela Companhia.

Com o chjetive fornecer informagdes do comportamento do risco de taxa de juros ao qual
Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2023 em relagdo aos
saldos de empréstimos (nota explicativa n° 16), sdo considerados trés cendrios, sendo que o
cendrio provavel, gue é o valor justo em 31 de dezembro de 2023, e mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e
Remoto, respectivamente. Foi utilizada a curva futura do mercado em 31 de dezembro de

2023.

Angisa sanahbeeds E1poexio § kns O Juros

‘Sakdo Corsind
CDlen
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Aghcaptus Marcmsn nrwe 1031 @47 145 o o0
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio s demonstragdes contabels individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

e) Risco de crédito

0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos em
instituicdes financeiras, bem como de exposicées de crédito a clientes.

Para bancos e instituicdes financeiras sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas
de primeira linha,

A drea de anilise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracdo sua posic3o financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme
descrito na Nota Explicativa n°4.1.2. Estimativas contibeis e julgamentos contédbeis
criticos..

Os limites de riscos individuais sio determinados com base em classificacdes internas ou
externas de acardo com os limites determinados pela Administracio. A utilizagdo de limites
de crédito é monitorada regularmente,

A seguir, demonstramos os valares do ative financeiro sujeitos a risco de crédito;

Controladora Consotidads
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Caixa ¢ equivalente de caixa 843,287 413.349 1,045,987 663,125
Contas a receber 947,389 1.354.5953 1.104.396 1.479.392
1.790.676 1.768.302 2.150.38) 2.142,517
——y e

f) Risco de liquidez

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender s necessidades operacionals,

Essa previsdo leva em consideragio os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de cliusulas, cumprimento das metas internas dos quocientes do balango
patrimanial e, se aplicivel, exigéncias regulatérias externas ou legals - por exemplo,
restricdes de moeda.

0 excesso de caixa mantido pela Cempanhia, além do saldo exigido para Administra¢do do
capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a
prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para formecer margem suficiente conforme determinado pelas previsies
acima mencicnadas.

A tabeta a seguir, analisa os passivos financeiros no derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimenial até a data
contrateat do vencimento.

%0

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracio as demenstragbes contibels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra ferma)

31.12.2023
Mencs deum  Entreum e dols Entre dois ¢ cinco Mais de cinco
Controladora ano ane ancs nos $eldo contabll
Empréstimes e financiementes 157.645 211094 B - 82023
Fornecedares 1.030.822 - - - 1.030.822
1.338.467 213.094 251.493 - 1.451.054
31.12.2023
Menos deun  Entreum e dait Entre dois @ cinco fals de cinco
Consolidade ano nm aNnos anos Safdo contatil
Empréstimes e finandamentes 357.645 211.054 15149 . 0232
Fomecedores 576.277 - . . $78.817
934.522 211.094 251.49) . 1.397.109
31,12.2022
Menos deum Entre um e dols Intre dois o cinca Mats de cinco
Contrelsdora o N . anos 008 Satdo centatl)
[mpréstimas e finenclamentos 964,438 7.0 114487 ! 1,116,158
Fomevedores 1.407,133 - . - . 1.407.30)
2.371.791 37,013 114,607 . . 2,32).491
31112022
Menos deum - Entreum e dols Entre dois e ctico Mais do cinco
Consalidado ano ) ancs 008 ncs $aldo contabil
Empréstimos e inenciamentos 1.058.304 37.013 114.6807 . 1,210.001
Fomeordores 811,105 - - 811.10%
1.889.406 37.013 114,487 - 2.021.106

8) Gerenclamento de risco de pagamento antecipado {Covenants)

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia estio sujeitos a
condicdes restritivas, contemplando clausulas que requerem a manutencdo de determinados
indices financeiros dentro de parimetros pré-estabelecidos, calculados trimestralmente,
conforme descrito na nota explicativa n* 16.

A Administraco da Companhia acompanha regularmente esses indicadores, como forma de
monitoramento e remediacio com as institui¢des financeiras envolvidas, quando necessario.

BUmy

A Companhia avaliou o cumprimento das cliusulas contratuais em 31 de dezembro de 2023,
afim de certifica-se que todos os covenants foram atendidos conforme clausulas pré-
estabelecidas em contratos.

S

Sooc/ 128D 4wy

26.3. Gestso de capital (

g
Os cbjetivos da Companhia ao administrar seu capital s3o de salvaguardar a capacidade de %
continuidade da Companhia para oferecer reterno aos acionistas e beneficios s outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde & divida liquida dividida pelo
capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos {incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total é apurado
por meio da sema do patrimonio liquido, conferme demonstrado no balango patrimonial,
com a divida liquida.

A seguir, os indices de alavancagem financeira em 2023 e 2022:

[« Consottdado
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023  3%.12.2022
Empréstimos e financiamentos 820.232 1.116,158 820.222 1.210.001
Caixa e equivalente de caixa (843.287) (413.349) [l .045.987! (663.125)
(Caixa) divida tiquida {23.055) 702.509 {225,755) 546.876
Patriménio liquido 3.217.030 4.053.574 3.217.030 4.053.574
Indice de atavancagem financeira -0,7% 17,3% 7,0% 13,5%

26.4. Instrumento financeiro

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e protegdo.

A politica relativa & contratacio de instrumentos financeiros com o cbjetivo de protego é
aprovada pelos acionistas e pela Administragao, sendo posteriormente analisada de forma
periodica em relagao & exposicdo ao risco que a Administragdo pretende proteger. A Empresa
ndo realiza qualquer transacdo e aplicagio de cardter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estio
condizentes com as politicas e estratégias definidas e aprovadas pela Administragio.

Os valores de realizagio estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meto de informagdes disponivels no mercado e metodologias apropriadas
de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpretacio dos dados de mercado para
produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode
ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

As politicas de administracdo de risco da Companhia foram estabelecidas pelos acionistas e
pela Administracdo, a fim de identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia, para
estabelecer apropriados limites de riscos e controles necessérios para monitorar a aderéncia
aos limites. Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas s3o revisadas regularmente para
refletir mudangas nas condi¢ées de mercado e nas atividades da Companhia,

Classificago dos instrumentos financeiros

Conforme a NBC TG 40/R3 (Deliberacdo CVM 684/12), a Companhia efetucu uma avatiagio
de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes consideragses gerais:

Em 2023, os principais instrumentos financetros estao descritos a seguir:

s Caixa e equivalentes de caixa: sdo classificados como vator justo por meio de resultado
ou custo amortizado. O valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos
balangos patrimoniais;

¢ Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das operagdes da
Comparhia e sdo classificados como recebivets e estdo registrados pelos seus valores
originals, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presente e abatimentos concedidos
4 clientes, quando aplicavel;

* Partes relacionadas: decorrem de operagdes realizadas com as controladas da

Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidacdo. Os valores de mercado destes

nstrumentos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis;

Contratos de mituo conversivel em participagio sccletdria: decorrem de contratos

realizados entre o fundo de investimento Inova V e stortups de base tecnoldgica, onde hi

op¢do de conversio do mituo em participagdo no capital dessas empresas apds decorrido
periodos especificos e atendidas certas condigdes. Esse instrumentp financeiro é avaliado
pelo valor justo, por meio do resultado;

» Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamente das operacdes da
Companhia e sio classificados como passivos financeiros;

* Empréstimos e financlamentos: Os valores contibeis dos empréstimos e financiamentos
aproximam-se dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pés-fixada,
no caso, a variagio do CDI. Os valores contabeis dos financiamentos atrelados a TIJLP
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TILP ter correlacdo com o CDl e
ser uma taxa pds-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados
com juros prefixados correspondem a valores préximos aos saldos contabeis divulgados na
Nota Explicativa n® 16;

* Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sdo
apresentados como ativos financeiros quando o vator justo do instrumento fer positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo, Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sio langados
diretamente na demonstragio de resultado. A Companhia n&o possui derivativos
designados como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresentados nessas
demonstragdes contdbeis {ndividuals e consolidadas.

A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a seguir ¢ nio
existem outros instrumentos financelros classificados em outras categorias além das
informadas abaixo em 2023 e 2022:

s C.A - Custo amortizado;
* VJR - Valor justo per meio de resultado.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demanstrag8es contébeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
31.12.2023 31.12.2022
oy Valorgusto YH  vairjusto Guassificagho
Attvos
Caixa ¢ equivalentes de calxa 843.287 840.287 413.349 4123409 CA
Contas a receber 947.359 947.389 1.354,93) 1.354.953 C.A
Partes relacionzdas .128 2128 215.286 15.286 CA
tnstrumentos ftnancetros derivativos - 6.325 6.325 VJR
Outros créditos 22.253 22.253 42.174 42.174 C.A
1.833.057 1.835.057 2.032.087 2.032.037

Passives
Fornecedores 1.030.822 1.030.822 1.407.333 1407333 C.A
Empréstimos e financlzmentos §20.232 822.505 1,116,158 1.119.828 C.A
Partes refacionadas 18.066 18.066 6,860 4868 C.A

financeiros derh 72.392 72.392 34,867 34.867 VYJR
Passivos de arrendamentos 31274 37.274 36,131 3618 CA
Qutras contas a pagar $9.808 59.808 69.872 §9.872 C.A

2.038.594 2.040.867 2.671.222 2,674.892
Ll LB La LIRS AT 1001
Consofidado
31.12,202) 31.12.2022
Valer Contibit Vatet st Valor Contabit Valor Justo Clasificeachs
Agivos
Caba ¢ eivalientes do caba 1.045.587 1.065.98 3129 1128 CA
Cortas areceber 1.104.398 1.204.3% 1.419.9? 1.419.39 CA
W ivel G40 SOCthrs 94.000 $4.000 4.0 74308 VR
tnstrumentas fnanceiros derhativos . [$:+] 635 VR
Qutros cridRos 22.193 22.193 42,13 Qs Ca
2.267.178 2,.267.17¢ 2.205.387 2.265.357

Passtvas
Femecedares $76.877 578.817 611,105 AL CaA
Erpréstimos ¢ Fnancizmentos 820.232 a.508 1,210.001 18N CA
Imstrurmentes finencoisos dertvativos nm nmwm .07 MB7 V.R
Passives de arrendamentos 50.412 0612 R0 970 CA
Outras oontas a pagar Br.688 ar.6% nen neyn CA

4.602.801 1.610.074 2.147.084 2.171.084

Instrumentos financeliros derivativos

Em 2023, a Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais dos contratos de
“Empréstimos e financiamentos” (Nota explicativa n*26.2 (b.2)).

0 efeito da mensuragdo ao valor justo destes instrumentos derivativos estd contabilizado no
resultado do exercicio, no resultado financeiro.

A posicdo dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima estio demonstrados
na Nota Explicativa n*26.2 (b.2).
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administrag3o s demonstragbes contibels Individuais e
consolidadas

Exercictos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Valor justo de instrumentos financeiros e nio financeiros

0 método de apuragdo do valor de mercado utilizado pela Comparhia consiste em calcular
o valor futuro com base nas condigbes contratadas e determinar o valor presente com base
em curvas de mercado, exceto os derivativos de mercado futuro que tém os valores justos
calculados com base nos ajustes didrios das variagbes das cotagdes de mercado das bolsas
de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. De acordo com a NBC TG 40/R3
(Deliberag2o CVM 684/12), a Companhia classifica a mensura¢3o do valor justo de acordo
com os niveis hierdrquicos que refletem a significincia dos indices utilizados nesta
mensura¢do, conferme os seguintes niveis:

* Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos
idénticos;

* Nivel 2: Qutras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos
cotados sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obténgo de precos em
mercados ativos ou indiretamente, camo técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

* Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros e ndo financeiros da Companhia tém o seu
valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e demonstrados abaixo
seguindo a hierarquia do valor justo:

Em 2023
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 843.287 -
Instrumento financelro derivativo . (72.392) -
Propriedades para investimentos . - 5.020
- 770.895_ .
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa - 1.045.987 -
Instrumento financeiro derivativo . (72.392) -
Mituo conversivel em participacao societariz . - 94.000
Propriedades para investimentos - - 5.020
- 973.555 $9.020
Em 2022
Controladora Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 q
Caixa e equivalentes de caixa - 413.349 -
Instrumento financeiro derivativo . {28.542) -
Propriedades para investimentos . - 5.020
- 384,807 5020
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administraglo &s demonstra¢des contabels individuais e

consolidadas
Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa . 663.125 -
Instrumento financeiro derivativo - (28.542) .
Mituo conversivel em participacao soctetari: . - 74,300
Propriedades para fnvestimentos - $.020
- 634,583 79920

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operagdes (inclusive
{nstrumentos derivativos) atendem & estratégia de gerenclamento de risco adotada pela

Companhia.

27. Imposto de Renda e Contribuig8o Social
a) Imposto de Renda e Contribuig8o Sociat diferidos

MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A expectativa de realizagho do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico
de viabilidade conforme NBC TG 32, estd definida da seguinte forma:

Consolidado
Exercicio 2023 2022
2023 - 5.887
2024 28.188 17.579
2025 32.615 39.514
2026 37.732 68.523
Realizagbes apds 2026 91.144 35.923
189.677 171.426
]

Estes créditos/débitos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuigio Social
diferidos, calculados sobre as adigbes/exclusdes temporirias que foram
adicionadas/excluidas na apuragdo do lucro real e na base de cilculo da contribuicio
social do exercicio corrente e anteriores, além dos valores sobre prejuizos fiscais, os
quais a Companhia espera realizar nos proximos 10 (dez) anos.

A seguir esta apresentada a conciliacdo dos tributos diferidos no balango patrimenial do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Descricio Controladora  Consclidado
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 143,807 171.426
Tributos diferidos sobre adi¢des/exclusdes temporarias 6,662 18.164
Incorporacio da subsididria (2.412) -
Ajuste de exerciclos anterfores 87
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 T 148.057 __ 189.677

A realizagdo do “Tributo diferido ativo™ estd pautada em projegdes de lucros tributérios
futuros, cujas projegdes levaram em consideragio as premissas de expectativa de
resultado e histérico de rentabilidade do negécto nos proximos anos, tendo em vista o
panorama econdmico esperado peta Companhia durante a definig3o da sua estratégia

de negécio.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

28, Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais anvais.

As premissas de risco adotadas foram consideradas pela Administragdo como suficientes
MULTILASER INDUSTRIAL S.A. para fazer face e possiveis perdas.

Netas da A gho bs o i dbets individuais ¢ tidada A seguir as coberturas declaradas:
Exercicios findos em 31 do dezembro de 2023 ¢ 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

b) Recancittaclo do Imposto de Renda e da Contrdulclo Soctal no Fesultsd Riscos declarados 31.12.2023 31.12.2022 Vigéncia
T T T e Danos materials 2.370.942 1,632,600 21/0972023 A 21/09/2024

Renitado ticuido antes dos érpots Rde TS e 1T Lucros cessantes 250.000 851.635  21/09/2023 & 21/09/2024

Atic M My bl My

T\cum :r'.:n:emm igente ~ TN TR R T Responsabitidade civil 50.000 50.000 28/06/2023 & 28/06/2024

Roubos e riscos diversos 1.703.500 765.49  07/10/2023 & 07/10/2024

Efatts Niscal das acigont @ exchisdes parmanantes:

tnoentives Fiacad - Crédo Financewro 35,012 BW 082 9.541 a) Riscos de créditos

Incentives Flacats - Crédao Presismidd 115.22 145,715 2.9 1090

Renitado iy Q2.4 1148528 - .

Atva faeal diferiso nbo const tuidd sobre i euros fiss DS @SN (SO (2N.89) €m 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia seguro para cobertura para perda de

e DAY L Roanet, ovtros : : . e créditos de clientes com clausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer

Outres clferengas permancraes (1683 (745 BT BB prejuizos por centa dessas perdas. Aproximadamente 56 do contas a receber da

Outras dferercas termporina [11%ei] .20 900 anh

Companha estd segurado e as condigles gerais da apélice foram consideradas pela
sroumaa de renda e o sociat TR TR e T T Companhia como suficientes para a cobertura destes riscos.

tmposto o Renda e Contrduicda Soctal « comentes . - 14,285 148.008)
E to de Renda e Contritukdo Social - diferidos 6.662 7.210 18.164 @ann
e " 29. Partes relacionadas

Taxs efetiva X —_ 0w 7% TR MK
A tabela a seguir mostra as cperagdes e saldos ra contreladora com partes relacionadas:
11.12.2023 Vakores a receber Yalores & pagar
CHentes Outras contas Tou! Fornececores. Qutras contas Teta!
Componerntes Lida . 165 .85 R - ns
Giga S . n n 613 1w 67913
5 Lojas Mdtdaser Ltds L] o WEB . azm k1]
Watts Caercio de Patinet 2407 - 2607 - - .
3.182 22.128 28.310 532.88% 18.068 670.981
31.12.2022 Yalores & cocabae Naiores o pagar
Clectas Outras entes Todd Forneceds ey Ovrascortas  Toral
Conmponentes Lids - i) ™ ] g ™
GasA 530 1055 1 RIS %
Proioon Ltda “ 5986 wn . 187 2
Los Muiaser L1da 1904 - 1904 . ) am
Expet tndntra bede 5 nm» w0 17% . 17%
Watns Coeerco de Patinet ES - 1Y) -
[FEIH FIT¥TY 247.9% 300,231 251 871012
99
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A,

Notas explicativas da Administragiio &s demonstragdes contédbels individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de cutra forma)

Receita Custey? 113
31.12,2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Componeates Ltda 20.2n 61.342 1.240 15.897
GigaS.A m.a7 207,51 119.07 153.541
Protnox Brasil Lida . 4 . L
Lojas Multitaser Ltda 4.222 158 4.220 177
Watts Comercio de Patinet 743 51.915 1474 1.8
270.063 323.433 156.508 172.557

Como a Companhia consolida estas controladas e, desta forma, todos estes saldos foram
eliminados no processo de consolidagao.

Os saldos com partes relacionadas se referem as transagdes com condigdes especificas
pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a receber, n3o sofrem
atualizagdo monetaria. Os saldos com empresas ligadas nas contas a receber e nas contas
a pagar, representam os valores que a Companhia tem a receber pela venda de produtos.

A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos, concedidos
para as institui¢bes financeiras, sendo carta fianga e bens do ativo imobilizado. Em 31
de dezembro de 2023, ndo havia avals e garantias concedidos para partes relacionadas,

30. Remunerago diretores e executivos

A remuneracdo do pessoal-chave da administracio corresponde a beneficios de curto
prazo de 10.497 em 31 de dezembro de 2023 e (9.876 em 31 de dezembro de 2022), cujo
montante foi totalmente pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

O Piano de agdes restritas criado pela Companhia continua vigente, porém, n3o teve
movimentagao.

A Companhia, quando proposto, remunera seus acionistas scb a forma de dividendos
e/ou juros sobre o capital préprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto

da Companhia,

31. informagdes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negdcios baseada em
informagdes por segmento. As informagées por segmentos do negdcio s3o utilizadas pela
Administracio para tomar decisdes sobre como alocar recursos, tomando como base o
lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do negécio sio
acompanhados pelos principais gestores de cada negécio e repertadas ao principal gestor
das operagdes, para tomar decisbes sobre a methor forma de alocagio dos recursos em

cada segmento.
Os principais segmentos operacionais da Companhia sio:
Mobile Devices;

Segmento formado por dispositivos eletrénicos de ficil transporte e manuseio, composto
basicamente por smartphones, notebooks e tablets direcicnados as grandes redes de

varejo e clientes corperativos.
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contéabeis individuals e

consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Office & IT supplies;

Segmento composto de periféricos de informatica, materiais de escritério e
equipamentos de internet e de seguranga, preponderantemente comercializados no
pequeno varejo e junto a fornecedores de servicos de internet e instatadores.

Home products;

Segmento formado por Eletroportateis, produtos da linha Audio e Video e produtos de
Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas de varejo e em redes de

drogaria.

Kids & Sports.

Composto de Puericultura leve e pesada, equipamentos de ginastica, brinquedos e
produtos para Pets, nermalmente comercializados no varejo especializado.

A Companhia realiza operacées preponderantemente no Brasil, menos de 1% das suas
-vendas sdo exportagdo e ndo existem clientes que representem mais de 10% da receita

de cada segmento.
Comolidedo
Office &1T Hone eletric
11.12. 2013 Mobiils Deviess supplies products Kids & Sports Total
Rocotia eperacwnal tiguida 935.131 191044 953.825 474.381 10N
Lcro bruto : (445.500) 14.2t9 244723 w7857 0O.9%8
Corgolidady
TR UIT . Fome oGR
31.12.2022 Moixle Devices SUppies ____products s & Sports Total
Recerts operacionst tiquds 1.595.444 11433 1,228.988 444.2% 4.383.845
Lucro bnsto 484.067 20178 2.0 150,936 1.137.482

A seguir as informacdes dos ativos e passivos que s3o analisadas pelos principais gestores
de cada negdcio e reportadas ao principal gestor das operacdes, para tomar decisdes,

Consotidado
Offke6 7 Home eletric
31.12.2023 Mobile Devices supplies products K & ot
Atfvoy B 26,237 4.5 1%.9% 1501437
Pasivos 19.8582 198,638 91,613 nom 03
Coesotidado
Offics & Hoere sletric
31.12.2032 Motile Devices supples ek B Sports Jaad
Anot .45 8087 SN 24415 2660.3861
Passtvas 890 60,513 204,84 s8.547 127530

2 !
STOcy LOCHET Y %Y

101

k]

V8 30 VIO VUL

A

W




MULTILASER INDUSTRIAL S.A. MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contdbels individuais e Notas explicativas da Administracao &s demonstragdes contdbels individuals e
consclidadas consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de cutra forma) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
32. informag8es adicionais as demonstragbes dos fluxos de caixa 33. Eventos subsequentes
0 quadro a seguir demonstra as alteragdes dos passivos provenientes das atividades de (i) Em 15 de dezembro de 2023 o Plendrio aprovou a Medida Proviséria (MP) 1185/23,
financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de n3o caixa, conforme determina a que foi convertida em lei pela Lei Ordindria 14.789/23 que dispde sobre o crédito
NBC TG 03/R3 (Deliberagdo CVM 641/10) - Demonstrago dos Fluxos de Caixa. fiscal decorrente de subvengio para implantacio ou expansio de empreendimento
econdmico. Até 31 de dezembro de 2023 as subvengdes recebidas pelas empresas,
Controledora Independentemente de sua natureza (custeio ou investimento) nao eram objeto de
Saldo em Movimente o fgddonofhande o tributag¥o, ou sefa, ndo incorporavam a base de célcuto dos impostos federais,
catxa nas atividades de
nnvon nlo Calxa - NNV . )
Descrislo T — T A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes que
e nnese Ned @557 . recebem subvengdo para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que utilizam
e Juros sobrs caplat propro . e geam o beneficio para construlr ou ampliar uma fabrica (investimento) ser4 concedido um
Reservas de capttal ¢ acdes em tesourarta . 3469 . (268 crédito tributdrio equivalente & aplicacio da aliquota de IRPJ sobre as subvengdes
1.192.289 6.6 BI.790) 887040 recebidas, ou seja, o imposto precisara ser pago e compensado posteriormente com
outros tributos da empresa, Havera também a possibilidade de, apés o investimento
Camo Bdado ser finalizado, pleitear-se a restitui¢ao dos valores em dinheiro,
Efelto Bauido ne tuxo de Em sua avaliagio, a Companhia n3o identificou impactos relevantes em sua
,f;m, :'m:" coixd nas stividsdes de ,‘s::,’,;';, operacéo, por ja possuem protecdo juridica (mandado de seguranga) contra a
Descricho tributacdo advinda da Lei 14.789/2014 ‘
Empréstimos e finencizmentos 1.210.001 @m0 (387.538) 820.232
Dirldendos ¢ Jusos sobre capital préprio : : : : {1f) Em 02 de janeiro de 2024, a Sra. Juliane Lopes Chitolina Goulart renuncicu 30 sey
::‘:&tm’:& o . nm . nr-em 5"}::, cargo de Diretora de Relagdes com Investidores, por razdes pessoais. A partir da
T3%9.701 5852 05,185 8T0.AT8 presente data, o Sr. Eder da Silva Grande, Diretor Financefro da Companhia, assumiu
de maneira interina o cargo de Diretor de RelagGes com Investidores, em acimulo
Corzrotadors a0 seu atual cargo. Assim, a Diretoria da Companhia passou a ser composta pelos
seguintes membros:
nen e W0 —
inzon nlo Gl Nna2022 YT Toves Frewdene |
Descrisdo Araeclaments 2 Forog —Tireter & Froduis
Empréstimos & financlamentos w71.313 9.149) 127.94 1.116.158 mﬁ T =
Dividendos e furos sabre capttal proprio 54.929 5.0n £100.000) - —— Do Fenecirs v 3 Relactes corn Ervevodores
bazsivos de sendamereo 3.851 3770 .00 215 {1i1) Em 09 de fevereiro de 2024 em atendimento ao disposto na Resolugio CVM n°
1.062.093 L2 16574 1152289 44/2021 e no Artigo 26 do Regulamento do Novo Mercado, houve alteragdes na
o composicéo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria:
o idado
Efaito Nguido no fkuo de (a) O Sr. Edward James Feder foi nomeado para os cargos de Presidente independente
Sdoem  Movimenta L ativididesde SN0 €™ do Conselho de Administracdo, para servir até a préxima Assembleia Geral da
Descriclo Sva - sl Catra f oz Companhia {preenchendo assim o cargo vago desde dezembro de 2023) e de membro
Empréstimos ¢ financlamentos w71 (4.558) 27,245 1.210.000 do Comité de Auditoria Estatutdrio, para um mandato unificado ao dos demais
Dividendos o juros sobwe capital prépeio 54,929 43,01 {100.000) . membros;
Paesivos de anendamento 16.M3 9.686 {16.619) 39,780
J.06a.935 30.1% 100.627 _ 1.249.781 {b) O Sr. Flavio Bongiovanni Ferreira Lima foi eleito para o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores, para mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria,
Assim, o Sr. Eder da Silva Grande, que ocupcu o cargo interinamente, voltou a
exercer exclusivamente o cargo de Diretor Financeiro.
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MULTILASER INDUSTRIAL 5.A.

Notas explicativas da Administragio &s demonstragdes contabets individuals e

consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

Sendo assim, a partir desta data, o Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria
Estatutdrio e a Diretoria da Companhia, passou a ser composto pelos seguintes membros:

CONSELHO OE ADMINISTRACAO
Fdward James Feder Presidente (Independ
Tomas Henrique Fuchs Vice-Presic
Catlos Eduardo Altcna ‘Membro (Independents)
Alexandre Ostrowiecki Membro
Mosclr Marques de Oliveira Membro
COMITE DE AUDITORIA
Marcos Edsen Plato Rodrigues Cacrdenadar ¢ Membro Qualificado
Olavo Fortes Campes Rodrigues Junior Membro
Edward James Feder Membro (Consethetno Inds S )
DIRETORIA
Texandre Ostrowneckt Biretor Presto
ARGIE PEroger Biretor de Produtos
Eder da Silva Grande Diretor Financeiro
Flavio Bonglovanni Ferrelra Lima Diretcr de Relacoes com Investidores

104

S

DATA MERCANTIL

grupoMulti |

TR P A R M 16
Sruny BiEE a1 e i man

PUBLICACOES LEGAIS - 30

Faican Digiad <aAno 4 + Ko . 28 de maico de 2034

MULYILASER INDUSTRIAL S.A.

CHPIA 3R FIT S8,

AR oo s e 20 o111

WY AL Gsea AR EIS U LI T
T31 0 €0,

oann sy e

monerm.
2 0L ¢ wn gy TS shaen, B
s w0 53,

TR t ety S
Ol & % Supwiis stiove svw mmmiie de ELEMLS st -70% @ 5334 S0 o €71
HO @ TR

s, hoveR i @ "“r'

e’ dow o Pevoag San
8 i i v 5 Corpurta o srewon
LI i 110 oy o0 oo & S 3 Rat G 6 e & SR VRIS 4 St STt
T e e L T T R e ]
Lol s Sarca
2 serme s 08 21 .7y enbo e i

s e . O, s o St

S e Gk PR D b L T S
TR N e e e L La P S 08 R @ 605) s

—p 45

. b
QS Pt G vt 1 6 4 A Sunite TS § S,
Sy e vamtna

I L2 Afes TR 0se MR ILTE 40be Snercret oy & 5 (TN,
e 9 W*mi‘.ﬂ&.‘.

o
-aﬁ S e § Tk & e evn S e inE
unnm-w.-am

.E; an s
L
, e ‘f/'/ 4 /::/ ',‘?:’,f‘»
2 £ :/ s

e '-—-.-xuw-—.-m-—-—-—o-‘w e
- e oY 220 cammmuans 533

w8 w3 L “n
“a w5 .
np L2 an my e
na .

 CLIGT miine V5 o bup ¢ ¥31 M W0 0 e &t wmsle we v Jveds o

e
cmummlﬂu Py Ty Sy
S LI

A fma v

T g e 0 B s i AT R 200 § TR B Srew i PO, ¢ e
A o W TSR ¢ T, G WA, e ¢t S upamt e, & s acms corems s
Sowie 294 bin o0

Sarven oy

- meins £ vn L on Y
Cute Posmant pn  paM  aK (iA iul [
Bnaisius 3 foviens. Ll MM(II‘MCL. MGI-’

8 owlie Upntte:
-t 'ﬂ" romb
= i
- 2 $Saate. St ab £7TE. ﬂ AT 55 GO ML G 95 S Cronograma de Amertizagio da Ofvids
- 9% s & W & 50 ¢ Subln Oy KYA @ Gune (oo o ansmm 11, g
TR S 0 S B 5, Smames & 1) 3 400 PLIL, e @ SOSREX DT Py
0 At it & Lol 26 g2 00 S, e Oweme, teahy prtomti L 7% 0 6

Comne v

DIVIDA LIGUIDA E ABERTURA POR ( 3
ALAVANCAGEM" WOOALIDADE E CUSTO

LA P L LR R LT IR T A LR T BN YT U TP R il |

-

- 5

oS}

VNI, 4

-

car

Wi Vavovg 30 TN

\
s
§




PUBLICACOES LEGAIS « 32

s Anae 4 e N Pande, 2N de waaen de 2024

DATA MERCANTIL -

VENDAS POR CANAL 4723
Evoiugdo das Vendss por Canaf?

DATA MERCANTIL

oot
My v v drurds & 195,99 4n
WP & 1 Y, "‘m&‘“"‘"““'—-*

e oo e e o s &

Pm—— -
.--.-‘-.-..l:ln—n Abertura por Familla ¢ Ca

-m-w.-lml*-—-mmu
Prle g Pt LA ne @ S i o 257

fheres © 10g I
Slln tram ha e g s vl & E DI con s 442
o312 Mmipen bovswas Seeniet b v St <o 93 mn--dm-umm» -
ity "o, L Stttk 4 el G e e €t e o sl O
-

[ s N
Owtu Ovmmty
tam
- ——— §om e e 1428 Do ¢ Semrwtn i Anuu ‘:g 7 im)
#1000 e e 71 g 15T fop— a DR AR e am St + e R s
- mh_-*'——ﬂm-&luh Sy T AIZIR A urw 2590471 WAL Mvibm b M qn
e e e ey » aaa
Bt nas ‘“ w’“ 2] s
NAR Lrios I1‘
s oo, kowe e &7 baom, = ——
_,.,,.._.,,.,"‘,...,."‘"‘.."‘?,',..,-"‘" s s o v e S T R 1 oo "‘mﬂﬂ‘mﬁﬁmﬂuﬂﬂ "“""'""" won N b
e v
iy ——— L ]
Awommtvhn Fn. - froir ol WET RER Inan wl fﬂm'ﬁu‘m
e . Tivos 1w [ B Oten MILD e ve
sy orm 4 N ER R Ghiwwiteowad e mmowne men
[STTWY Odrw Om, G OKM KM NAD4 LR e a i ane
Lo Mmr s e A foprense — AN SIMS  HAIE Phamtes
‘i 3701 fr— R R Jmleon e it term a6 LR
wnn—--m:mmAua&\chXu‘-; N e (3 = agaivay Drue mARi masw
T Derture por Familta e [IZ PP fopetlo)godunted zon _sauy
-
= oo 1n - DOTH N Tum SNy
2 - ' a3 * D S TR i s v e v
i ot pethy o1 R » e o e, o s
: T1 LI N0 L O] SRR 271V LIk TEA D GTRRS
¢ o ——e"
I Gl RMID GHUSY ERBN
! 3 RN Are AT O B iaiovckamwsw Q308 NMC0_QmM_oeny
H 3 Rrm wm wn  mrsl RO W27 ML A PIASTN KAELINE .
! ‘\ wise FAIT LI [ el v 1400 S IS LD
| rmasnca, + omteene
i L) QAL 822 2 R ettt tuwy *
i s mns W N aneeessomen S0k GLT e L
 alivhank il oo Ponfubuty
.- AFS 12608 MG Juel LEAS 40 cnilice elrvwrss GBS MAEIY
me an D0 AR s Lme '-nu---- ﬁmmmm e
4 Bepoinn WP B Sm GRS AR TLMI BSMS o mmm"‘nmimmm
Samee e o m o ma eA s e WOSRCIR TN dmeme i s ST )
Bulqo.vluﬁ“uNMM.»OWGMII'O’I)IMI«II!,’lbwlli!011 Mk” TR N M PART
[Ty o -riarr-aarr-uaey Ty A e o B e 3 v o Ao
oo 4 1 Baghes WM EA B MR Tl ooy O
o Coept Praseen G4 W AN NS SR MY MR MAS AN s im0 A P S 0000 TS Tk lﬁmw
gty vy I Friiber i reviiie 08 s s D mar st e Cote bptte et F JIIIN AR SAKLN ANIKS Mmtate St ey
Lo o pretin e nmmmmn—-—.—u-m nn. o -.na SRR Pearn KRN MATI SNEN WM
Py [T TR T Ty eurnyymmt ey Seeil WA K Ml ey
Chmpmmgns remtng aprcnsnds Prech L ows _sm oo 7 ST Y T Y
Cromwm 2 oEIee eawy ok e Ot ﬁ?ﬁﬂ 0% ~amiee A T ERED
Smiren 0 anE B DMT n-4m~___.__ a3 o mefieh e — e e
—— + anus . PR ey T R Y T
] "“- s21m B rt
asuivep] T Zjel L INNS_ L 1520 Meke Bk de s . SN -nn P ...q““' —hlan A B e
Soadnts anas b nmdy por ol apennrurte 0 g peioton e Saan
Lare EHL M DA T o am ey emfpta Semairs R i ervslllne; Bna od LI farse ane BRI ALED BRI LA
Seasn o ) LM ALV AR EIISUGSsa  MEN  TLIR Sihes [ 6ONIM WS IBXE XA evm nooseke Wi T T T T
ST o s R e 8 411 M2 e oo me e 2178 an ptm scte i e [roswitsiiniesy B OARDA (RIKG WS KXY Sewtet 00 sodes o adetrte i Aot proTETd
wahuaten B B0 AUN. D G0 e e e namen cime Yoo R o]
bu-—.-bmdnv--n—--—‘_-—--‘— A SRSy S Pt mibatas ¢ dtuluntn.

lcp Avee i pagus & Pabilicaches Degely i st do@ “
Bras] Jarnel Data Meresatd, upontaado o cipom ,i(‘
da1cu <ctila 1o QR Cude, 1 scewe o link: AR pA:
% wwndstamertensitcen brpablicele s 1N 3

™

N/

")

d

Vol * WEYOVE 30 WIONMIYRIALS.

705

SO (0T 4y



Srasr i bt S0 ey o P irer £t
Larrkons s mee 133, P 0 2022 1 = moness ¥ ik o
ol

oor s
WASL gl 3y

PUBLICACOES LEGAIS + 13

Cosamty.
S oustel mots ity e ke g -t
it o il 80D 5 S Pl s OIS A ST U 9 (Rt 00 G s CyANA, 00

L 257 AL Hirlere 801 Jue et i &y U Tt S 99 it et W
s st pw Sovs ¢ reman, e -
O s P, oy 01} ath, ertiesm, el

i
o einh

Mo mchden. Qe
|Cotrase or ragtone tpet

Soracte & rectm wen
| Aawtwmrts cwntary

- ririe. -
Cutaa byt v gt

o
omtonin ¢ do W bas £ gu inen
- »
Ay | e sttt

Acc:
cp Jomal Data Mercantil. apeatondo o cdnwzad
do ey celalzr no QR Codg, au acean: @ Lk ‘-j.;
L] www.datamercantilooa !»r.'gxub!kk!ule_lw‘-l X

ROBS0IS T tw - Al

B At o ben shnd, st dnnld

Ovima duoweans

s o VO ¢ 4 Spechen eou oeam 008
oAb 540w, # ot 0 ibm v 3y

SRS el A il i

ot
Pared

v

o e £ 1 1O & Coina o fogens 483 13 samaay.

2 0 T8 1 g0y 0 SO G run 0o 1 @iy GLELAZDE A0 LT L
s 10w+ ramach @ SVED

- ot
eousies guls pipte e e I3 Ay A roam P23 womas o ln ]
0 S 4001 ¢ sl i wgeinen e iy

Catlhon vt o0u amache

oy 200 538 om K13

n e Extamly aasn Criliag & Lnpdionte
[y 4 omaaes o + durtgs ot ady o AT GO, iy SITETte @ et & e,

Ay b
it i ey s ettt e e il Dt L g, 1978 ST M nerdng 74 TO &3,
Aconmouin ¢ Supihs /v inin ® s Dok w0 4T3 17 00 o s POLDL. s
0o e
& Coevmae b
—— 2631 3D e me
—— - ——
suot ? ]

. WD @ S
90U TTI e (s oA § M 43 08 1 SROPUR YUY &SP S8 ST @ ATIAR,

ACTAm a2 e @ p0epe B PR s Mt A
5 T § ST 5 WRigins W eam SoAR &

oot ot
P A e L e e T ]

e S S I T S et Laa
]
AT Cotainn, ShCncm & f uautn i Satica o dy o atumecios o s Comgoran Mo I et NI O1 GAA bl LI FLVAE B0 (8 WELH B awente o
A KPS & AN & i cptihen. -y S G kA CCUNS 20D B B whiaan | 00 amichs § e
e vt s Srwpies A WrWAoS FERE GRS GIRopies ot Pt £ Svnemice, Sots @ b A &0 4, ¢ DEMBAGER | o
e K ¥, ko mulalies puis CURuRe £ ERAGOUS

o o
BB ¢ 797 9 TAI & DS 5 S 0 IO VR, PV O e wTR
+aras W @ S A S BRI Y PRTES GO SR Sebwireian S A IR T O ) Sy § 00 I A S O vt
o 00 s 0x2 Pwta fon s ounnn § soon o s St
I 5 SN ¢ S S & b s Smm et Vot
See S S BALAAY Bl toie i vt Smdewd e atts ot tmto R K INTES A8 LA web oo
- Pt Captmts o T2 i ¢ -
—— Vot S i 44 S SO0 WS AArEs thy NG (4 4 5 PP o LIV S @ are.
2 thwciea i S ool > eibann o v S8 S Y0 Nhetn TN W00 LS S92 Bete FPCARD 3 e el
rais e mch -SSR0 VPR - -t s 0nes
- ® G HYOT 47 vy 4 s o - o
o 31/ 5 -

T et ot © C e o7 et Yooy o =
e evas 20 et S oY et O P S T # O, A2 % % £ WX, £ NGl 0 O PD  By CHISR
Abin (WA ¢ Scame OV GL3A PRA §) S U MDY

e

oatom oo ¢ (umbente 51
T P O 00 4 tn DUCUIGR @ o v

Comman

N tvana ¢ ik e
Copmary Aima do dvains o am formasmpiint. ¢ WS O /G 20 S
0t e W ¥ 08 / #13 £1, 0 MUIcin & Soumyts A, gmwres o>
O apmrn e ey

i

5/
Seoy I0R0ET )%

| E208 Cataom e OB SACTH PRI S0 UPs, Waoms 450 s ot
Chow suprth (RaAs. A9UP 5t e e vt ¢
T e T

J%

0L
Yol WAYSY8 30 TVAIDINNW ENLAs |

A pabla gt aoomnes I eesieads 2 oaabiko el gt k!




OES LEGAIS

N ale mares e 2024

OES LEGAIS . 38

b 2R de Lo cn de 03

PUBLICA

o Dizital » \ao 4« 8in P,

Edifdo Digiol s Ano § o 83 Panlo,

DATA MERCANTIL

- . a—— treas
OIS Cares s ot o7 o 4 T2t AU WO 04 S, NS 10 it i o0 0 O i B drhodulh . Wt & Susrent b
e i o mioh e favouw Saws @ Vo & - b wm vy & Ll . ety el 0 52120000
e gt oot ke R, ot e e . -l hi L3 0D ek 40 ouip pupiaiune
wase ot - ] 8. 3 n-“.-“mnuum-a—nw
i6 4N . u% a0 e 1+ e &
Som Iviops | D s Sty . i e ld _ﬁﬂn
Bt 5 . = et e T i Y oy S
cowahy -
Sarvium i 6 SUEIE W S 6 Gety ® DML e b ewtumsve e
O e e e o AR B at =
e e s, Tl e = =~ - =
e
S Pyt T mmin
e o Ty — ]
Foae = . b
iy em BT P s o—
T Gt v e et e S T e o ".‘.'..':"’::’.2-‘..'.."".;..-5‘._ Dle et iroa a et = o e
TS - e o s Wl O oo B 12 1 s T e & L5300 rag 0 -8 Wi 0 e om0 ety oo r——
52 e il o bevie ek S50 04 Svar @ 10 @ G e g o e 1oy e (L) o usu e G a ek
rd [Tietrreii oy ey d ol
P s b e T e Fireri Taan -
‘a5 Oy -
Y oo e Dot e e e L TS #2714t i ot @A et PR W BRSO T3, e e 5. Gyt
= e 0w § Comporay e
0 30 N 60 oI O e (2 coerrodm o mobad @ pws - m-u-"}-g P
mmmnmo—‘um.m:m:rﬁ‘"‘_ frapiced - on oy . aam
e e ool WA s i % B G oo e ey 12 $0 0619 PO . oy
“hﬂm- et 38 ?.‘l‘.
pry ey e g e e ) i St 204008 & HaLwS o0 43 oyt ﬁ
bt mb-h PSS Kb Sanhan ¢ & FP by E e ER (o s g s Petabuies 5
ﬂ- e pradi
- -
Comcto et i et b Gt o PRI Y ' oy e pos v
. 5. oratntis, TR £ et ]
PO & PV 0 ieresters Racie g et oy SALE apcmt CTA Toum 90 U DX S Ous Bart b avme
R 00 RAR § GRS SOPIEA & g r mt.@?
1t et e S 10 Deermsds e Weraen § Lo o W oot OIS A om o~ 3
o i 2 Loyt e, s %X 13 Coboecs ¥ o . N - soreann e e ot = s S e e A
SR e U3 e mrve s e tme At e, S 240 S i —5 ] Tos Al BRI AL TITEEY et o sarere s mvarate 1o St i S & 2wris & Ao
0 e L e e o C-W B y . e Fomarsie s astiwrmm, e T TS i 170 e oot & N T
- AL O I - iarae mm Pttt n—--n.-.=-“-‘t.;m by ud o ieitnemven Mrmeen M4 SRT LS WAL W Getnetem:
T et vt o CoAw e S Sods Y rerbm et SALBEL . fiadk oy = Brefrrl] -~ i Semuugmngen — MI’-‘% i@‘ R
py-teos o g KA E Sedimd e T : .
e o o [Phrrgii b upapsdly prrgeh 9 m*-ﬂ g i
TEn Retion ek b ke 40 oy o oo T2 2 P m whace AR AAND o - bt e bepuint o bt
:--n—mtrnmam«h-m.mwv P n h’u..'
v o ey h o Pt
ekl vt o 2048 LDSY 2% - Ay Ho Ve Lo
Femani Lo codves & sorbonacts r [rrd om :nmm“ e priv ’
120 TREG ta s ot iy gedeurd s B! L o R e (=3
e wm u"é P4 o Ggn i, Comn. Pood. u-.uuunn-:-- -—n—.u—. —
e  _ Seweenaih _ heDen Al BTt S, (REU '
f— TR "!" Forcd St .
[3rry Ime Fiacagon
L2 um wo Warm ¢ . N
s st o s a» =t — e .
] —_— Dueomee 301 810051 53367 6450 KT 11 LHGKY 8 AN ST Marner” 302 sumare £
by w““" ons i xms - - 23 M cAmt wm [T~ s o metveres &
1AM S2ae nwn al S un freled “ N —— S S
nﬂ Py (15 l.m [ ﬂiﬂﬂ?‘ﬂ‘ﬂa"lﬁg [ ~
)i K e RIS Kler Wy m-u—-a- Somp Cumpus #¢ Potutm Chrtme + &5 Yolndna - Amtnghy & o ~ ':.‘.-. T4 _3&_“ ) 1
anigm e am mn Do el .m htﬁ-smﬂ;{vwohm g b i § g o et Tepons o oaiot § - Sowve hy ~utid 8
WD G Me) PEN DD wngra s el C» RALKIS ——y
o i o ﬂjﬂﬁ’ Eaﬁc DM TS 50 Saciuin B ArivE SV S . S 1 1w SUD 8 SRR TS % T s b es-etveyne s umx-u-u :.. Top it A 0ot Vg, - .
- """“"""'."‘"B.,""‘"“""' Eseat mpa vy o e n it et (L s, MR o G W o T
Namie doidn ML) ugl, mm aRxn & W 8 e . €t S - aaw:  op T4 Py P B R TR - lrll- e T un it
Ao s Samle totvRe Trate s W 133DRS” Corpmui S, i o § RSV & ol 8 0 e S tie )
ORI A 7 9 OO WY Pr el o o e e o s Serkiatn B P DM < em by I iy ¥,
e oo bh 0% oo B o v s YIS . OOt SOt ST P row ¢ exit somertan v M'"M.M — _‘m Poviy oy 3 ny o nb
=- [ WP mn.u Iﬂumemmmvb\nvmu et coeanin s Agrae/ Copbabar 7 B‘l’e X Tous oo e -
S ol B frmtan mm_m?mun-nwm rocacos o tan ia i« ardls & I e

m&- it Ria mne e bomwan v re = s # ‘W“ﬂa:":ﬁ"?ﬁ

iy ot e eba R 0 SuF w0 v—-u--u- DA W am i

- : v 7J’§“3= ey @- mm 2in m . o f oas cm @ np
— o] R2d b s T TT Y AN (END vt o 8 —&igi) -ﬂﬁ 100 TUSQML BN GUIN  LMSE
ot e o2 D o te. 2 -
i o e b & tus LD mave
-u.ﬂ-mu—m*mollm-msn.- o et miln SrAPupai:t 7wy Suk-su & Ay
A & O RITRECH § R Sy -t
A ahch S MROX.
averis o Wi Bk =X
W ey bl " S B M 8 A MELS S § G0N PO HEE § OB Wl
NC gt St s £ Lolich
Sree el 10 SR B i ¢ v S
L e ey .
ot wtutn
waraove wwm sani
et s s dmaris il ’S; ]
Wb ch oviangey RS (1= gl
P o e o u

P

poorbund WWeen n nu.-

MpERRLER R & i
hryer = Sl e e

mm e V- A, 5 S
£

o lpmie &
4323
thoe
Py

SCoc (OP0ED P
E
Vol TVBYSVE 30 THAIINN VLR

RN AT CTRES R B P P SRR T T T

icp Acere 2 pdgua & Pab
Jomal Data Mercactd. cpecieado a cEnrs!
&mdﬁkal‘a&.mm aolek

™

N’

7



F*"TEITURAMUNICIPAL DE BACABAL - 14

Fis.n® 12274
Ft D7 SRS
Rubrica: ,

8 SR W )00 B0 e
fiﬁﬂssjn ;g,j | L‘B l§ g§§ 522& iﬂlss | Ea%!ééﬂs » HE
[ et ol iy mg | 3 s g il ‘B
A et A ’! il o 4 it L 110 | ;[H
LR S ji {ytubiht i! ki 5!! s ol i) 0 ]:%::
b mﬁﬁ§~!~ Il
;é”g"g o il il i
!£§ ke %ﬁg i 'ﬁ%f g: fuiii k i igﬁgj’:{ﬁ =n;? i"ijj i)llig ' llhﬂ;lé e u .§43£
EREETR B FERTERETETTE sHbnhl 12 g gy 1B gy i :
T R e L ﬁs@"i". o
%ﬁﬁﬁﬁ?%Mg‘ REEE w%ﬁ%l EERt Amq
G IR il A« ;ggg @ !
e D R 2

Wbt b bl o o g“i bl 1 “;, é‘!
il it il el “a;;-é il n’.hs%%:‘éi.ii‘ﬂ. l:l;h!
s Sl BB
o EE 3
it ﬁ'gf;éi'%g ig%; sl il il “:ﬁ" it ﬁéi !‘iigﬂ h
i =SS e
il Ui 5&5% o o A i ﬂin‘ it ss!!flﬂ i

b S E G R e s
‘iﬁ - 5%3“‘? i it ;g 551 ' i 'ﬁ 5'%‘ s ’ 3‘%3
A3 b 2oLl iy e UL e i
RRBAAL BT g e (T #mq,h~ T
i T RLE e
’ fiiheni il f ﬁl Jig% gsg; i : Fig
sﬂmﬂ Hu H!“ ] 13} 1 l” i 3331355 ’g l i lg ,?1 208 S 3 gxe;
353 1At ey 43 423t § 5 g 1ot i]” %“ ig %g;'i“{; 8 § :
glgggmm amg% Faii ag 3 :33; %’ ‘ 1555?“:%3% ?‘isg 'ﬁgz i%% ii §m
gg)g*s 25 e E""’ i o % Fl;’ 1 B gﬁ ;%%fﬁ& ,
R e 2 gs § & 3 w}"ii
. : 3-« ,-! 2
E ';gi ;!gﬁ;g R ’ { . !h,i‘ i r%ﬁglh! )
Z [ ilshs T Dl s sl I n!.! i it hn i ALl i
S (MR BRI s SRR F s 4T
2 s sl TR () e
= %% i ;i’f il ¢ o !§v§‘u it b ;%g
SR el | il =
H | il | A
< BN 1 e T b 8 bl
= D o S G il
Q




PUBLICACOES LEGAIS

o Dagial o \aw 40 830 Paslo, XXk nirgo de 2023

Ot 40, & B. 40 0 700 DOV & Subiy ¢ COfR B oreshe, v 1

A DA
g ol o2, i

I e ey e
==

@ ewire o (DADY, 1w w0 gecmm, TOwe e Fiy Amnssny it B
i—sc:-::-—.lﬁnb* Tt van Com.
——a o T S e o Lovete W Ave Sl bobn g
o wm—o i £ Coseiun. sin Nt G SIS
et & o eI S -lm.t— & a i 5

X 7% % SR, SUPTCVD SO% Shbvais G0 @ aidhe Sree Y
T30 0 Gk i 6 1 Sk 6 80 4 11 60 SCANCTS & FIFA S0 g i, s Comuat.
Soiabrne 5 n.-uu-...-w- D8 34 [omas 4360 Corthsed Yot htows ¢ Cone iat oe
CARIIY Y PO SIS DS S0nb Giedns @ St Arercian W a4 AP DS W P

o
00 I8 0 Comprg, 48 O PVE L P R,

oot infuthats « amobintes {5 o - o
1o Bon o eR ks oy arn, arvam
- B
A8 EErEss § 0w M T APvi § Ui $8 [ G4 SRR R T ¢ St oo —d
- A, & & £52 § v ~ T pOmrh P § e s v
awers!
——e
'“"‘-*'-“'”‘.E“ Imcers Apvid
i, & Sl ittty .4 ooy £53 4

. St R S0 e DAt Merd
ey
oo o e
Ve 1 AW 0 SN 0 G FLTIET e, GRarEE PN EPTEe 45 et e (0
oo

n e vov & ® o e I s B Y @ A b et
oo T 10 P e § et i o

Frmeonn lombm, e
1 0 DL NS

ORI s O STLS RIPIIA 0 SRS G Pl O S

S ST b FOLE S S S i 8 TP 3

wprahs Sm

- o

SO o comarks i (oo okt 078 Y d vararachos Ao POLOR § U 4 ot 20 G

.

e e b Moo o Ade & Comorie £ s S TU S0 90 T VS & TR Mt S PP e o
iy erdra o

Tokes s e & SoAB ODKE R FIOTE. & AR, ¥0 (Puabo) .t
e 000 0
PR OTICAING 53 WPV (9 PTG 8 B e GO Sivenes Bt i Greskuis Sulen, Srun B0 PE SUURIG RN
S G e w o Wasfine ) CumMETICE, B § FASSEN kn.
. oy Woran Tmewn N

e by tatve b
|B°° - Qrauw

¥ e e oty s o 10 IO o

FXs wneni avcuso ¢
cortincado dignalinente

Confame MP 2200-2 KD A«

4M8/2u0]Coxiir
maa:nmmo it & s wetular 00 QR Code, ou acenme 0 link §
— w wuw.detzmercantil com bejpadicidede Ie:-l@ K

v o pagins e Pabliczles Tagals no vt dol

AL desnitia di feho (indiees)

08 ANALISES EM 33712/

Coelkionts Fdernde Yalor (K$'000) ResuKaco
indice de Uguides Gers) ANO CROulante » Roalzived LOCED 1320 4193308 100
Catulante s Patsivo K30 Ouculinte 2483004

fadke Ce Ligulder Corrente Ky Crotants 3430454 208
Pasio Cireuleate 1648912

Indice de Liquides Secs Ao Caexlante - Estaque 2.100.120 (¥ o)
PaanoCircylaate 1648917

Indice do tiquider Imediate Disponivel 843287 1
Casadv0 Circulante 168937

{ndice de Sohdncie Gerel awo $.702.004 229
Passivo Curutarte s Priswo N30 Crculante 2405004

Capctal Chautonts Liguido Atn Coctente - Parsivo Cirelonte 178859

fncice 2o Capttal de Torcovos Pataivo Crculante + Pa1sno W30 CNculante 2485004 ar
#atrimdalo liquido 200

[ndice de Endtvicemento Qers! Pa1sivo Clrrulante ¢ Passiva Mo Circutate 2.485.004 o
Pl di,
S Total . $,702034

Grau de Endivtdemento Passivo Cistutente ¢ Passivo o Circulaate 0.04
ANG

Reotzbilkiade de Petricndeio Liquido Lweo Liguito - 436378 o
Patsundaiol eico 32120%

fndic Ugeido  AtwoNloCovutente 2764548 arn
Patrimbno Liguido 31217030

(Restatnbdade s Patrkndn o Liguida 1 0.05) ¢

(tiguades Geralx 1,63) & (Liquider Secan 3,59) -

(tiguidex Corrente s 1L06) - (Gray de Endvidamenton 0,33) e
EDUARDO FERREIRA Auskadodelorma gt gor
BELELASDOS e
SANTOS:32309986852 edor: X470 184637 070

Fotor de sotvineta

TIAGO: - SEFSEEES
GRIEBELER B8t

SANDI 074412“‘"3.".".‘2."'——-""
43955 - - EFczwran,

Ldawco fecreira Oeleles 005 S350
Cantador - ORC 1 1523104 1200-3

22
4

SCoc /P60 I

S

T SoL’

o * WEVOVE 30 TVAIDINNVINLIDs_ S




(f’}

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAQ DIGITAL - Sped Versgo: 10.3.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
WIRE cHPy
35300415631 59.717.553000102
NOME EUPRESARIAL
GRUPO MULTI SA

IDENTIFICAGAQ DA ESCRITURAGAO

gscnna DA ESCRITURAGAO CONTABIL

Livio Dirio (Compieto - sem escriturago Austiar) D1/12/2024 p 31122028
ATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

Ditrio Gerat 57

ngEmCAC‘O 0O ARGUIVO (HASH) i

.27.02.0A ED.CG F1.89.70.31.4C.2C 48 79.9F 32 CE EC7B 67 -
ARQUIVOS SUBSTITUIDOS (HASH) :

PERIODO DA ESCRITURAGAD

ESTE LIVRO FO ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

QUALIFICAGAO DOGIOMATARIO  CPFCHPS NOUE B m VALIDADE %’E"
EDUARDO FERREIRA ..
Contador 32309886852 BELELASDOS  ‘WZZ2)I28083550 24062026 a N30
SANTOS:32309986652 50667 062026 .
671178270700030858
GRUPOMULTIS 13052025
Pessoa Jurtdica (0-CNPJouo-Pl)  50717853000102 O 604711660460717603 sim
AsgT17ss3000102 SO HESME0NT 1305/2028
o EDUARDO FERREIRA
Peio Termo Oe Vorticagio para Fing 32309988852 BELELASDOS  9TEZIZNNEIG0 24062025 o .
ce GaECD SANTOS:32%00586852

TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO &) sped

Entidade: GRUPOMULTIS.A
Pericdo da Escrituragdo: 01/12/2024 a 31112/2024
Niimero de Ordem do Livro: - 57

CNPJ: 69.717.553/0001-02

NUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via internat
B7.27.02.0A.ED.C6.F1.B8.70.31.4C.2C. pelo Agente Recepter SERPRO
48.79.9F.32.0E.€C.78.67-4 em 30/0672025 as 11:16:59
67.98.29.05.D01.97.F7.81
E4.40.F2.86.9C.5A7D.1F

Oommfmmmoommnquaumemmwdbmmmammmmqwmom:Qaawma.mmn.
Ests recto comprova o autenticagio.

BASE LEGAL: Docrelo n® 1.6001958, com 4 atorago do Decreto o° 8.683/2016, @ arts. 39, 39-A, 39-B da Lel n°8.934/15%4 com o ateragdo da
Lel Complomontas o® 1247/2014.

TERMO DE ABERTURA
Nome Empresarial GRUPOMILTIS A
NIRE 35300415531
CNPJ 59717 55340001-02
Namero de Ordem 57
Natureza do Livro Durio Goral
Municipio SAOPAu'Lo
g:‘:z‘ gg‘i?’lg:ivamemo dos atos 12011

Data de arquivamento do ato de
converso de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 31122024

Quanlidade total de linhas do arquivo 7469645

digital
: TERMO DE ENCERRAMENTO :
Nome Empresarial GRUPO MULTIS A
Natureza do Livio Ouno Gere
Numero de ordem §?
Quantidade total de linhas do arqguivo 746945
digital
Data de inicio 0111272024
Data de término 31272024

Este documento é parte integrante de escriturago cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
B7.27.02.0A ED.C6.F1.89.70.31.4C.2C 48.79.9F .32 DE.EC.7B.67-4, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatonio foi gerado peio Sistema Piblico de Escrituracio Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £ sped BALANCO PATRIMONIAL &) sped
Entidade: GRUPO MULTIS.A GRUPO MULTIS.A
Periodo da Escrituragao: 01/12/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 59.717.553/0001-02 Periac Escrituragac: 01/12/2024 a 31122024 CNPJ: 59.717.553/0001-02
Nimero de Ordem do Livio: 57 Namero de Ordem do Livio: 57
Pericdo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 Petiodo Selecionado. 01 de Janeiro de 2024 a 31 de dazembro de 2024
Descriglio Nota " Saldo anterior Saldo atuat Cescrigio : " Nog: Saldo tricial  Saido Final
() Resta 00 doExercoo RS (B35 178 056,10) RS (321 208 650.77) ATVO AS5.702.033 931,53 RS S 479 711 029.01
RECEITA OPERACIONAL RS 3.340 110 757.56 RS 3424 517 427.22 Alivo Coruiante RS 3437.445 434 41 RS 3.018.061.699,02
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS RS 4758 052 &21.69 RS 4502353 060.65 Disponivet RS 843.266 977,59 RS 607.473 842.25
RECEITA OPERACIONAL BAUTA DE VENDAS R$ 4.798.092 821,69 RS 4 502.353.060.65 Bancos R$ 5.927.827,10 AS 18 116,432,386
(- DEDUGOES DE VENDAS RS (1.457.562.064,13) RS (1.077 835 633.43) Apticagoes Financairas RS 837.359 150,49 RS 589.357.409.89
() DEDUQOES OE VENDAS RS (1.457.582 084.13) 3§ (1.077.835 63343) Clertes RS 875 337 584.92 RS 1026 961 382,60
1) Custo 008 prom.08 vercioos FS 3 223555 167.6) F$ 2 978 610 £04.59) Cortas & recebor torcoros RS 672 154 841,67 RS 521 601 25550
{-) Cus' 60 prOCLLDS Wentioos RS (3.223 599 167.62) RS @ 978 610 404.95) Crerte Grpo RS 3 182743.25 RS 105 160.126.70
) Custo A0 procios vendidos RS (3223 599 167.62) RS (2978 610 404.99) - .
(-) (CESPESAS)RECEITAS OPERACIONAS RS (959 352 287.40) RS (708 770 237.31) i R$22 12797511 R$ (0.00)
() (DESPESASIRECEITAS OPERACIONAIS RS (959 352 287.40) RS (706.770 237.31) Partes telaconadas inieroompany R$ 22127 876,71 RS (0.00)
() ACMINSINNGS € gertis RS (116 581.681,56) RS (10.127.907,39) Estoques RS 1.337.326.268.20 RS 1.138 542 562,68
1 Com vendas S (811,640 243.48) RS$ (739,850 040.72) Aciartamentos a Femecederes R$ 8 860.630,79 RS 4 022 695.30
(+) Resuneoo findnceind Hiquco RS {126 244 697,05) R$ (175 667.604.50) Imponglo em andamero RS 144.8708268.31 A3 190065 643,14
R oo RS (124 810 685.26) RS 77.144 067 .81 Procuos Acub3ges R$ 1.063.715.305.20 RS 687009 61207
OUrTS FCEAS COEIECONS:S RS 335 241 26460 R 284 637 122,68 Mgiena Prmao Embsigens RS 371404 700,76 RS 347.762 400,05
{-) Outras daspesas operzcona:s RS (115899 033,62) R$ (50 905 875.19) (-} (-JPeras Estimasas nos Estoques RS (220 705 701,75) RS (81.375.188.64)
A LPOSTOGE RENDA E CONTRIBUIGAO RS 6 661 641,26 RS (60 340 483.69) 1 (JAjust0 80 Volor Presents oos Estoques RS (0,00) RS (8 542 769,26)
O MPGSTODE FENDAE CONTRIBURA0 RS 6661 641.3 £ (60.40 483,699 +) Cemas estoquoso Custos 2 &89 46300) RS 0.00)
1 (NPOSTO OE RENDA E CONTRIEUICAO RS 66616413 £ (60 340 46369 Lo RS 000 RS %0 76463913
SOCIAL : i () Demativos-SWAP AS$ (0.00) RS 30 764 839,13
Trduas a Recuperar A% 350 222676.52 R$ 198 672 905,17
KCMS a recuperar R$ 28 47224192 RS 11.650.459.99
1P1a recuperss RS 22.810 061,00 RS 48 329673.76
Trinsos Foderaisa Recuperar RS 268.940.373,60 RS 139.692.571.42
Despesas Afocp0das R$ 8 945 83346 RS 15,646 367.21
Seguros e Outros Gastos a apropnar RS 6.945833 48 RS 15646 367.2)
Outros Avos Curcuizntes RS 2153.087,58 RS (0.00)
Outros AlvosCP R$2158087.93 R$ (0.00)
Atvo NIOCTarted RS 2 254.580.497,12 RS 2451 649.189,99
Regiizavel a Longo Prazo RS 756.059 447,91 AS$ 991.380.160.65
CreriesL P RS 72.050.569,18 RS 104.173 663,68
) AS$ (0,00) RS 24 631.360,02
Dépos20s Axticra:s R$39.757.096,12 R$ 30.151.710.29
Trioes Clendos RS 148 056 573,39 RS 87.670 303,85
Este retatorio 10i gerado pelo Sistema Pgbtico de Escriturago Digital ~ Sped Este relat6rio ic) gerado pelo Sistema Pibtico o Escrituragao Digital - Sped
Versgo 10.3.3 do Visualizador Pagina 1de 1 VersZo 10.3.3 do Visvalizadcr Pagina 1 de 3
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BALANGO PATRIMONIAL &) e BALANCO PATRIMONIAL &) e
Entidade: GRUPO MULTI S A Entidade: GRUPO MULTIS.A
Per lqdq :_!_a Escrituraggo. 01/12/2024 a 31/12/2024 CNPJ: §9.717.553/0001-02 Periodo da Escrituragdo: “01/12/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 59.717.553/0001-02
Namero de Ordem do Livio: 57 Nimero de Ordem do Livro: 57
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 Petlodo Selecionado: 0% de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigho Nota Saldo tnicial Saldo Final ~Descrighd o Now Saldo Inictal Saldo Fing!
Outros Avos RS 114 326 431,06 RS 127 742.160.94 Grarantias RS 4272993093 RS 34121 69455
¥Toostos & reauperar LP RS 381 858 358,16 R$ 617 110 943,67 AGQRETEMD 08 Crenes RS 39189 645,84 RIS 29308 088,11
em € cobga RS 1.187 827.777,44 RS 1 179450 311.25 Passo ¢ Coraralos com Clontes RS 39 189 645,84 RS 29.308 083,11
investimenits emc eriroladas RS 1187 827.777.44 RS 1.179 480 311,25 P A$37 58381155 R$ 0,00
Imabitizade R$ 242849.240,44 RS 238.047.120.27 Oenvativos SWAP RS A7 58381155 RS 0.00
Terronos R$ 59036 457,69 R361.043.661.74 Outios passwos Circuianios RS 25 129.906,52 RS 36 279 385.90
Edticaghes ¢ Berfeonas 8 88573961 42 R$85 415 746.77 Outras cortas a pagar CP RS 25 129.906.52 RS 36.279.385.93
Movess e Uiensitos RS 2754 548,64 RS 2 605 566,05 Passno Nao Crauiereg A3 636 065 491.83 RS 625966 567.49
MIGUN3s. EQUpaMentos e Instrumentos RS 92484 77269 R$B8582140.70 Provisa0 com armendamenio mercentt RS 25 659 274,14 RASH734 594,68
tnangnvel R$ 37626 233,70 RS 35.224.869,82 Passivos Amendamentos o Pagar R$ 25 §69 274,34 58734 554,68
Morcas e Petertos RS 7.753.738.34 R$ 5.775.185.56 afcmj@mﬂ'"mm‘m'mﬂw Nao RE 462 587 068,24 RS 421983 312.81
Sotwares 08275585038 RS3221 42418 Empréstinos o fnancamentas LP RS 462 557.085.24 RS 421563 31281
AgioMais Vata e Outros intangivess A% 27 116 645,00 RS 27 228 260,10 o ” Noo RS 156 312630.58 RS 154 779 500,27
Propriedades pana westmortos R$ 501982952 RS 501982952 oo U U S 150972 530,50 TS 1547719900 27
Zhes conersas fSsomems Resoiims urig00es fscas Fubeistas es ocais Nao RS 37.035.155.81 RS 18629.112,08
Alivos de deitns de uso RS 35 205 468,11 R$ 11.496.875.48 Cirasante
Aivos 00 Dostos 08 Usd Aredamartos T35 505 460,11 1149507548 Oongages iscais trabeietas ¢ socals LP R$ 37.035 155,81 RS 18.628.112,06
PASSIVO R$ 5702033 921,53 RS S 479.711.039,01 mmmmm'me R$ 132099.313.33 RS 1261102111
CIROAANTE RS 1648916 550.05 RS 1.961.999.925.40 Conrgéncias RS$ 132099.313.33 RS 12611.021,1%
" Fomecodores B 81000622 315,57 RS 1.513 679 16981 Nao RS 34 07 959,08 R$0.00
Formocedores Temexos RS 377,997 120,55 R 632820 41059 Dotivatos SWAP LP RS 34 407.859.08 75 0.00
Fomecedores 60 Grupo R$ 652,685 195,42 A% 880.058.755.28 Prowst para panda 0o imeoshmertos P8 777496065 715 9.229.645.56
Provis2o com amendamarto mercanti! RS 11.404 807,68 RS 3.342 300,15 Provis30 para penia 0e INvestmentos RS 7.774.960.65 RS 022964656
Passivo 63 Dretos 06 Uso Aredamentos RS 19 404 887.83 R$3342300,15 P areonD Los00 83217 030 40965 8 2691744 576,12
Emprostimos 8 fnancamertos Croarte RS 357645 019,45 RS 225 820 061,32 39217 000 43965 8 2691 708 57812
Emprastmos e fnancamantos CF R 357 645 019,45 R$ 225 820.061,32 ATRIBUIDOAPART. DOSACIONISTASCONT
Ourigagoes Trioutanas Creuanto R$ 56 421.444,68 RS 68 783.190,15 Cagital sooal RS 1,713 377 678,90 FS L TIa 577 67600
Congagdes Trinutirias CP RS 56 421.444,68 RS 66783 190,15 Gasios. Agos e Conversocs P$2330.006 72247 RS2.555720 160,71
Congagbestscais Imbamstes o s00a R$ 29523 765,19 75 9160839964 1) Lucrosipreszosiacumicaos 3 @38 178056.10) RS (1157 411 25587
Saliios e encargoss coas R$ 9249 369,14 RS 763415927 Ae00s em Tesoursna RSS&4 a3 RSO 83462
Fénas.13%a2rk0 Rescsdo o RS 20274 416,05 RS 2397424057
Partes relacianadas-Conta corenta RS 18.066.202,04 RS 18.857.635.54
Conta Camerte Grupo RS 18066 202.04 AS 18 857.635.54 q
Qurigagdes com gasanta R$ 4272993099 RS 3412160455 9
Esteld&lbﬂotdgeradopeﬂoS&mPﬁﬂicodaEWw&oDigﬂsl—Sped Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Pibiico de Escrituragdo Digital - Sped
Versdo 10.3.3 do Visuatizador Pagina 2de 3 Versgo 10.3.3 do Visualizador Paginadde 3
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aeticlorns Formude welor {ms 000y L

indke de Uquidez Geral Ativo Circulante ¢ Reafzbvel Longo prazo 4.009.442 080 1,5%%
Paravo Ciculists ¢ Passvo M2o Circulante 1.507.966.511

[ndice ¢o Liguidez Corrente Atwo Curculate 3.018.061.39%¢ 154
Paano reutante 1.961.999.92%

e Co Liguader Secn Atw Orcutante - Estossr 1.879319.356 %
Pravo Croutarts 1961.999 923

2 ©raTINN as
Pastivo Circubante 1.961.99292%

Ingice de Solvéncla Gersl Ativo 5.479.711.089 EAL
Pas1vo Quculiste ¢ Patswo Nio Circulante 1.507.966.513

Crptral CreulsmoLiquido Ao Chrculente - Passivo Cwculaate 1036061974

fadice co Copital de Terceiron Perawo Qreutares » Passied H3O CVutente 2.587.966.513 o
Parsindina Liquis 2891.744 376

Endice Co Pavinvo Circul ocutonts 1562.566.513 oer
Passivo Tetsl £479.711.009

Grau de Enchtdamente Pmsivo Cirgulanta ¢ Passio N30 Crculante 2.587.966.51) a4
Ativo 5.479.711.039

vt Porrimanio tvero tiguie . an23426 an
Putrombons Ligwdo 2891.704510

e "‘l‘:x” do Attvo K30 Clcntente 2480.649.190 ass
#1rmdni Ligudo 2.891.744.578
(Rentabitidade do Patrimbnio Liqudo £ O.0) ¢ (1IGuider

Hotor delaotvivxie Gtul #1,65) + (Liquides Seca  3,53) - {Liguidex Comentex 417

e 0 assrste SgU “ **  feéndwidamentor 6,33}

r FERRCRA BELNAS CO3 SANTOY
Oata 01072035 194238 0¥

Wiy R N R I e
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DATA MERCANTIL

grUDOMUlti GRUPO MULTI S.A

ERIRTADES 0O 4714 £ 2024: COLMDNDO C3 FI/I0S DA ESTRATECIA
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grupoulti

RESULTADOCS DO 4T24 E 2024:

COLHENDO OS FRUTOS DA ESTRATEGIA

8do Paulo, 26 de margo de 2028 - O Grupo Multl S.A. (B3: MLAS3) anuncia hoje seus resultatos do 4°
tnmestre e do ano de 2024. As informagdes centdbeis foram preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as da Comissao de Valomss Mobiliarios (CVM),
as onientagbes tecnicas o interpretagbes do Comité de Pronunaamentos Centdbeis (CPC) e esto em
corformidade com o padrdo intemacional de contabilidade IFRS (Intematicnal Fipancia! Reporting
Standards). bem como o Consatho Federat de Contabilidade (CFC)

Destaques do 4724 e 2024

Receita Liquida RS 962,9 milhSes umanme R$ 3,4 BIlhOeSs ouweens suame
14 5% v 4T2Y G0, tartiiais @ 1 eackico G POrSNo.

! . .
Lucro Bruto I’ RS*ZZ 8 mili1ées
Dieraiws s

Margem Bruta 23,7% extppmam ) 23,2% 11700 w2

. r
!
EBITDA | RS 41,4 Mithdes 133am mrex 272

RS 34.7 miihGes mrvmara o,

R$ 765,2 milh
Portéllo Continuado ﬁmﬂsai ?‘ﬂ??fﬁm :‘.“.‘ff."ﬁ.“.:’:.’é"é‘.':.’.”?'?g”’ N

Estoques de Produtos em ! 0,2% do estoque total | CONCIUSED 1 115500 emsmscss s eeviese
Descontinuagio |_:__“__‘ 2 82,8% wmmsirs i riia, R it

-R$ 201,5M -R$ 321,2m

Luero Liquido
Lg Loaen © o ca weasro comtt RS 42,50 Exthuncts 0 pects as vttt “R$ 89,2M
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MENSAGEM DO CEO

“A Odisseia da Multi: Superando Desafios, Retomando a Rentabilidade”

Nossa histéria, assim como a j de Ulisses, ¢a om um periodo da grando sucosso. Ulissas
Cconstruiu 8ua reputacdo de granda guerreiro @ comandante astuto na guema de Troia @ a Muiti s forjou
como lider em diversos mercados. enccntrando seu nicho democratizador de tecnologia no Brasil.
Navegamos por mares tranquilos, de um mercado aquocido durante a pandemia, mas fomos arrastados
para mares revoltos na ressaca pds-pandémica. Acumulamos estoques em 2022, e a tempaestade veio em

2022: custos de impontagdo ¢ matéria-prima nas alturas ating ¢as. bem no quoe
tazlamos uma oomp!exn migragdo de ERP Mas, como tllissas, nionos d abater e iniai nossa
i de recup - Nosso foi que a g0 ciligente & *back to basics” era o
¢nico cammho 8 'renta 1330 fveu um longo de pocras. que vem coihendo fnstos, mas
ainda ha muito chlo pela frente.

Afoto da empresa ainda esta longe de ser banita, porém, comparando 2023 com 2024, o fime ¢ espetacular.
Em termos de receita liquida, mesmo com o sator de govemo caindo RS 300 milhSos asse ano, também
encerrando diversas inhas deficitdrias (notoriamente 0s smarfphones Multi), ainda assim a receita andou
praticamente de 1aco. No 4724 crescemas fortamente em relagdo ao 3T24 (+19%) @ 4T23 (+15%). Nosso
tucro bruto saltou 311%, de RS 191 milkdes em 2023 para RS 786 milhdes em 20241 O EBITDA, que vinha
de um prejuizo de RS 658 mihJes, reverteu para um lucro de RS 41 milndes! infelizmante, o resuitado iquido
sofreu um impacio cambial fortissimo a0 final do ano, que respondeu por cerca do 80% dos custos
fingnceiros do periodo.
Agora, no inicio de 2025, boa parte desse resultado cambig! ja foi revertido. Apesar da ainda haver
P idades imp @ médutos a impl o ERP da Multi nessa momento 6 bastante estdvel @
opera bem melhor do que o sist antigo. A operagdo osta red giada pelcs clientes, tanio a
qualidade, aentrega, e equipe do promotores e o pbs-vendas, Temos na m2o uma emproesa bem-crganizada
@ prenta para crescer. Temos boas oportunidades na mio, com ramos promissoras o parcerias fortes. Para
continuammos evoluindo 03 indicadores @ encontrarmos a tio sonhada reden¢ldo na rentabilidade,
precisaremes seguir N6sses Mare enfrentando as AMOAGas com competéncia.
Chegamos a 2024 mais fortes o restientes. E, em margo de 2025, anunciamos um importante Marco em

mmmmdaatmmxgaodokdemmmmmerexouﬁwmmmabdemamsdaomnenaana
Companhia e profundo de ra o cargo de CEO em abril de 2025.

Tenho certeza de que a empresa ostd em stimas maos

O caminho & frente ainda reserva desafios, mas estamos preparados. As dificuldades nos tomamm mais
fortes, e agora, com uma equipe fortalecida e parceiros estratégicos. miramos um futuro de crescimento @
rentabilidade, O 4rio macro p fi com cambio alto, juros subindo e tendéncia de
retragio do consumo. Pordm acreditc que a empresa astd em boa forma para enfrontar essas desafios @
seguir sua navegagio.

Oomao a todos pelo apoio esses anos todos e contnuarel servindo 80 Grupo Mulli na condiclo de
Prasidente do Consatho de Administrag

Ald Ostrowtocki
CEO do Grupo Multi
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 4724 E 2024

Demonstragoes dos Resultados Consolidados

RS Kilhoes 4724 3724 A% E g 2024 2023 A%

Receits Liguida 952.9 £829.9 §8.9% €40.8 14,5%
(T35,3) (6106) 204% {020) -201%  (26022) (3.385,1) -21.3%

Lucro Bruto 227.8 199.3 18.0%  {(79.0) - 788.3 19 3n

3.383,5 3.4%9.%  -3.2%

Custo da Mercadoria Vondida

-09pp. 23,2% 17,700

Margom Hruta {(R) 23.7% 246% H4% 33,120 6.5%

Cespesas com Vendas (2240} (2098) B9% (248.2) -90% 836.0) (505.4) -7.7%
o Gerais ¢ Acmuns Ore @33 M @81 6% (13 (1362 28%
o wg“;;";;’:m‘ (Cospoaas) $13 334 S36% 494 395 1805 1232  302%
Resuitado Operacional 121 (10,3} . {304.2) . {20.8)  (726,4)  -97.2%
Recefas Financeitas 265 ag2  1009% 614 57.8% 3218 2283 351%
" Despasas Fmanceiras (34) 859 314%  (1305) A74%  (2018) (4455) -56.0%
Vasiagho Cambial Liquiga {2105y 438 . 476 - {3536) 849 o
Lucro Antes do [Re CS (169.0)  26.9 - (3349} 45,5% | (254.1) {860.6)  .70.7%
RR & CS Corerte ©8;  0¢ 00 233000% (103) 143 -
R0 ¢S Dierdos C @zm @se e w01 - (e 82 -

Lucro {Prejuizo) Liquido . (324.8) -37.9% {321.2) (5'36,2) .‘61‘6‘,"'.

Margem Liquida (%) <209%  0.2% -2.1pp. IB8% 177pp.  9SN  9% 184pp.
Resuitado Por Aclo {emi RS) 10,39) 0,00 - (1.03)  $290% (0.39) {1.02) B16%
EBITDA 347 4.2 738.0% (283,9) .

Margem EBITDA (%) 36% O0%% Jipp 33N 34pp. 1,2%  -19.8% 200pp.

grupomMulti ﬂ ﬂ m f
JAREN
)

4724 3724

RS Milhéas 2024 2023 RV

Receita Liguida
8473 7566 11,5% 7812 85% 30204 32105 -57%
107.7 358 2028% - - 261.1 -
g AN P 2 x STE0, AT
147 462% 6§9.7 -8871% 2885  -857%

' 3

$90
3.388,5 3.499,1 -3,2%

P
7.9
$62,9 8099 1898% 8408 14.5%

Consolidado

A Receita Liguida Consolidada do Grupo Multl 8.A. atingiu R$ 862,80 no 4T24, um crescimento de
18,9% em relagBo ao 3T24 o de 14,6% em relagdo o 4T23. Esse desempenho reflete o forte

imento das opensgdes ¢ tes (portfélio continuado e projetos de fabricacdo). A recuperagio
das vendas, allada a uma produgdo recorde, possibilitou a recuperagio parcial das vendas nao
realizadas devido a rupturas de estoque no 3T24. No 4T24, os principais destaques foram o sogmento
de Home Electric Products (crescimento de 16,8% va. 3T24), impulsionado pela forte demanda por
Tolas & Videos, especiaimente tel . @ pela rocuperaclo das linhas de venliladores e
Iquidificadores dentro de Eletroportiteis. Em Kids & Sports, que para o crest to da
participagdo de Well trazendo o itzdo das novas parcerias de distnbuicdo. Ja Moblie Davices
trouxe importante contribuiclo para a receita com a entrega de Crromebooks e tzblets para o Governo
no 4T24.

No acumulado de 2024, a Receila Liguida Consofidada semou RS 3,4B. uma leve redugdo do 3,2% em
cemparaggo com 2023. Essa variagio é explicada, pringi ite, pelo desabastecimanto pontuat no
3T24 e pels decislo estralégica ce desconinuar Inhas de produtos menos rentdveis. Ao
desconsiderarmos o pertfélio descontinuado, a Receita Liquida apresenta um crescimento do 2,5% em
2024.

O porifétio continuaco apresentou Receita Liyuida de RS 847,3M no 4724, um exprossivo crascimento
de 11,5% vs. 3T24 ¢ de 8,5% em relacdo 30 4T23 No ano. a recerta do penfolio continuado atngiv R$
3,0B. A lave quada de 8,7% na receita do porifélio continuado se ceva, em parte, 30 desempenhio do
segmento de Home Electric Products. que scfreu com a falta e insumcs o 3T24. Reforgamos que
nossa pri éa do pertfdiic continuado. visandc a <t bl €0 negéco a
fango prazo.

Os projetos do fabricaglo, iruciados em 2024, com Hisense e Oppo, seguem em fase de ramp-up 6
apresentaram Receita Liquida ¢e RS 107,7M n0 4724 e de RS 261,1M no lado ¢o ano, A p
com a Royal Enfield, anunciada em 14/11/2024, anda ndo se reflete nestes resultados, com inicio de

produc@o pravisto para 0 1T26. Seguimos confiantes no potencial da imento d projetos.
Conforme plangjado, 8 C hia deu ¢ idade & dgia de descontinuagdo de linhas de
produtos ndo estratégicas. No 4724, areceita linhag rep: tcu ap RS 7,6M, uma redugso
de 86,7% em rolagdo ao 4723, Os ques remar d produtos rept

0,2% do astoque total, indicando Gue o precesso de limpeza do postfdlio esta em sua fase final

Ao final de 2024, o Grupo Multi ] onca e adaplagdo estratégica ao apresemar
crescimento significalivo na receita liguida das operagdes tas, ¢ a gostdo ot

do portfélio e oxpansiio dos projetos de fabricagdo ao longo do exercicio. No 4T24, a superagdo dos
dasafios de gesabastecimento do 3T24 e 0 sucesso de novas parcerias sinalizam um posicicnamento
favorivel. A seguir, detalhamos a evolugio da participagdo dos portfétios no estoque:

R Nnbes 2124

€3toques ¢

Corinidads
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Custo da Mercadoria Vendida

R§ tithoes RE ¥, 2024 2023 A%

c-mo de Materiais

{681,1) (376,5) 18,1% {935,9) -27.2% (2478.0} (2974,9) -16,7%

Cul!oeommml (48,1) (32.9) 46.1% (358) 359%  {147.5) (1508) .2.2%

Custo de Depraciacio 0 Amortizagso (74) (7.8) 43K 19.9) -283% 1288} (29,3) -10.4%

Outm Custos 15 63 - I66% 613 -976% 50,4 (1828) -

{735.1) {610,6) 20,45 {320.1] -20.1% §{2.502,2) (3.208,1) .21.3%

T6,3% 754% +09pp. -109.4% I tpp.  T68% -948% -17,7pp.

Cusio da Mercadoria Vendida

% da Receifa Liquida

O Custo da Mercadonia Vendida (CMV) do Grupo Multi S.A. totalizou R$ 735,9M no 4T24. Esse valor
representa um aumento de 20,4% em relagdo ao 3T24 (RS 610,6M) ¢ uma redugio de 20,1% em
felagdo ao 4723 reportado (RS 920,1M) Contudo, excluindo 0s ajustes de © provisbes para
obsolescéncia go 4T23 (R$ 181.4M, conforme 0 Release do 4T23). 0 CMV ausledo do 4T23 sena de
RS 738.7M. rosultando em um leve aumento de 0.3% no 4T24. O aumento do CMV no 4T24 reflete,
pnap e, O cresci do volume de vendas. a valorizaglo do ddlar @ ¢ aumanto do frete
nternacional, além do ramp-up dos projetos de fabncaglo (com margens mencres) Para mars
delethes sobre 0s ajustes. consulle a labela de reconciliagdo ao final desta segéo.

No acumulado de 2024, o CMV foi de RS 2,8B, uma redugdo de 24,3% em relagao aos RS 3,38 do
2023. Comparanco com o CMV ajustado da 2023, de R3 2.966,9M (excluindo os ajustes de estoque
de RS 341.2M). a reducdo em 2024 foi de 12.3% Essa queda expressiva ¢ resutado da combinacdo
de fatores como @ otmizagio do mix de produtos (com foco em itens de maicr rentabilidace), a
redugdo de custos de matenais (R$ 2,5B em 2024 vs. RS 3.0B em 2023, uma queda de 16,7%) e os
esforcos continuos do eficidncia operacicnal

Analisando os P

do CMV, cbservamos:

+ Custo de Materlais: Reprasentou a maior parte do CMV, totalizando RS 681,1M no 4T24. O aumento

am relag3o 80 IT24 ¢ explicado, principatmente, pela valorizag3o do ddlar no periodo, que impaciou

o custo dos componentes importados. Em 2024, o custo de materizis scmou RS 2,58, refetindo a
¢80 O Mix 0 2 nag ¢ao com forr

+ Com Pessoal; Reflcto 03 custos direlos do mao de obra na procucds No 4T24, ess0s cuslos
fotalizaram RS 48,1M. O sumento em relagdo ao 3724 ¢ explicaco pela maior necessidade do mio
de obra para suportar a producdo recerde, visando compensar o$ atrasos de insumos ocomidos no
3T24. Em 2024, os cuslos com pessoal somaram R$ 147,58 resultado da eficiéncia de produgso.

A Companhia mantevo ¢ foco na otimizagdo de custos, na melhoria do mix de produtos e na busca por
maor rentabilidade, tento no trimestre quanto no acumulado do ano. masmo diante dos desafios
@ freles intemaciongis

pos0s pela vatiag

R$ Milkoes 4724 T4 Ave 4723 &% 2024 2023 A%

CMV Reportzdo {735,1) (610,6) 204% (9204} -20.1%  (2802,2) (2308,9) -29,3%
L R o e - T

(u) CMV Ajustado (sem wiiteoff)  (T351) {B10.6)  20.4% (7387

(2.602,2) (2.966.9) -12.9%

grupofulti é
N\

Duagy Envange © (EIITTD $564-44E )m

RS Milhoes 1724 3724 A% 4723 A 2024 2023 A%
Lucro Brute _
Contlnuades 215,86 1934  11.43% 383 4626% 785,2 3881 07.2%

Pro]otos 13 3 56  137.7% -

Dmonunuados (l. 1) 02 -531,8% (1176) -99,1% 5.2) {197.1) -974%
Consolidado 227.8 188,3 14.3% (79,3} 788.3 1810 311.7%

RS Milhdes 3 A% 4723 A% 2024 2023
Margem Bnuta

Continuados 49% 205pp

‘25?

e

" Descomtinuados  -133%  1.7% -150pp -196.9% (83.6pp
Consolidado 23.7% 246% -09pp.  9.4%

-53% -633% 631pp
232%  55% 17.7p.p.

O Lucro Bruto consclidado atingiu R$ 227,8M no 4724, um crescmento de 14,3% em relago ao
3T24, do RS 199,3M, ¢ do 14,8% em rela¢Zo ao 4T23 do -R$79,3M. O crascimento do Lucro Bruto no
4724, em linha com o crescimento da receita, reflete a melhora no desempenho do portidlio continuado,
mas foi parciaimente impactado pelas pressbes de custos, especiaimente a valorizaglo do détar, e peta
estralégia de hquidagdo dos esloques de procutos descontinuados. Qite POSSUC Margens menores.

No acumulaco de 2024, o Lucro Bruto consohdado samou RS 786,31, um crescmento emress:vo em
relagdo 8 2023 (RS 191,0M), que foi impattado por ajustes de estoque e provisbes pars K
(eventos ndo recarrentes).

O Lucro Bruto do portfdlio continuado atingiu R$ 215,6M no 4724, cam uma margoem bruta de 25,4%
No ano, ¢ Lucro Bruto do portlio conlinuado somou R$ 766,2M. com mergem bruta de 25,3%, um
aumento de 13.2 p.p. em relagdo a 2023, consotidando a retomada da rentabilidade. /mportante
destacar que © Lucro Bruto do portfSho continuado crescey em 2024, mesmo com uma leve queda na
receila. 0 que coMOnSIra O SUCESSo da estratégia @ foro em rentabilidade.

Os projelos de fabficagdo apresentaram um Lucro Bruto de RS 13,3M no 4T24. impulsionado pela
produglo recorde ce talas, que havia sido afetada por atrasos no abastecimento de componentes no
3724 No acunmdado de 2024, os projetos, qus foram iniciados ao iongo do ano, contribulram com R$
26,3M dg Lucro Bruto @ margem de 10,1%.

Contarme planejada, a Companhia seguiu com a estralégia de desoontinua¢do de linhas de produlos.
No 4724, o Lucro Bruto dessas linhas foi negativo em RS 4,1M e R$5,2M ao ano.

Analisando as Operagbos Correntes (Partfélio Contl + Proj de Fabricagéo)

O Lucro Bruto das operagdes commentes somou RS 228,80 no 4T24 e RS 791,64 em 2024. A margom
bruta das operagles comentos (o de 24,0% no 4T24 e de 24,1% no acumulado do ano. Esses nimeros
demenstram a sustentabilidado o a rentabilidade do core business da Muili, mesmo diante dos desafios
do morcado. A Companhia segue focaca na ctmizagdo do seu portfdlio, nma busca por maior
rentabitidade e na consolidagdo da sua retornada, tanto no trimestre quanto no acurmuledo do ano.

RS Milhoos AT24 3124 A% 4723 A% 2024 2023 A
Lucro Brute Roportado 2278 1993 W% (93 . 786,38 1910 ML%
(*) AJuste de Estoquo . - . 1814 - - 3421 .

1021 123,0% 765, £33 47.9%
55% 177pp
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Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

RS flihoos 4724 vl % 4723 A 2024 2023 At
Comarciais (015) (898 180% 87) 1S1% Q8L (WR4) 14S%
" Oistnbuigas - 659) (699 1A% (28 290%  (438)  (325.2) -25%
Promogdos ¢ Markoting ’ {22,9) {30.0) -9.9% {40,3) -33.;;- v(Tiwssf {161,8) -28,;;1. ’
Pés-Vonds 203) (48 T6% (2000 10% (%65 gi;{;i """" 181%
. Créditos do Liquidasho B3 81 S27%  (48) 952% (214 {24 39%

Duvidosa
Despasas com Vendas i224.0)  {209.6) 246, -9,0% (838.0} (805.4) ST 7%

% da Roceita Liguida B3I B 20pp B3I% 60pp TN BN 1,2pp.

As Dospesas com Vendas totalizaram R$ 224,0M no 4T24, um aumenlo de 6,9% em reiaglo ao
3T724. da R$ 209,86\, ewnaremﬁocos,o%emrelaﬁoaodm deRSm.w Essa dnamica
reﬂe(e [} das vendas no ir , que d oS em Areas como
| e issbas. mas, principal . 0s resuilados das estratégxas de otimizaglo da custos

) das pela Companhia. Em relaglo 4 Receda Liquida, as Despesas com Vendas
reprasonlarnm 23,3% no 4724, uma mathora de 6,0 p.p. em relaglo ao 4723 (29.3%) e de 2,6 p.p.

em relaglo ao 3T24 (25,9%).

No acumulado de 2024, as Desp com Vend R$ 836,0M, uma reducio de 7,7% em
comparagho com 2023 (805,4M) Essa melhora significativa refiste a imp Wagho de d
niclativas do eficiéncia o longo do ano. com que para a ofi ¢30 da operacdio logistica e
para uma maior diligéncia nas campanhas de marketing. Em relagso 4 Recoila Liguida, as Despesas
com Vendas reprasentaram 24,7% em 2024, uma meihcra de 1,2 p.p. em rolagdo a 2023 (25,9%)

Analisanco os componentes das Despesas com Vendas:

. C iala: No 4724, b R$ 101,6M, um aumento em relaglo ao 3T24, ae RS 89,8M, e em
retas3o a0 4T23, de Rs 88,2M, explicado pelo atingimento de metas dv vendas e fentablidade em
1t0s @ | de espacificos, que geram mai is vandveis

{como comissfes), @ por verbas com clientes, por maiores vendas. Em 2024 as despesas cemerciais
somaram R$ 351,8M, um aumento do 14,8% em relaglio a 2023, reflelingd o reforco do time
comercial, o aingimento de metas comercisis estabetecrdas ¢ ¢ desempento positivo ce hnhas de
produlos aspecificas. Além disso a reduclo da participagio das vendas para govermo, que nio sao
eormssnenadas gerouuma maicr proporc&o de comissionamento no pericdo. Desconsiderands essas
vendas, o o p tual s@ manteve estivel.
Distribuigdo: No 4724, essas despesas foram de RS 65,9M. rep um ganho
em relagio a0 4T23, de RS 92,8M, resullado das agdes de climizaglo logi ladas 8o
longo do ano. O aumento em relag3o ao 3T24, de RS §9,1M, foi infencr 30 cresamento da receita,
demenstranco a evolugdo da operagao logistica da Companhia. Em 2024, as desgesas com
dlslnbuc.’lo totallzaram RS 243,6M, uma reduglo de 25,1% em relagao a 2023, reflexo de aghes como
rizagho ce fia do fretes, redugdo do numero de operadores logisticos e
programngéo do envlos por localidade.
Promagos ¢ Marketing: No 4724, os investimentos em marketing totalizaram RS 27,00, em linha
com a nova ostratégia de atuago da Cempanhia, focada em grupos do consumo especificos @ com
menor investimento ém midia de massa. Em 2024, esses investimentas semaram R$ $16,6M.

Embora @ Companhia tenba i tag ; ce eficiéncia que resullaram em reduglo das
Despesas com Vendas em lslaﬁo a Receita Liquica, tanto no mmoslm quanto no acumulaco do
2no, a gestdo dessas caspesas, em particular as relack a ¢Jo (fretes) e As

comercais. segue $endo um pento de atengdo. A Comganhia reconhece a neoess:dade de continuar
buscando ganhos ce aficiéncia nassas dreas para olinuzar o refomo sobre 05 mvestimentos e
aprimorar a renlabididace.

/s Minoes 4724 3724 4123 A 2024 2023 A%
Com Pessoai 9,7 97 0,1% 10, 1 -4.4'.4. 89 433 -17.2%
Henordrtos o Servigos 81 53 51,4% l 2 94 1% 35 218 18.4%
Tecnetogia @ Comunicaglo 9.4 M8 212% e.s 83, 8% 41 9 89 167%
Ougutis, Saguros, Viagens, 8.9 84  BA2% T3 381% 219 343 186%
Derpesas Gerdis e - o
;\dministmlin‘;\s‘ ) #31.3 135.2 -2.8%
% ¢3 Rocefta Liguids 3.8% 34% -03pp. II% O05pp 19% 39% 00pp
As Despesas Gerais e Admin} vas (GBA} RS 37,0M no 4T24, um aumento do 31,7%
em mtagao ao 4123 de Rs 28,1M, & do 11 ,1% em relaglio 80 3T24, de RS 33,3M. Esse aumento
refleta, princi icos em consultena o am tecnclogia da infermagio (T7).

Em relagfo A Receita quuida as G&A repxesentaram 3,8% no 4724, um aumento de 0,5 p.p. em

relaglo ao 4723 (3,3%) o uma redugio ca 0,3 p.p. em relagio ao 3¥24 (4,1%)

No acumulado de 2024. as G8A scmaram RS 131,3M, uma recucao de 2,9% em ccmparagao com

2023. do R$ 135,20 Essareducéodemonsuao Promi ia com o da cusios,
com 05 investimentos lizados Ern relacao 3 Recedta Liguida, as G8A

mantiveram-se estavais em 3,9% em 2024, [} mesmo patamar da 2023

Analisando os compcnentes das G8A.

« Com Pessoal: No 4T24. as despesas com pessoai totalizaram RS 9,7M, mantendo-se estévels em
relagdo ao 3724 e cam love reducdo em relagdo ao 4T23. Em 2024, essas despesas somaram R$
35,8M, uma reducdo de 17,2% om relagdo a 2023, retielindo a adequagio da estrutura da Companhia
a0 longo do ano
Honorarios o Servigos: No 4T24, essa tinha fotalizou R$ 8,1M, um aumento em refagio a0 3T24,
de RS §,3M, e a0 4T23. de RS 4,2M, devido a projetos de consultoria de gestdo. Em 2024, as
daspesas com honorérias 0 sorvigos somaram RS 25,6M, um aumento de 18.4% em relaglo a 2023,
refistindo os investimentcs em consultena orgamentdria e tntutina
Tecnologia e Comunicaglo: No 4724, as despesas com T! tetalizaram RS 9,4M. uma redusdo em
rolagdo ao IT24, ce RS 11,9M, mas um aumento em relaclo ao 4T23, de RS 6,18, Esse aumenito
reflale o processo continuo de $a% dos sis! nternos, 8 migracao para 9 ERP em nuvem
e 3 confraia¢do de servigos de tecnologua Em 2024, essas despesas somaram R$ 41.8M, um
aumento de 23,0% em relagdo 3 2023, impulsionado pela implementacio do SAP na nuvem e por
melherias em sistemas intemos como Morcury e Apatio.

A Companhia manteve o comrola sobre as Despesas Gorais o Administrativas em 2024, masmo

com QICOS em X ftoria e tecncloga. reforgando O compronusse com a

eficidncia e a preparagdo para o fuluro
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

RS Milhbes 4724 3T VA 4723 A% 2024 2023 AY%
Crédito Financairo {Lei 13.969) 469 361 30,0% 380 235% 1535 170,8 -10,1%
Pesquisa & D " (29.2) (10,2) 166,7% (23.8) 23.9% (77.3) (76.9) 1.0%
Assunto Tributdrios ¢ Provisd 197 68 253.0% 39,1 .496% 623 263 137.3%
2 2.1 983,3%
51,3 334 6536% 494 3.5%

Outros 139 20 6041% (41) - 21,9
Outras Receitas e Despesas

Operacionais

__%daRecoltatiquida 83% 41% 1.2p.p 59% -0.5pp. 47% 35% 1.2pp.

A linha de 'Outras Receutas (Desp o/ ig' Jum itad 4o de RS 61,9M

D

&pr P
no 4T24. comparado a um rasuilado positivo de R$ 33,d4M no 3724 e ce RS 49,4M no 4T23.

No acumulado ¢a 2024, o resultado foi positivo em RS 160,5M. comparado a um resultaco de RS 123,2M
em 2023. Essa variag3o e explicada pela combinagao de diversos fatores:

Crédito Fl iro: Reflato, princip 18, 0 reconhacimento de Créditos tiscass relacionados A Lei

da Informética o ao Programa de Apclo ao Desenvolvimento Tecnolégico da indistia de

Semicondutores (PAD/S). Esses créditos s30, em grande pante, decorrentes das atividades fabns da

Companhia, que seg! oP Predulivo Bdsico (PPB), e estace, em sua maiona, refacionados

aos segmentos de Mobile Dovices (com qua para as familias PCs & Tablets a Projetos) e Office

& IT Supplies (especialmente a familia Redes). A redugao em relagdo a 2023 refefe, em parte, a

descontinuaglo da familia de smartphones (Telefonia) am Mobite Devices, que era uma geradora

relevanio desses créditos, @ a um diferente mix do vendas em 2024. No 4724, esses créditos
somaram R$ 46,9M. No ano, tolalizaram RS 153,5M.

« Assuntos Tributirios (Liquido): Este grupo apresenta o resultado /iguido de crédiios e déditos
relacionados a questdes tnbutdnias. sso inclui creiciios extempord (ganhos) e autos de infragdo
(perdas, o outras questdas tributérias). No 4724, o valer fiquido foi de RS 49,7M. No ano, RS 62,3M.

« Dasp com Pesquisa e D lvh (P&D): Dospesas com P80 No 4T24, essas
daspesas tolglizaram «R$ 29,2M. No ano, esse valor foi de -R$ 77,3M.

« Qutros: Esta categonia inclul itens diversos, como recuperagdo de despasas, ganhos/perdas na

venda de imobdizado e cutros itens mencres. No 4T24, esses itens somaram RS 13,9M e, no ano,

RS 21,5M "

Em 2024, 0 aumento em "Oulras Receitas {Despesas) Operacicnais” & explicado. principalmente, pelo
reconhecimento de créditos fiscais ao longo o ano. parcieimente compensado pelas despesas com
P&D ¢ pelo resuitado iqu:do negalivo ce ihutdn

= [~ Q1

280N Emcicoe © CESIITIENAANES )m

Resultado Financeiro Liquido

RS hUlhses AT24 IT24 A 4723 A 2024 2023 A%
Juros Passivos (15.8)  (17.4)  -90%  (210) -209%  (885)  (920) -28.2%
Juros Ativos 73 224 230% 268 380% 903 608  -0,6%
Reuitado do \ - ]
Ativas e Passtoas (2105) 448 - a7s 3538) 849
Resultado Liguldo com A . N
Derivatives 518 (8.4 - 128.8) 7 1015 (1446)

Ajustes a Valor Prosanto (145 &8 . 197 . 17 83 3%
Resultado Liquido do ) 204
Alualizagoos Mencwrias (8.8 (104} -133%  (50,8) 3?‘?”' (10.2)  (1033) .80, %

VOMA Receitas Spos: 1] -  xe K ’ .
Firaestins (Desposa (620 (060 9333% (21.0) -70.5% (68  (261) -1Ie%

Resuttado Financeir Liquido 1187, X {233.6) {142,2) ¢4

4.2 | 100

Receitas Flnanceiras I 96,9
{55.9) | stew | (1385

Despesas Flaancelras I (73.4)

O Resuitado Financeiro Liquido da Companhia foi negativo em R$ 187,0M no 4724, Esse resultado ¢
explicado, principaimento, pelo Impacto da id 1zag80 bial no periodo, que afstou
negativamonto as contas a pagar em mogda estrangeira em valor muito superior ao das contas e
receber. Comparado a um resullads posiivo de R$ 37,2M no 3T24 e negativo de RS 30,6M no 4123,
0 resuitaco do 4T24. impactado pelo cambio. apresenta uma piora Excluincop-se 0s efeitos da vanagio
e dos defi [ is. 0 Resultado Financeiro Liquido do 4T24 tena sido negativo em RS
28,1M (conforme tabela de reconciliagdo ao tnal desta sego). :

No acumulado de 2024, 0 Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 233,8M. O pnncipal fator
para esse resultado foi o efesto da variagdo cambial. Comparado a um resuliado negalivo de R$ $42,2M

em 2023, 0 ltado dg 2024, impactado pelo cé p uma piora ExQuingo-se 0s eferlos
da variegd bial e dos denvalivos . 0 Resultads Fi Liqudo de 2024 tena sido
positivo em R$ 18,5M.

bk de fi

A Companhia monitora conti

le 0s riSCOS cCambias @ avalia as pc

visando otimizar sey resultado inanceiro @ suse estrutura de capilal. Para uma endlise mais detalhada
do Resuilado Financeiro Liquido. exduindo os efeidss da vanaglo cambial, consulte a tabela de
reconceiagdo ao fina! desta segdo.

4124 3728 A% 4723 A% 2024 2020 0%

(187,0) 37,2 < (30.6) S103% (2336) (1422) B42%

1@ - -
A5

(£) Resultado Financeirn
[sem efeitos camblais)

(49.6) -43.4%

MINENOY;
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EBITDA

75 Lihoat 2024 2623 I
Lucre Liquido (201.8) 1.8 (324.4) S37.0% 3212y {a30.) B16%
Resuitado Finsncelra Ligeido ’ 187.0 .y . 08 N 510.;% B s ‘ “2.2 o Mm
[R & CS Correnta o Diferido 2S5 ;S-." 27,8% Hal . (18] (32.4)
Deproctagdo @ Amoriizacio 107 14 lS.O‘-’o 23 AT% o Gl:' [14:] L8%

Fix] 1555,
targem EBITDA (%) 36% 0.5% 3t pp. -33.7% LAY YN 12% A85%  00pp

No 4724, o EBITOA da Companhia atngiu R$ 34,7M, com margem ce 3,86% Esse resuitado representa

um s em retagdo 20 3724 (R$ 4,2 e margem ce 0 5%) e, quando 3justaco pelos
eventos ndo recommentes do 4723 (RS 181,44 em ajusies de estoque e p a continua

melhora eperacicnal da Multi O EBITDA ajustado do 4T23, excluindo esses evemos foi de -R$102,1M

No acumulado de 2024, o EBITDA totalizou RS 44,4M (margem de 1,2%). Em 2023, o EB!TDA reportado
o) negativo em -R$ B68,8M, resultado. em grande pane, dos ajusies de est
obsclescénC:a readlizados lo ano. Excluindo esses
2023 tena 3ido de -RS$ 316,4M

ep des para
nao reccrrentes, o EBITDA gjustado de

Ode signifi e o EBITDA em 2024, mesmo quando cemparado 2o EBITDA
ajustado ce 2023, refiete 8 binagdo de fatores égico

. da do crescl da roceita: impuisionada pelo portfélio continuace

. Wmlncao do mix do produtos: com foco emitens de maior valor agregace o rantabitidade.

- G de ed

P com dzversas in:ciabivas de eficiénca.
. Ducomlnua;ao de finhas do produtos nio rontd

100 fonies de prejuizo.
A 1abela de reconciliaglo, apresenlsdsa a seguir, deraiha os afustes mencionados.

-_ RS Milhocs ' 4723 3T A4 472) . . P
EBITDA Reportada 347 42 7380% (2035) . a9 (6s8s) .
1 Ajuste do Bstogue. - L 81,4 - . 24 -
(=) EBIIDA Ajustado 34,7 42 136.0%

MamanmYDARnpcmﬂa('A) 36%  05% Afpp AI% WIpp 12%

-188% 20.0pp.

grupofMulti

Lucro (Prejuizo) Liquido

R$ Mlihoes

4724 3T24 % 47123 A 2024 2023

Lutro antes do IR0 CS {169,0) 26,9 -

A%
(334,9) 49,6% (254,1) (868,8) -70,7%

IR ¢ CS Correnta a Diferido (32,5) (254) 27.8% 10,4 .

Lucro {Prejuizo) Liquido

(201.5) 1.5 . (324.8) -38,0% J(32
Margem Liquida (%)

(87,1} 324 -
1.2} (836,2) -61,6%
-20,8% 0,2% -21,1p.p. 38,6% 17,7p.p. -9,8% .23,9% 14,4 p.p.

No 4724, o Grupo Multi registrou um prejulzo liquido de -R$ 201,5M (margem de -20,5%) Este
resultace se compara a um kucro de RS 1,5M no 3724 o a um prejuizo de -R$ 324.4M no 4723. O
principal fator que impactou negativamento o resuitado do 4T24 foi o Resuitado Financeiro Liguido, qus,
por sua vez, foi fortemente influenciado pela desvalorizag8o cambial.

Para uma andlise mais precisa do desempenho operacional, é fundamental isolar o impacto da vanagdo
cambial ¢ dos denvativos, além Cos aj de @ provisdes do 4T23. Excluindo o efeito da
vatiagdo cambial @ donvativos, o prejuizo liquido do 4T24 tenia sido e -RS 42,6M (margem de 4,4%)
Excluingo cs ajustes do estoque e provisdes, o wem:zo tiquido aruslado do 4723 ena sido de -R$
143,0M (margem de -17,0%). Em uma base e os gjusies, a vanagdo
cambial e denvativos, 0 prejuizo Hquido ajustadp do 4723 lena sigo de -R$124,0M (margem de -14.8%).

No acumulado de 2024. o prejuizo liquido foi de -R$ 321,2M.(margem de -9,8%). Em 2023, 0 prejuizo
ligu:do repartado foi de -R$ 836,2M (margem de -23,9%), impaciado, em grande mecida, por Jjustes ce
estoque e prowisdes para obsclescéncia. Excluindo esses eventos, o pte;ulzo fiquido sjustado do 2023
tena sico ce -R$ 495,0M (margem de -14,1%).

Excluindo-se¢ o impacto da vanagdo cainbiol 0 des defivativos, o prejuizo liquido de 2024 teria sido de -
R$ 69,181 (margem da -2,0%). Em wmna base compardvel, descensiderando os ajustes e a vanagso
cambial @ denivativos, o prejuizo liquido ajustado de 2023 lena sido de -RE 434.7M (margem de -12,4%),

A maihcra expressiva no rosuitado liquido de 2024, quando cemparado 20 resullado aiustado de 2023,
reflate a recuperagdo operacienat da Companhia, impuisionada por:

- Crescimento do Lucro Bruto (excluindo cfeitos ndo recorrentes).
« Controle de despesas.

Otimizagdo do portfélio de produtos.
A iabela de reconaiiagdo, ap

a seguir, detatha os ajustes

(Lo S 2 18212) [L0 % I 172
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Fluxo de Caixa

(254.9) (368.8) 7077

B4 (153 NDB% (821} B0AK  (1187F) (4167) VLI
640 114y 4375 -854%

Fraco de calin 4y attrbiades

%
638 3W.9 LS
4750 (1208} -6D.4%

Caixa hquis gerado pelasilapticads mas) athndades Gorationaly

Taxd bquetd Jphendo nas atividaces o iriestimonto

Calxi Baukto griaso pebas fapieaso nns) ativinades de

fiaancismento [AEVR I SEE 75

{32,3) {3428) -5.0%

R Tt e T e 1 7o B A ERAR,
.t oL B L T LU P et ST e

Caixa ¢ equeraientes dg Caird no initio da Ladoco

10226 2767 8983 -4y

h @ ALM5,0 6831 57T

Caixa ¢ equivaicatos da talxa 1o final do pericdo

No 4724, a Companhia ap Wou um e de caixa das atividades operacionais ¢e RS 0,4M.
comparado a um consumo de RS 129,48 no 3T24 e uma geragdo de cama de RS 275,4M no 4T23 Essa

iagdot refiete, pnnoip e, o nas contas a receber o a redugdo em fomecedores,
alem dos ajustes ndo caixa como 3 variagdo cambial, conforme tabela ce demonsagio do fuxo de
caixa.

7399 06%

No acumulado de 2024. a goragdo do caixa das atvidades operatonals foi de RS 65,8M. uma redugo
significativa em comparagdo com a geragao de RS 850,9M em 2023. Essa piora reflete, principaimente,
variagio dos estogues. pola retomada das compras para reposicao do estoque

Nas gel i . houve um co de caixa de R$ 17,0M noc 4T24 e do R$ 47,5M em
2024, comparado 8 um consumo de R$120,8M em 2023. Essa ¢80 reflete, prir Imente, as
ir { para a expansdo da capatidade produtiva.

Ag alividades de fir i 1o ap am uma geragdo liquida do RS 18,3M no 4T24 e um consumo
de RS 328,10 em 2024, parado a um ol de R$346,8M em 2023, reflexo do fluxo de
pagamento de empréstimos o financamentos

Considerando todos os fluxos (operacional, investimento e financiamento), a vanagdo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia foi positiva em R$ 4,7M no 4724 o negativa em R$ 301,dM em
2024, comparado a um aumento ds R$382,9M em 2023

Diante do cendno de retomada do crescmento @ da necessidade de capial de giro para suportar a
renovagdo constanie dos estoques, a Companhia podera avatiar cpertunidades de captsgdo de recursos
no futuro, sempre buscando a estniura e captal mais eficiente @ adequada 30 seu perfil de negocios.
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ENDIVIDAMENTO 4724 E 2024

R$ dlthees

Emptéstimos o Finznciamentas (CP)
W scbro Oronte ey B T MRS T e

Empréstimos e Hranclamentes (LP) 4220 3031 292% 4528 &%
Y a0 : ) ) 0315 §37 I T
U8 ON9 05% (10180) 2827
RET LU A T A

oo £e

A Companhia encerou 0 4T24 com uma posicao do caixa lquido de RS 96,8M, uma redugio em relagio
a0 caixa liquido de R$ 175,6M no 3724 e de RS 225,8M no 4T23. Essa redugio esla em tinha com o
consumo de caixa do pericdo.

A Diviga Bruta totalizou RS 647,8M no 4T24, um aumento em relaclo ao 3724, de RS §84,3M, mas uma
redugdo em comparagio com o 4T23, de RS 820,2M

A Companhia segue com uma ostrutura de capital equitibrada, com 34,9% da divida bruta no curto prazo
e §1,1% no longo prazo. O custo médio ponderado da divida ao final de 2024 era de 13,4% a.a.

Embora 8 mator parte da divida da Companhia (82,2%) seja composta por cap:tal de giro em moeda
estrangeira, é impontante ressaltar que essa dinda possui uma ponta ativa em resis, o que recul a
exposigdo liguida da C 8 variagdo bial. A Companhia moritora contin 0S nscos
cambiais e avaiia as possibilidedes de fi . visand seu resuliado financeiro e sua

estrutura do capital. .

Cronograma de Amortizagio da Divida
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MOBILE DEVICES

Resultado Bruto

RY ity
obite Devites

2038
Lucro Bruto 40 312 3% (207.%) -
 Margem Beuta 186%  8Om  06pp  AI2EN  TSpR 1

Mobile Devicas trouxe no 3T24 receita liquida de R$173,3 milhSes, +48,0% vs. 2T24 @ -22,1% vs.
3T23. O resultado do periodo foi impactado positivamenta por pante das licitagdas ao Governo
entraguas no Inmestre. que representaram 38,1% das venvas do segmenio. Na dindmica da receita,

houve também escslada do Projeto de fabncaglo, aumeniando em 243,0% sua receits em relagio
ao 2T24.

Ja em relag3o & margem bruta do segmento, houve forte rocuperago de 652 pp. vs IT23, trazica

struturags do portfol

e [~ te do estoque de produlcs em dascontinuagldo,
reprasentado por smanpnones e alg'umas linhas de tadlets obsoletos Apesar dessa mothora, a
margem bruta consohdada foi impactada pela pressio no CMV do periodo.

Desempenho de Vendas por Familia

IMobile Devices A% 4724 vs. 3T24 A% ATZ4 vs, 4723 A 2024 vs. 2023

PCs & Tablets 59,6% 66,6% -33,0%
Teletonta 42,8% ~13,1% A4.4%

Projotos 116.6% -
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MOBILE DEVICES

Abertura por Familia e Canal®
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Principais Destaques’

Afamilia de PCs & Tablets apresentou importante crescimento de 65,5% vs. 2724, greqas soareu.dc
as vendas a0 Governo {47.3%) toram entregues no 3724, 4 tambéma
recuperagdo ¢a margem bnuta frente 0 mesmo trimestre do ano passado, com ganho de 46, 7 pp
Apesar da queda na receita, a maior recuperagdo do periodo foi na margem bruta da familia ce
Telefonia: +11,6 p.p. vs. 2T24 0 +1409 p p. vs. 3T23. Tal recunada $ expiicado pela reacequagio do
portéiio e do forte esforgo de diminui¢o dos ! de 1P da Comparhia a0
lango <o ano. que hoje representam apenas 0,5% do estogue total, frente 8 3.7% no inicio do ano.
Destague no trimestre para contribuiglo do Projeto de fabneaglo para receita do segmento, com
aumento de 243.0% am relagho ao pericdo anterior
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Office & IT Supplies

Resuitado Bruto

RS Mithoes 34724 3724 . % 2024 2023
Office & IT Supplics

-11,7%
102,3%

9456 1.048,0
1644 207,2

2253 2159 43% 2862
507 460 102% 25.1

2268 42% 2649  -149% 10840 14101 -51%
504 ) _9 6% 243 1071% B9 2142  21,1%
Margem Bruta 23% 2113%  f1pp.  92% 13.2pp. 160% 19,3% -3,3pp.

No 4724, a Receita Liquida do segmento Office & IT Supplies foi de RS 225,58, um croscimento de 4,2%
em relagdo 3o 3724 (RS 216.4M) e wna queda de 14,9% em relagio ao 4T23 (RS 284,9M). Apesar da
queda em retagdo ao ano nicu uma recuperagdo significativa no Lucro Bruto
trmestral. passando de R$ 24,3M no 4T para RS 60,4M no 4724, uma maihota de 107,1% A Margem
Bnuta também crascev, indo de 9,2% no 4T23 para 22,3% no 4T24. um aumento de 13,2 p.p..

Em 2024 0 segmento Office & IT Supplies apresentou Receila Liguida de RS 1.084,06M, uma queda de 5,1%
em relaglio a 2023 (R$ 1.110,18). A Margem Bruta do seg) foi pressianada no oxercicio, passando de
19,3% em 2023 paro 16,0% em 2024, uma radugio de 3,3 g .p., impactada, principaimente, pelos custos de
estoques de Wi-fi 5 da familia Redes no primeiro semestre. E importante destacar que, sm 2024, o segmento
também registrou R$ 97,3M em receita proveniente do um Prajeto pontual de fabncaglo no 2T24.

Os p descontinuados do ssgmento (linhas de antigas parcerias em Aocpssénos de Informética e
Seguranga) representaram apenas 1,1% da receita em 2024, e seus astoques contdbeis atuais sio
mfencresah%dotozalda(tompanma

Desempenho de Vendas por Familia

A%, 2024 vs. 2023

245%
70.9%
26.3%
of S .. e 24 17.5%
Papol@Escritbo e % 8% -104%
Rodes 8.3% 3% 67%
Soguranga 32,8% 9% T SN

Office & IT Supplies A 4T24vs, 3724 A% 4T24vs, 4723
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Principais Destaques'

Rodes: Responsave! por 67,2% aa receita do segmento em 2024, Redes continua sendo a familia
de produtos mais rep jva da Comp Com o sucesso da parceria do fabricaglo ¢
distribuicdo da marca chinesa ZTE, 8 Companhia se estabsieceu como referincia em sotugdes para
pravedores de intemst no Brasil. A recaita da familia cresceu 8,3% no 4724 om relaglic ao 3T24 ¢
8,7% em 2024 em relacfio n 2023 Dastaque para a atualiza¢8o realizada pelos provedores para
roteadoras com tecnologia WA-F1 § ¢ 0 teste de produtos com recursos de Wi-Fi 7, que devem chegar
com forga ao mercago em 2025,

Acossorios para Informatica: Segunda maior knha de receda do segmento no 4724, com vendas
distnbuioas principalmente entre Pequenos e Médios Varejistas (52,9%). E-Commerce (25,0%) e
Grandes Vareyistas (7,6%). O portfélio da familia foi raccnalizado para meihorar a rentabilidade.

OEM: Ap um imento oxp de 17,56% na receld em 2024 em relagdo a 2023
impulsionado princicaimente por um projeto pontual de fabricagfo entregue no 2T24.

Midias & Pen Drives: Registrou queda de receita de 10,3% no 4T24 om relaglic ao 3T24 @ de 28,3%
am 2024 em rolagio a 2023. Tal rasultado é explicado pela acoleraglio da substituigio de michas
fisicas como CDs, DVDs @ momoénas por servigos de ammazenamento em nuvem e streaming

Papel & Escritério: Apresentou queda de receita de 9,3% no 4724 em relagio ao 3T24 e de 10,4%
em 2024 em relagdo a 2023 Pnra 2025 a Companhia pretende otmizar o portfélio de produtos
dossa familia, incorp os p para linha de Acessérnos de Informatica

Gamer: Apbs a rencvagfio de portfétio e a consclidacdn da parcena de distribuiglio exclusiva da
marca Razer no Brasil, a familla Gamer cresceu 70,9% em 2024 em comparagiio a 2023, Em
espoacial, no 4T24 vs. 4T23, o aumento de receita foi na expressiva ordem de 29,3%. No ano
passado, as vendas dessa famllia foram distribuidas majontartamente entre Pequenos o Médios
Varejistas (39,8%), E-Commerco (38,8%) o Grandes Vargjistas (22,3%).
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Home Ele c Products

Resulitado Bruto

RS Milhdes 4724 3724 A% AT23 AV 2024 2023
Home Elnciric
Products
2592 2620 2438 63% 10182 9422 8%
73,8 49.1 42,2% 2883 2421 1
27.4% .p. 20,1% 68pp. 2814% 257H 24p.p.

Receita Liguida 3259 2789  169% 2464  323% 11214 9888  17,0%
_ LucroBruto 7 751 08% 478  884% 2992 2347 223%
pargem Bruta 28I% 255% 12pp.

269% 3,7pp. 194% 38pp.

No 4724, o sagmento Home Electric Products apresentou Recaita Liquida da RS 325,9M, um crascimento do
16,9% em rolagdo ao 3T24 (RS 278,5M) o do 32,3% em relagho ao 4T23 (RS 246,4M). O Lucro Bruto foi do
R$ 78,7M, com Margem Bruta de 28,2%. Apasar do crescimento exprassivo em relag8o ao ano anterior, a

gem bruta do periodo foi i da por uma quebra de estoque na famiiia Telas & Video no final do 3724,
que efevou o0 CMV da pnnapal linha de receite do segmento. A Companhia consaguiu reverter 08 efeitos
dassa quebra de estoque no 4T24, com a chegada de maténa-prima e 0 aumento da capacidade produbiva
da fabnca de Manaus (AM).

Em 2024. Home Electric Products ganhou grotagonismo no tado da Ci 33,1%
o3 Recsita Liquida totat (R$ 1.121 4M) um crescimeonto de 17,0% em re!aﬁo a 2023 (RS 958,3M). O Lucro
Bruto do segmento resceu 22,4%. e a Margem Bruta 11,2 p.p. no p anual

O principal destague do segmento. tanto no 4724 quarnto em 2024, foi a !ami'ra Telas & Videos, impuisionada
pela producdn e venda de televisores

Os produtos desconiinuados do segment osmo prati t d (famiio A e Imha de

Utitidades Domésticas em Elotro atoi ram apenas o, §% da Receita quusda no 4T24 ¢
menos de 0,1% dos estoques contébens da Cumpanhia

Desempenho de Vendas por Familia '

Home Electric Products A%ATI ve, T2 A% 4T24 vs, 4723 202;6\;; 5.

Autio 8 AC. Cotulares 218% 29% 20.6%
Automotivo. T a57% a6 7%
Eletroponatais o ) STk a2tow arsn
Health Caro ) sa% as% o8%
Tolan & Videos 25.4% 22.8% 2.9%
Projatos 303.3% e e T
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Home Electric Products

Abertura por Familia e Canal®

S o s | — — — — — - — — — — — — —

oPretoe

ELemadtre

N

sHwrm Core

SAc8 AL

Ceittaras

#Elebicpontsies

8 ATCEVD

®Teias 2Videns

Principais Destaques’

Telas & Videos: Consclidando-se como a segunda maicr familia de produtos da Companh:a, Telas &8
Video apresentou cresamento de meceita de 26,1% no 4T24 vs. 3T24 o de 23.9% em 2024 vs. 2023.
Apesar do atraso na chegada de matéria-prima por conta de prob Ic globais e da g

no rio Amazenas, a produgio de telas em Manaus (AM) fol reestabelecida [} atendeu 4 demanda no 4724,
Com distnbuicio sobrotudo para o Pequano e Médio Varajista (80,0%) e Grandes Varejistas (31,0%), o
portfélio de produtos da familia é composto por telas e teloviscres da marca prépria Mult e da licenciada
Toshita

Aud:o & Acossérios para Celutares: A linha do Audio & Acessoros para Cel . a suas

pnncoipal para G Varej (65,3%) e Peg e Médios Varejislas (32,3%). O
aescimento anua! de receila do 20,6% em 2024 vs. 2023 foi impuisicnado pelos produtos da marca
prépnia Pulse, reprasentados por caixas ¢ torres do som, fones de ouvido e vitrolas

Eletroportsteis: Apesar da Gueda anual de roceita do 27,6% em 2024 vs. 2023 nas vendas da linha. o
4724 apresentou um aumento de 22,9% na receita vs 3T24. Tal rosultade pode ser explicado pela
sazonalidade das vendas de final de ano e da chagada do verdo, aumentando a demanda por produtos
como air fryers e ventladores Assim como realizado para outras familias, a Companhia optou pela
racionahizacdo ¢o portidho, direcionando assim as vendos de diferenies produtos para oS ¢anais. Como
varejo ¢ e-commerce.

Heatth Care: A tamilia Health Care trouxe um resuitado pralicamente estével de -0,8% na recesda de 2024
vs. 2023. Com faco para os Canais Espeaaﬁzados {73,1% das vendas no 4T24), o portfdho de produtos
engloba desde umidificad: e i em fammacias até esparadrapos o senngas que
podem sar adquiidos por haspitais e drglos de saide do Govemo.

Proj Deslaqua no segmento com um crascimento expressivo de 303,3% no comparativo do 4724
com o 3724
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Kids & Sports Kids & Sports
Resultado Bruto

RS Miihoes &% A% Abertura por Familia e Canat'
Kids & S[)Oﬂb

8 i = L % BT g N m" 5 = I-—---—-—o—c—-—-—-—.—-—--¢—-—..!
Rocoita quulda 4,9% 142,8 3.8% 5222 4318 193% aVisimns . 1
__tucro Bruto 826 488 123% 636  1.9% 1 i
Margom Bnrta 356%  333%  24p.p. , o Pequencs e i
Consalidado 'm %o' Midios |
Receita Liquida 148,0 ! Varejistas .
Lucro Bruto 526 7T, » Eopaites o Lazer i 1% !
Margem Bruta 386%  332% 2 3 3p.p. 38, z%, _-06pp. 360% 3IT8% -1,5pp. P | i
(I} .
i !
No 4T24, o segmento Kids & Sports apresentou Receita Liquida de R$ 148,00, um crescimento de et ; |
4,6% om relaclo ao IT24 (RS 141,2M). mas uma queda de 3,8% om relago 20 4723 (R$ 1563,9M). O Crone o - }
Lucro Bfulo foi ce RS 52,60, com Margem Bruta de 35,8%. O crescimonlo da receita no trimestre foi Cinctm ) _ i Carais i
p do, princi . peto excelento desempenho da fam!ia Weliness, que mers que dobrou oty i 1 froresiaades 1
¢o lamanho em relag3o a0 ior (+92.5%). Em paniga, as familias B J0s (- ﬂ R i |
19%) o Drones e Cémeras (-2,2%) apresentaram queda na receita no periodo A Margem Bnita e pro . i
aumentou 2.3 p p. em relagdo ao IT24. sugenndo um melhor mix de Pprodutos CU um contrcie mais L — - — —— . — — "
eficiente ¢os custos.

Em 2024. Kigs & Sponts reportou Receita Liquida de RS 528,6M, um crascimento de 11,6% sm

rdlagdo a 2023. Esse crescimento foi ligeredo. principatmente, pelas famitias Drones e Cameras
(+170,8%) & Wellness (+104,5%). que ap C P a0 longo do eno. Principai 1
rin D
Apesar dg sar a maior famitia am termos de panicipagao. Brinquedos regIstrou queda na receita em cipais Desta ques - .

2024 (-14.7%). A Margem Bnuta do segl fei de 36,09 em 2024, uma queda de 1.5 p.p. em

retagdo a 2023 (37,5%). impactada pelo aumerto dos custos logi @ pela forte p 30 do déler Brinquedos: Concentrou 73,9% do faturamento no 4T24 em vendss cdos Canais Especializados,
no CMV frepresentados aqui por um tme de vendas focado em lojas de bnnguedos ¢ arhigos i is Aldm dos
. . predutos da marca prépria A ids. a Comparnhia {ambém atua com a distnbuiclo de produtos
Qs produtos em wagdo, nolad afamilia Esp & Lazer, repi am apenas 0,3% 4 . ) y
M N i licenciados de marcas globais como Prncesas Dr 3 Wheels® e Minecraft®.
da receita do segmento no 4T24 e 0,1% dos ques centabeis da Companhia no mesmo periodo. 9 sney. Hot &
Com quase a totalidade dos produtos hquidados, os produtes em descentinuagdo do segmento n3o Baby: Cem um crescimento de 8,0% na receita vs, 2023, o pontlio Baby se consolidou em 2024 para

oferacer produtos qua atendem dosde o publica que busca custo-benefico o qualidade, como as marcas
préprias Multiids e Litel, até aqueles que valerizam exclusividade @ alta performance, como as marcas
internacionais parceiras Chicco e Fisher-Price.

Desempenho de Vendas por Familia woll A ftad ivos 30 longo do ano, com um crescimento de 104,8% na
rooe:lalnqux!avs 2023e92.5%m4T24v53T24 Ganhando p ¢a no m do da solupdes htnoss,

a wegona ganhou reloroo em 2024 com a chegada da parcena do distnouﬁo de produtos da marca

8&0 mais ofensores do resuitado.

. Precer, of 3os cli o Gnipo Mulli um one-stop-shap no segmenio wellness.
ids & I3t A% 4T23vs. 3T24 A% 4724 vs. 4T23 | 2024.3% vs. 2023 ) . ! )

Kids & Sports ” e ) s Pot: Apos revisBo de penfdiio durante o ano, a (amilia de produtos Pe! hoje é majoritariaments
Baby 5,6% 30.2% ao% representada por progutos de higiene pet da marca propria Bive. com fabricagdo prépria em Extrema
Brinquodos -19,0% 12,3% -14.7% {MG). Os Canais Especializados representaram 87,0% das vendas no 4724, com foco em grandes redes
Esporton o Lazor - 187% 98.5% 800% do seter o varejistas pulverizados de produtos para pets.

Broncs o Camonas 2.2% 20.5% 179,8% Mobitidade Etétrica: Cutro cestaque é a famitia Alcbili Etétrice, Gue cresceu 17,0% em recedta vs.
Pa T T 3% T aram 8.4% 2023. Com fabricagdo ptépna em Manaus (AM), 8 Walts é uma das marcas lideres de vendas no Brasil
e T e e n e < T T o nas de ) étriccs ¢ seu portféiio astd em constante ronovagdo com
Mobilidade ciétrica 0,5% A8.5% 17.0% <

o ° - — —— .' P noves veiculos. Dentre as novidades ¢os QHiMos mesos ost30 0 novo mode'o de rr‘olo trat, anico da
Weitnoss - 925% 89.6% oas% categoria no mercado, bem como O fang de prop iclo qua cisp

emplacamento ou CNH para dire¢ao.
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Dronos & C4 Api o um imento exp o de 170,8% na Receita Liquida om 2024 vs

2023. Desde 2022, o Grupo Multi 3o consolidau no mercado brasileiro da categona por meio do parcaria
do distribuicao exclusiva do portfélio do varejo da DJ, referéncia global em drones, cimoras de acdo e
estabitizadores. Apesar do faluramento estave! em relago ao trimestre anterior, 8 famitia sofreu pressao
na margem bruta no 4724 per conta da forte vanagfio de dilar e aumento 00 prego do frotos aéreos no
petiodo

Anunciada em navembro ce 2024, a parceria de fabricaglo para montagem de motociciolas a combustio
da marca indiana Roya! Enfield ainda n3o afetou o resultado de 2024, embora ja asleja em operagde
Manaus (AM). Por meio dessa parceria, 3 Cempanhia visa ampiiar sua eficiéncia cperacional sem deixar
de lado a geragdo do valor, Com MBNor exposiGio 3o fisco em mercados especificos. Com mais asso
projeto da fabricagdo. a Companhia mostra ém 3ua capacidade de ofarecer um scrvigo completo de
Producao a parcairos que buscam maicr eficiéncia em suas operagbes no Brasil,
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Balango Patrimonial (R$ milhdes)

06% 10460 288%

Caixae mnsﬁ_oamn de Cava

Contas a Receber 74% 10323 82%

Estoques _ 0.7% 15214  -18%
_Detivatvos 1539% - .

_imposws a Recuperar ABO% a7 438%

_Despesas Amtscpagas -1.6% 7.8 154.9%

127.2%

_Boom_ov O__o:n_ow 1328 1588  «14,7% 189.7  -300%
tmpostos a Recuperar 6503  38G7 64,4% 408.6 58,1%
Contas a Receber ] 1048 90€  155% 721 452%
_Depésitos Judkziais , 02 378 -202% 294 20%
Outros Atos $62 368 527% 1186  .526%
Propnedades para | T 50 S0 0.0% 50 00%
imvestmentos o €83 108  5518% 36 1783.1%
Derivatvos 245 77 2192% T7  792%
i ) 3710 3786 12% 3010 51%
Intangivel - 523 1288  -503% 022 _ -159%
“Fundos ¢e mvestimentos 1348 1287 42% - .
Ativos de Direito de Uso 274 228 200% 480  -430%

Totat do Ativo Nio Circulante
Totat do Ativo

1.657.3 1,35%1.1
5,308,7 5.137.%

19,19  1.446,0
3.3%  5.458.0

14,6%
-2.7%

Empre o Fin 05 2258 2012 195% 8T8 30.0%
Fomecedores i Vile\ 9345  338% 5700 _ 936%
Qbrigagbes Trabansias e Soaxs 40.5 $43 ~25.4% 343 184%
Paceememos Fiscals . .. LA S SR | L N .0
Cbrigegoes Fiscms o 195 726 .731% 103 80.5%
Denivatvos . 60 - 36,0 -
vacwooae com Garantia 344 338 1.5% 42,7

Passivos de Arerdamento 10182 350% 153

Cuiros Passwos_ R 427 351 215% 519 _ -17.8%
Passivo de contrato com chentes 30.3 25.7 17.8% 40.8

Total uo vumw_fv O_B:EJS

Emp o Finar 422,0 3031 39,2% 4626 -8,8%

Chrigagoes Fiscais 214,5 360.1 40,4% 202,7 58%
Parcelamentos Fiscais 1423 - - 111.1 23,1%
Cbrigagbes Trabihistas e Scciis 218 21,5 2.1% 436 «49,7%
M”aasuuom para Fuscos Precessuais. Cives ¢ 158 15.4 25% 1336 -88.2%
“Passwvos de Amendaments T 182 180 13a% 353 4844
Instrumentos Finmceras - . - 34.4 .

40?,._ do mun

sivo Nio-C n:_u:S

Onn_E moQa

17134 17134 00% 17134 00%
Ajuste Acumulado de Conversio . mug - 27 138,6% __04) -
Gastos com Emissdo de Agdes 583) (583 0.0% {58.3) 0.0%
Resenas da Capial 9754 0754 _ 00% 9754 00%
Reserva Legat ] 0.0% 887  00%
Reserva de Incentvos Fiscais 163,56 9512 -82,8% 9512 -82.8%
Reserva parn Compra de Agdes em Tesourasia 22,7 227 0.0% 227 00% _
Reserva para Investmenios - 369.7 - 3887 L
Agles em Tescuraria (20,0} {20,0) 0.0% (9.2) 116.8%
Lucro (Prejuizo) Acumuado - {820.2) -

Prepdzes acumulados do exercicio -
Totaldo nvu::._.._o_a_c —'.Acﬁn

Total do Passivo 6 do P, Liquido

3.217,0| :30,1%
5,

458.0 | -2.7%

Demonstragdo dos Resultados (R$ Mithdes)

Regea Liquida

8408 14,6%

Lucro Bruto

Dospesas com Vendas

14.5%

Custo da Liercadorta Vendida 7381} {8105}  204% (020,1) -20,1% {25022} (3.308.1) -21.2%
Custo de Matesiars 881,9) {576.5) 18.3%  (935.9) 272% (24780) (29749) -16.7%
95v% [CLR}] (32.5) W% (336 351%  (1475) (1308 -22%
Oou.aouabﬁ)z_%ﬁcue ﬂ: ‘ ‘\Aﬂ.g ._.u.\o‘ (8.9) .w.mu»& lﬁ?& Ana\.m. Lo.ua\.
Qutroy 18 63 766% 613 -976%

[e£R])

s0.1 (1325 .

Resultado Operacional

Roceitas Financeiras

614 678%

2240) (2098) 89% (2482) H0% (8360) (908.4) -7.7%
o Comerciais (101,%) (39.8) _ubﬁ 30.8 15.1% !32.8 (307.4) 14.5%
o o_:l«;,‘.a\ao. €5,9) {59.) 1t ..) : {92, 3 29.1% ,,.%3,3 (3252) -25.1%
Promoclies & ?r%un;e t22.0) {30,0) “98% (400 ;wuwn {1160) (1819 .mwlo.”
" Peovenda @3 @8  76% Q00 10% (65 (846 tesm
o Cradies de Liquidacho 9..53« u. ) Era Y] 3 2% lmﬂ: E&ﬁlalhﬂtl mmhal
Ouﬁ?.u.:h‘aar.‘_wnsns\»- N quﬁ 0} ‘ Amuww\ ._w» (28, _-‘ u?ﬂuﬂ :ua‘u_ , :uw.n\@l k.@.\-
“Corn Posout 6N en om (o 46 o5 @y i
«o-css No»%m..ffu.n (LA} . 5.3) St4% (42 e.-.\'y ‘ .um.au Mn_ M‘II_!nw.a‘(m )
Tecnowga ¢ Comunicas o (3.4) (L) —.W@ AN (69 43R {41.9) {35 w“. 18.2%
Aluguéa, Seguros. Vageny, Outos 9.9) ©4) ‘ a.n.nsr Q.uv um._a\u‘ 7.9 {343 ..‘c.m‘\.
1;\953\ z”e.pﬂa,mﬂﬁavogu- oq.oas.o?nw 13 - N4 3 m$ 04 ’ u.Sw (‘.-oou ) \..me‘..n[ﬁz %
Crédite v_ageo_«r (K4 .u, .83 - Ame o um _ v »o o 33.0 m..—. % _wu 5 . _H\o,a
tn!?»u: & Uo§<e?_33$ o \ﬁu,u. :PNV .Om .3: 123 5, N.o.\w\w\,. n: ..: Q‘w.om
Asaunto Trivtinos qﬂ“:“ga 19.7 B 56 qu.g uﬂ 43.6% 823 2.3
Outios 139 20 604,1%  (4.0) - 210 A
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DISCLAIMER

As declaragdes contidas noste relattso felativas &s perspectivas dos noegdcios da Multi. projecbes o ao

Seu potencial de cresamento consttuem-s8 em meras previsdas e foram baseagas em nossas
axpectativas, 5as e supcsigdes em refagdo ao fuluro da Companhia

Tais oxpectativas astdo sujoitas a riscos @ incorozas. j4 que s3o dependsntos de mudangas no mercado
8 no desempenho econdmico geral do pais, do setor @ do mercado tntemadional, de prego e
compstitvidade dos produtos. da aceitagdn de produtos pelo mercado, do flutuagdes cambipis, do
dificuldadi

de for to 8 protugdo, entre cultos nscos, eslando, porianto. sujeitas a mudangas
significativas. ndo se constituindo garant:as da desempenho.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores, Consetheiros e Acionistas
Grupo Multi S.A.

Opinido N . - _ . .

Examinamos asd ¢es financeiras individuais da Grupe Multi $.A. (“Companhia®), que

dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abran; enle, das mutagBes do patriménio lquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa datp, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado™), que compreendem o balangoe patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2024 ¢ as respectivas demonstragh lidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

E) 3

Em nossa opiniZo, as demonstragdes financeiras acima referidas ap q
aspectos relevantes, a posi¢o patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 08 seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagies e 0s seus fluxos de caixa lidados parao fei
findo nessa data, de acordo com as priticas contsbeis 2dotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério (inanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board {IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagio 1FRS como "normas contabeis IFRS®).

em toglojs os

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das d des fi iras individuai
Somos independentes em relag3o A Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no dei%o de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselko Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. !“%?imm que a evidncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa cpinido.

Principais A de Auditoria

134, 30

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) siio aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses foram tratados no de nossa

auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formago de nossa opinizo sobre essas demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas e, portanto, n3o expressamos uma

opini%o separada scbre esses assuntos.
oo e (
conduido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 169,
830 Paulo, SP, Brasil, 04538-132

T: +55 (11) 4004-8000, www.pwe.com.br
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Porque ¢ um PAA

Como o assunto foi condurido em
nossa auditoria

Reconhecimento de reccitas

Conforme descrito na nota explicativa 4.1.12, a
Companhia cpera na comerdializagio de seus
produtos com unidades produtivas e centros de
distribui¢io nas Regides Norte e Sudeste,
embarcando diariamente grande quantidade de

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos principais procedimentos de auditoria
foram os seguintes:

(a) Entendimento dos processos de negéeio e dos

produtos para seus clientes, com gas em todo
o Pafs.

Ademais, a Companhia possui uma variedade de
acordas comerciais com seus clientes que
contemplam a aplicacio de deseontos diferenciados
em fung3o das quantidades e categorias de
produtos vendidos. Esses descontos estdo refletidos
nos pregos cobrados aos clientes ou sjo baseados
em percentuais fixos, ligados & quantidade de
produtos vendidos.

Tendo em vista a relevincia das transagdes de
venda, assim como seu elevado volume e
pulverizacio, 0 hecimento das recei
liquidas, seja em relac3o ao sev reconhecimento no
perfodo de competéncia correto, seja em relagio d
sua valorizaglo, considerando os respectivos
acordos comerciais mantidos com seus clientes, de
acordo com as priticas contibeis vigentes, fol
iderado um risco rel que demandou mais
esforqos em nossa auditoria.

internos estabelecidos pela Administra¢io
para identificagio, acompanhamento &
contabilizaglo das receitas de vendas;

(b} Confronto das informacdes contidas no relatério
analftico de receita, extratdo do sistema de
faturamento com a receita reconhecida no sistema
contébil;

{c) Teste de iransaqBes de vendas abrangendo todo
o exercicio de 2024 e confirmagio de sua
adequacio As condigh : das,
incluindo obrigagdes de d penho e subseq
liquidagio financeira;

(d) Teste de transagbes de vendas ocorridas
imediatamente antes e apds a data de encerramento
do exercicio, atentando para o seu adequado
reconhecimento no perfodo correto; e

(e) Avaliagio da adequacao das divulgagies da
Companhia em relagdo a esse assunto.

Consideramos que nossos procedimentos de
auditoria nos proporcionaram evidéncias
apropriadas e suficientes em relagio aos critérios e
premissas adotados pela Administrag3o para o
reconhecimento da receita no periodo de
competlneia correto nas demonstragbes
financeiras.

Grupo Multi S.A.

Porque ¢ um PAA

Como o assunto foi conduzido emn
nossa auditoria

uma vez que, na avaliz¢lo dos assessores juridicos
da Companhia e suas controladas, o risco de perda
nas respectivas agdes e p
menos do que provivel.

Provisdes para perdas em processos de natureza
trabalhista, tributéria e civel sdo registradas com
base em avaliagOes efetuadas pela administraglo
que levam em considera¢3o informagdes dos
assessores juridicos que patrocinam as causas. A
avaliagio das probabilidades de perda ea
mensuragio dos valores envolvidos envolvem

administrativos é

h i e as divulgagbes em notas
explicativas;

(ii) Revisio das principais atas de reunides da
Diretoria e do Conselho de Administra¢io em que
{eram deliberados temas relacionados 3s aghes
judiciais e processos administratives envolvendo a
Companhia e suas controladas;

(iili) Obtengo de confirmaglo diretamente dos
assessores jurfdicos externos da Companhia sobre
as informagdes dos processos existentes, incluindo

julgamento da Administragiio e dos seus assessores o prognéstico de perda associado a eles, e

Jjurfdicos, e ¢ impactada pelo estégio de cada um
dos processos e da jurisprudéncia existente, que
estd sujeita a modificagio em fungiio de novas
decisBes judiciais em processos de natureza
semelhante envolvendo terceiros.

comparamos com o3 relatérios analiticos e saldos
contsbels registrados pela administracio;

(iv) Quando necessirio, envolvimento de
especialistas para a aviliag3o das informagdes
recchidas da Administrag3o e de seus assessores

Mantivemos essa drea como foco de nossa auditoria juridicos, necessiria para a corroboragiio dos
na Gsti

em fungdo do grau de julgamento

determinacio da probabilidade de perda atribuida a i

de perda pomidmdos; e

'

cada processo e de sua mensuragio. Mudangas nos  (v) Avaliag3o da adequada divulgacio das
prognésticos e/ou julgamentos proferidos em agbes eon!}ng?mh:s n‘nis significativas nas notas
Ao

de mesma natureza podem trazer impactos
significativos sobre a posicio patrimonial e
financeira e desempenho das operagdes da
Companhia.

informagdes obtidas ao longo dos nossos trabalhos.

stragbes financeiras.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administracio para a determinagio da
provisio para passivos contingentes, assim como as
divulgacBes efetuadas, s3o consistentes com as

Outros assuntos
Demonstrages do Valor Adicionado
As Demonstragdes do Valor Adic

do (DVA), individ

is e consolidadas, referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragio da Companhia e

Avaliacdo e divulgagiio dos riscos
processuais tributdrins (Nota 22)

A Companhia ¢ parte em diversas agdes judiciaise  Os seguintes procedimentos de auditoria foram
P administrati lacionados a ¢ das realizados, com o apaio de nossos especialistas
de natureza tributiria e que, em 31 de dezembro de  tributirios:
2024, totalizam R$ 2.223.617 mil na controladora e

(i) Entendimento dos controles internos da 4rea,

RS 2,329.320 mil no consolidado. N3o foram
registradas provisbes relacionadas a esses valores, _envolvendo a identificagio e reconhecimento de

1R C8: ingertang Pl Cnfidovtel

apresentadas como informagio suplementar para fins de normas contébeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragies financeiras da
Companhia. Para a formagio de nossa opinijo, avaliamos se essas demonstragbes estio conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contibeis, conforme aplicivel, e se 2 sua forma e contetido estio de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio do Valor
Adicionado™. Em nossa opinilo, essas d obes do valor adiclonado foram adequad

elaboradas, em todos os asp 2! segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
eslo u}nsistema em relaclo As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi conduzido sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com data de
27 de margo de 2024, sem ressalvas.

Outras informagdes que as d tragdes financeiras individuais e
1l
c

¢ o relatério do auditor

x a

A administragio da Companhia & responsével por essas outras informagdes que compr o Relatério
da Administragio.
Nossa opiniio sobre as demonstragles financeiras individuais e lidadas njo ab o Relatério da

Administragio e n3o expressamos qualquer forma de conclus3o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexZo com a auditoria das demonstragles financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade & a de ler o Relatério da Administraciio e, ao faze-lo, considerar se esse relatdrio est3, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ow, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgio relevante no Relatério da Administra¢lo, somos requeridos a
comunicar esse fato. N3o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes (nanceiras
individualy ¢ cansolidadas

A administra¢io da Companhia é responsivel elaboraglo e adequada apresentagio das

d ,’ﬁ fi i 5 individuais e P'e‘la’ de acordo co? as prﬁrica.s contibeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério fi iro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (1ASB) (atualmente denominadas pela Fundaclo IFRS como "normas
contibeis IFRS7), e pelos controles internos que ela determinoy como r_cec_essﬁrioa para permitira

elaboragio de demonstragdes financeiras livres de distorcio 3 pendentemente se da por
fraude ou erro.
Na elzboragio das d oes fi individuaise 'eo‘nsolidadas. a administrac3o ¢ responsivel

pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas cont em seu conjunto, continuar aperando,
divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboraqio das d oGes fi iras, a ndo ser que a administra¢io pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha

h 1 i lista para evitar o encerramento das operagbes.

Os responséveis pela governanga da Companhia s3o agueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaborago das demonstragles financeiras.

Responsabilidades da auditor pela auditorin das demonstragaes financeiras individuais
& cousolidadas

Nossos ohjetivos sio obter seguranca razofvel de que as demonsira¢des financelras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est3o livres de distorglo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
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Grupo Multi S.A.

distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
econdmicas dos ususrios tomadas com base nas referidas demonstracGes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos jul fissional e icismo profissional 2o longo da auditoria. Além disso:

JCe 1

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstragdes financeiras individuaise
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidio. O risco de n3o detecgfio de distoreo relevante
resultante de fraude é maicr do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conlulo, falsificag3o, omissio ou repr falsag intenci

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria aproprizdos As circunstincias, mas nfio com o objetivo de expressarmos
opinidio sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequaclo das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragXo. - .

= Conclufmos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base cont4bil de continuidade .
operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas, sc existe incerteza té em relagio a
ou condigBes que levantar divida significativa em relacio 3 capacidade de
continuidade cperacicnal da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em rosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonsiragdes financeiras individuais'e consclidadas ou in)cluir moiiiﬁmﬁo em nossa

opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas lusdes est3o fi nas evidéncias
de auditoria obtidas alé a data de nosso relatério. Todavia, ou condigdes i em levar a
Companhia e suas ladas, em seu conj anio mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentago geral, a estrutura e0 do das dem: goes fi individuaise

consolidadas, indusive as divulgagdes e se essas demonstragies financeiras representam as
comrespondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

» Planejamos e executamos a auditeria do grupe para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente s informagdes financeiras das entidades ou unidades de negéeio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as d tragbes financeiras individuais e consolidadas. Sontos
responséveis pela direglo, supervisio e revisio do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinifo de auditoria. )

Comunicamo-1tos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deﬂdénciz;)sa ﬂ)gnlﬂcalivas nos controles intemnos gue, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracio de que cumprimos com as exigéncias

€ticas relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de independ@ncia, e comunicamos todos os eventuais
laci ou que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, Incluindo,

quando aplicivel, as 2qdes tomadas para eliminar ameagas A nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Grupo Multi $.A.

Dos assuntos que foram cbjeto de comunicagio com os responséveis pela g ¢ca, determinamos

queles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente ¢ que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, 2 menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacio
ptblica do assunto, ou quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagio podem,
dentro de uma perspectiva razo4vel, superar os beneficios da comunicaglio para o interesse pﬁbﬁgo

Sio Paulo, 26 de margo de 2025

Worunctiduaogord
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Lida.

CRC 25P000160/0-5

it
Carlos Alberto de Sousa
Contador CRC 1RJ056561/0-0 “T" SP
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GRUPO MULTIS.A

Demonstragbes Financeiras individuais e consclidadas referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024

Batango Patrimonial
Em 31 de dozembro do 2024 o 2023
{Em milheres de Reafs, to quando indicado de cutra forma)

GRUPO MULTI S.A.
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GRUPQ MULTI S.A,

Demonstragdes dos resuitados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

{Em miihares de Reals, quand; icado de outra forma)
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DemonstragSes dos resultades abrangentes
Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em mitharos do Reals, quando indicado de outra forma)

Contratadora Consoudado
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstragdes das mutagSes do patrimbnio liquido
Exercfclos findos em 31 de dezembro de 2024 o 2023

(Em milhares de Reals, quando indicado de outra forma)
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstrages dos fluxos de caixa
Exercictos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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GRUPO MULTI S.A.

Demonstraces dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Censolidada
122008 31.42.2023 I1.92.2024 31.12.2023
; i
Vercta d2 marcadorias e serviges 4135924 4033418 4212745 471612
Outres recetas 2468749 204314 178.110 213676
439167 4287.730 43%0.856 4488.288
[nsumos adquiridos de tarceiros
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GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracio s demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto oparacional
a) A Companhia

O Grupo Multi S.A. ("Companhia™) € uma sociedade andnima de capital aberto com agSes
negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio) sob o cidigo
MLAS3, domiciliada no Brasil com sede na cidade de SZo Paulo, possui dois complexos
industriais, sendo um em Extrema — MG e o outro em Manraus - AM, com mais de 99.000
m2, detentora de um portfélio abrangente e diversificado de produtos,

Tem como atividades preponderantes a importa¢do, fabricagdo, venda, distribuicdo e pés-
venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones, notebooks, pen drives, chips
de meméria, acessérios de informédtica, eletroportiteis, casa conectada - loT (Intemaet of
Things), instrumentos de saude, redes de telecomunicagies, dudio e video, seguran¢a
eletrdnica, brinquedes, pets e puericultura, oferecidos sob marcas proprias e marcas
licenciadas, inclusive via terceirizagdo de fabricacio de produtos distribuidos a milhares de
clientes varejistas e no comércio eletrénico.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possula cinco empresas controladas diretas e

um fundo exclusivo indireto controlado a partir de sua controlada Giga Industna @ Coméreio -

de Produtos de Seguranga Eletronica S.A.:

 Multllaser Indistria de Equipamentos do Informética, Eletrénicos e Opticos Ltda
("BRC").. 6 uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também localizada
no municipio de Extrema — MG, cujo seu objeto social consiste na produgdd de
equipamentos de informética, produtos eletrénicos e épticos.

+ Giga Indastria ¢ Comércio de Produtos de Seguranga Eletrdnica S.A. (“GIGA"): &
uma sociedade andnima de capital fechado, adquirida em margo de 2017, localizada
em Manaus-AM, cujo seu objeto social consiste em comercializa¢do, industrializagio e
desenvolvimento de equipamentos eletrénicos, informatica, seguranga eletrénica e
dudio e video.

« Lojas Multilaser - Comércio Varejlatas Ltda (“Loja”).: Loja fisica propria, localizada
na cidade de S&o Paulo - SP, cuja cperagfo esta temporariamente paralisada.

» Watts Comsércio do Patinetes Elétricos e de Veiculos Recreatives EIRELI,
{“Watts”): & uma sociedade empresarial, adquirida em 18 de margo de 2022, com sede
em Londrina, Estado do Parand, cujo objeto social é a fabricagio e comercializagio de
patinetes, longboards, motonetas e outros veiculos elétricos.

» Mufltilaser Global Limited. {*Globai"): 6 uma sociedade limitada, fundada em 21 de
margo de 2022, localizada em Hong Kong, conforme o Artigo 622 da "Lei das
Sociedades” de Hong Kong, cuja operagdo se Iniciou no dia 15 de agosto de 2023.

* Inova V Fundo de Investimento em Particlpagdes ~ Empresas Emergentes {(*FIP
Inova V}: Furdo da investimento exclusivo, sob a forma de condominic fechado, regido
pelo disposto nas instrugBes CVM 175/22 e 579/16, pelo Cédigo ABVCAPIANBIMA,
além das Regulamentagbes ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demals
disposigOes legais e regulamentares que the forem apliciveis.

O objetivo do fundo & o investmento em Starfups de base tecnolégica, constituidas sob a
forma de sociedades por agbes ou sociedades iimitadas, que desenvelvem atividades nos
setores e/ou tecnologias voltadas para a Quarta Revolugio Industrial (4RI), conforme
previsto no artigo 2 da Pertaria n°® 1753-SEIl, de 16 de outubro de 2018, do Ministério de
Estado da Indiistria, Coméreio Exterior @ Servigos @ do Superintendente da Zona Franca de
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GRUPO MULTI S.A.

Naotas explicativas da Administraglio 4s demonstragSes financeiras individuais e
caonsolldadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

{Em mithares de Reais, exceto quando indicado de cutra forma)

Manaus. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Inova V detinha 49% de
participacio na Watch TV Entretenimentos S.A. (“Watch®), com sede na Cidade de
Curitiba, Estado do Paran4, e fillial em Manaus no Estado do Amazonas, é uma plataforma
de streaming brasileira exclusiva para provedores de intemet (ISPs, Intemet Service
Providers), e tem como cbjetivo viabilizar ac provedor regional a competicio com grandas
operadoras, oferecendo conteido dos maicres estiidios do mundo, agregando valor ao
servigo de intemet do provedor,

b) Emisslio das demonstragdes financeiras

A emissdo dessas demonstragbes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo, em 26 de margo de 2025.

1.1 Eventos Relevantes no exercicio
[of o ituo do FIP a Wi ara pa ctondria

Em 12 de janeiro de 2024, o FIP Inova V exerceu a opgdo a qual tinha direito, e realizou a
converséio do contrato de miituo que detinha junto & Watch, no valor justo de R$ 73.560, em
49% de participacdo acionéria no capital desta Companhia {capital fechado, sem cotag¢io em
bolsa de valores cu mercado crganizado). Maiores detalhes referente a operagdo estio na
Nota explicativa n°® 10 “Fundos de investimentos”.

rovacio de recompra de a

Em maio de 2024, a Companhia aprovou o programa de recompra de agdes de sua emissdo.
Os cbjetivos principais do programa de recompra de acdes s8o: (i) buscar a promogio e a
geragéo de valor para os acionistas por meio de uma estrutura de capital eficiente; e {ii) ser
uma alternativa 4 distribuicio da geraglio de caixa da Companhia, em adigdo aos proventos
que vierem a ser pagos como dividendos e juros sobre o capital proprio. As acdes
recompradas poderdo, a critério da administragio, ser posteriormente canceladas,
alienadas, mantidas em tesouraria ou entregues a beneficidrios de planos de remuneragdo
baseada em agbes. Maiores detalhes referentes a operacio esto na Nota explicativa n°23
c3.

Venda da participac3o da Luby

Em 22 de cutubro de 2024, o FIP Inova V, vendeu a participaciio de 49% que detinha no
capital da Luby Tecnologia S.A. ("Luby”), no valor de R$ 17.734 pelo montante de R$ 29.0386.
Quanto ao valor da venda, RS 9.000 foram recebidos no ato e o restante sera pago em 12
parcelas fixas semestrais, sendo a primeira a ser paga em margo de 2025 e a Glitima em
setembro de 2030, Refarente as parcelas, fixou-se a taxa de juros (CDI) em 10,65% + 2,5%.
O valor recebido pela venda foi objeto de reinvestimento pelo furdo de acordo com a
legislaclio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, na empresa Ziyou Intermediagdo, Locaglo
@ Servigos S/A, conforme detathado na nota explicativa 11 - Qutros ativos circulantes e nlio
circutantes, através de um contrato de miituo conversivel em participagio em seu capital.

Docugign Envelops [D: CES2ED29-8564-4AE6-BF70-5CI15SFDSC02

GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administraglio s demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresontacdo e olaboragdo das demonstragdes financeiras Individuais o .
consolidadas

2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstragBes financelras foram preparadas conforme as praticas contabels adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacbes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas intemacionais de relatério financeiro
{intemational Financiel Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Infemational Accounting
Standerds Board (IASB))1 (atualmente denominadas pela Fundsgiio IFRS como “normas
contébeis IFRS" (IFRS® Accounting Standards)), indluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
interpretations Commitiee (IFRIO® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecesscr, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informages relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, € soments elas, as quais estio consistentes com as
utilizadas pela administraglio na sua gestdo, .

As politicas contébeis materiais aplicadas na preparagfo dessas demonstragdes financeiras
estdo sumarizadas na Nota explicativa 4.

As demonstracies financeiras, indhviduais e consclidadas, foram elaboradas no pressuposte de
continuidade normal dos negdcios. A Administragiio resliza uma avaliagio da capacidade da
Companhia e de suas controladas em dar continuidade as suas atividades durante a elaboragio
das infermages contdbeis. A Administragdo ndo identificou nenhuma incerteza relevants sobre
a capacidade da Companhia e da suas controladas em dar continuidade as suas atividades.

A Administragéio da Companhia declara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragbes financeiras individuais @ consolidadas, estio sendo evidenciedas e
correspondem as utitizadas pela Administrag&o na sua gestao.

2.2 Base de apresentaglo

As demonstragdes financeiras faram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), bem como propriedades para investimentos tem seu custo ajustado para refletir a
mensuragdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda s3o mensurados pelo menor valor
entre o valor contdbil e o valor justo menos os custos de venda.

gy

2.3 Uso de estimativa

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baselam-ge na(
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstincias.

A
S o) LobosU N

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagZo ao futuro. Por definigao, as
estimativas contébeis resuitantes raramente serlio iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabiidade de causar
um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivas para o prdximo exercicio social,
estdo contempladas na Nota explicativa n® 4.1.
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As areas que envoivem julgamento criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estio demonstradas na Nota
explicativa n® 4.1,

2.4 Demonstraces financeiras consolidadas
Base de consolidagio

Cantroladas e Fundo de investimento exclusive

As demonstragbes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Comparthia e suas contrcladas e o fundo de investimento exclusivo FIP Inova V, conforme
Nota explicativa n® 10.

As controladas incluidas na consclidacio das demonstragées financeiras em 31 de dezembro
de 2024 estéo listadas a seguir:

Partiol
Controlades Principal Atividade UF 2024 2023
BRC Produgsio de memarias MG £9.89% §9,99%
GIGA Produsio de lelavisares e piacas da circuto impresso AM 100,00%  100,00%
Loja Camercio vatejsta sp 99.99% 99,99%
Watts F: i de board sp
motcmas e cwos vefeulos elétricos. 100,00%  100,00%
Global Realizagio comgra 6 venda de proditos acabados com 2 4
diertes o fomecederes no exterior. 100,00%  100,00%
Fundo de Principal Atividade 204 2023
FiPlnova vV Iwestimento am gtart-ups de base tecnoldgica 100% 100%

O FIP Inova V é controlado integralmente pela Giga (nd. e Com. de Produtos de Seguranga
Eletrénica S.A., controlada direta da Companhia.

As controladas e o FIP inova V sdo consclidados integralmente a partir da data da sua
fundagéo, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle efetivo.

As demonstragdes financeiras consolidadas séo elaboradas com base nas demonstragbes
financeiras das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas patiticas contébeis em
sua elaboragio. C exercicio social das controladas coincide com o da controladora, enguanto
que o do FIP Inova V tem o exercicio social com inicio em 1° de margo e encemramento no
ultimo dia de fevereiro de cada ano e, neste contexto, a Companhia fez as adequaglies
necessdrias na consolidagio, Os principais procedimentos de consolidagio estio descritos
no item 4.1.1.

a. [nformagbes por segmentos (Nota explicativa n° 34)
Segmentos operacionais s&o definidos como componentes de um empreendimento para 0s

quais informagdes financeiras separadas estio disponiveis e sdo avaliadas de forma regular
pelo principal tomador de decisdes operacionais na definigéio sobre como alocar recursos para
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um segmento individual e na avaliac8o do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia 0 desempenho a nivel de lucro bruto
oparacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas cperagdes:

* Mobile devices;
s Office & IT supplies;
» Heme products;
= Kids & sports.
3. Novas normas, ravistes e Interpretagdes emitidas
3.1 Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretagas
a) Normas emitidas pelo IASB e pelo Comit® de pronunciamentos contébeis (CPC)
Durante o exercicio de 2024, foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) as revisdes das normas abaixo, ja vigentes no exercncio de 2024 sem
impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Pronunclamento Alteragiio f Aprimoramento

Para uma entidade classificar passivos como néo
circulantes em suas demonstragGes financeiras, ela deve
ter o direito de evitar a liquidagéo dos passivos por, ro
minimo, doze meses da data do balango patrimonial.

{AS 1 - Presentation of
Financial Statements

Explica as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exige divulgacGes adicionais desses

IAS 7 - Statement of acordos. Os requisitos de divulgagio nas alteragbes tém

cash flows / IFRS7 - come objetivo auxiliar os usudries das demonstragies
Financial instruments:  financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de
Disclosures financiamento com fomecedores nas obrigagGes, fluxos de

caixa e exposico ao risco de likpidez de uma entidade.

Especifica os requisitos que um vendedor-amrendatario
utiliza na mensuracéo da responsabilidade de locagio
decorrente de uma transagéo de venda e armendamento de
vaita, a fim de garentir gue o vendedor-arrendatério nio
reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se
relaciona com o direito de usoc que ele mantém.

CPC 09 (R1) ~ Atuglizagio do quadro da DVA, com abertura e

Demonstracio do Valor
Adicienado de@lhamento dg 7sausA cémponeqtes.

IFRS16 - Leasing

Adicionalmente, o JASB trabalha com a emiss&o de novos pronunciamentos e revisdo
de pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigéncia entre 1° de janeiro de,
2025 e 1° de janeiro de 2027 com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo
CPC, sendo:
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Pronunciamento Alteracd Vigéncia
Q |ASB traz esclarecimentos sobre a
dassificagfo de ativos financeiros relacionados a
,c::.PC ::i;ggggentos ESG e desreconhecimente para liquidagio dos
F’."a" fal instruments g P288V0s @ ativos financeiros, além de introduzir
'ga;ggo"('m - requisitos de divulgagdo adicionais em relagiio a 1°pd e iangiro
ﬁ)strume ntos ) investimentos em instrumentos de patrimdnio de 20128
Finsnceiros: designados ao valor justo por meio de outros
EvidenciacoiFRS 7 resuitados abrangentes e instrumentos
3 financeiros com caracteristicas contingentes.
Efeitos das mudancas nas taxas de cidmbio e
refo de demonstraces financeiras que ,
CPC 02 (R2) Efeito das SO0V 4 a partir do
mudangas nas taxas de exigiro que as empresas apliquem uma 1° de janeiro

abordagem consistente ao avaliar se uma moeda de 2025

cémbio /1AS 21 pode ser trocada por outra moeda.

Estabelece normas especificas para o

. reconhecimento, mensuragio e divulgagio de a partir ce

gfgg,;o - Créditos de créditos de carbono, permissées de emissdo e 1° de janeiro

créditos de descarbonizagio. de 2025

b

Substitui 0 IAS 1 (CPC 08) e traz mudangas em
fgs fla:g;esgltagéo relagéo a apresentagdo de categorias especificas a partir de
De 'ané coes e subtotais definidos na demonstraggo do 1° de janeiro
Hn’:r‘: ceiras resultado Divulgagdes sobre medidas de de 2027

desempenho definidas pela administragio.

A Administragdo da Companhia esté avaliando cs impactos praticos que tais itens
possam ter em suas demonstracdes financeiras, 4 medida em que ¢s normativos sdo
regulamentados pela CVM. Exceto pelo IFRS 18 - Apresentagdc e Divulgagio em
demonstracdes financeiras, que resuitard em uma alteragio completa das
demonstragBes dos resuitados, 8 Companhia ndo espera impactos significativos das
demais normas nas demonstragdes financeiras.

b) Impactos contdbeis relacionados 4s mudangas climaticas

A resposta da Companhia aos potenciais impactos das mudangas climaticas concentra-se na
busca ativa de parceiros que adotam priticas sustentaveis em sua produgio, garantindo que
nossa cadeia de suprimentos opere com o menor impacto ambiental possivel. Além disso,
nossos produtos, como notebooks e dispositivos méveis, contribuem para a redugdo da
emisséo de carbono ao viabilizarem modelos de trabatho remoto, diminuindo deslocamentos
e emissbes. A expansdo da nossa linha de motocicletas elétricas reforga ainda mais esse
compromisso, promovendo a mobilidade sustentavel e reduzindo a emissdo de poluentes.

¢) Reforma Tributéria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (*EC") no 132, que
estabelece a Reforma Tributéria (*Reforma®) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
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baseado num IVA repartido (VA dual”) em duas compet@ncias, uma federal (Contribui¢o
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacicnal (Imposto
sobre Bens e Servigos - 1BS), que substituird o ICMS e 0 {SS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (*1S”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
producio, extraciio, comercializacdo ou importagio de bens e servigos prejudiciais 4 saide e
ao meio ambiente, nos termos de lei complementar,

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovago, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulamentagdo e instituicio do Comité Gestor do I8S) tenha sido inicialmente
tratada no PLP n” 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Referma, que ainda seréa
apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa j4 foi incorporada ao PLP n° 68/2024,
aprovado como acima mencionado que, entre outras previsGes, determinou a instituigdo, até
31 de dezembro de 2025, do referido Comitd, responsavel pela administragdo do referido

imposto,

Havera um pericdo de transicio de 2026 até 2032, em que os dois sistemas ftributdrios —
antigo e novo — coexistirfo. Os impactos da Reforma na apuraciio dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transigdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizag2o do processo de regulamentagdio dos temas pendentes por
lei complementar. Consequentemente, néio hé qualquer efeito da Reforma nas demonstragées
financeiras de 31 de dezembro de 2024,

d) Implementagéo global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizacfio de Ccoperacdo e Desenvolvimento Econdmico
("OCDE") divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagdo
corporativa internacional de forma a garantir que grupos econdmicos muitinacionais dentro do
escopo dessas regras paguem impoasto scbre o lucro minimo efetivo 4 taxa de 15%. A aliquota
efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada 22
*GloBE effective fax rate” cu aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverdo ser aprovadas pela 3.
legislagio local de cada pais, sendo que alguns j& promulgaram novas leis ou estio em S%
processo de discusséo e aprovagdo. A aplicag@o das regras e a determinagéo do Impacto
serdo provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de desafios praticos. Em maio
de 2023, 0 IASB emitiu altera¢ées de escopo a0 IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir
isengdo temporaria na contabilizacdio de impostos diferidos decomentes de legislach
promulgada ou substancialmente promulgada da implementaco do Pilar Dois da OCDE. No
entanto, as entidades sdo requeridas a apresentar divulgagGes adicionais em suas
demonstragdes financeiras anuais a partir de exercicios iniciados em ou apés 1°. de janeiro
de 2023.
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No Brasil, por intermédio da Lei 15.078, de 27 de dezembro de 2024, foi instituido, a partir de
1°. de janeiro de 2025, um adicional da Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para
empresas multinacionais, como parte da adaptaciio da legislagdo brasileira s Regras Globais
Contra a Erosfio da Base Tributaria (Regras GloBE), com ¢ chjetivo de garantir que haja
tributagio minima efetiva de 15% sobre os lucros gerados por essas empresas, alinhando-se
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4s regras do modelo do Pilar Dois da OCDE e garantindo-se que 0s tributos seja recothidos
na jurisdicio onde os lucros foram gerados.

A Companhia ndo tem expectativas de aumento de sua carga tributria no Brasil pois ndo
aferiu receitas anuais de € 750.000.000,00 {setecentos e cinquenta milhSes de euros) ou mais
nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo menos 2 (dois) dos 4 (quatro) anos fiscais
imediatamente anteriores ao analisado, estando, por consequéncia, fora do escopo da Lei.

Quanto & controlada Multilaser Global Ltd., estd também fora do escopo pois Honk Kong ndo
esté inserida na CCDE.

4. Paliticas contibels materials

As principais politicas contdbeis, julgamentos e premissas, adotadas de marneira consistente
para a elaboracdo das demensiragdes financeiras, individuais e consolidadas s8o as
seguintes:

a. Estimativas e julgamentos contibels criticos

A elabora¢o das demonstragbes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas, de
acordo com as priticas contébeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administragdo use
de julgamento na determinagio e registro de estimativas contabeis que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem conto as divulgacbes de passivos
contingentes, na data-base das demonstrag3es financelras.

Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experiéncia histérica
@ outros fateres, incluindo projecdes de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e
relevantes. Contudo, a incerieza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo a0 valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

A seguir, destacam-se as principais transagdes que envolvem o uso de julgamentos e
premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas futuras, outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balan¢o e a complexidade da esséncia de ceras
transages, podem gerar risco significativo de causar eventuais ajustes significativos no vator
contabil dos ativos e passivos no exercicio social seguinte:

Contas a receber (Nota explicativa n*6)

* Penda Estimada com Créditos de Liquidaclio Duvidosa (PECLD)
A Companhia estabeleceu uma matriz de provisio com base na média de perdas de crédito
histérica, e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econémico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacicnada aos recebiveis para
todo o saldo de contas a receber, como os seguros contratados.
Com base na andlise individual de cada um dos dlientes, se necessdrio, a perda estimada
para créditos de liquidacfio duvidosa é comglementada, como por exemplo, quando ha
entrada do cfiente em processo de recuperago judicial.

No caso dos clientes inadimplentes, siio realizadas cobrangas atravds de contato direto e
também por meio do terceiros, tanto administrativa quanto judicialments, se necessario.

AN
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Estoqua (Nota explicativa n*7)
= Porda estimada no valor recuperivel dos estoques

As perdas estimadas ao valor recuperdvel do estoques sfo constituidas principaimente para:
(i) cobrir perdas histéricas de estoques da Companhia; (i) estogues sem giro ou com girolento
e alta cobertura com previs#o de realizaco incerta; (iii) a redugdo ao valor de mercado, para
cobrir queda no prego de venda de alguns produtos adquiridos peta Companhia. Na redugio
ao valor de mercado, estiio deduzidos do preco de venda, além dos custos dos estoques, as
demais despesas de vendas atreladas & concretizagéio da operagdo.

Tributos

Impostos a recuperar

Ativos e passivos de tributos cormrentes referentes ao exercicio corrente e exercicio anterior
sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributérias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo
reportado. A Companhia efetua andlises peritddicas sobre 03 8aldos dos créditos relativos a
impostos a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realizaglo destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realizagio.

» Imposto de renda e contribuigdo soclal diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo mensurados sobre as diferengas tempordnas de cada
exercicio, usadas na apurago do lucro tributdvel, incluindo os saldos de prejuizo fiscal e a
base negativa de CSLL, quando aplicivel. O IRPJ e CSLL correntes e diferidos sio
reconhecidos no resultado da Companhia. :

A recuperabilidade do IRPJ diferido ativo é revisada anualmente, tendo seu reconhecimento
contibil quando provivel a disponibilidade de lucros tributdveis futuros para essa
recupera¢dio, baseada nas estimativas de lucro tributavel futuro, para o periodo de 10 anos.

A projeciio de regfizacio do saldo considera a utitizagio de prejuizos fiscais e bases negativas
4 limitag8o de compensagdo de 30% do lucro real do exercicio, A projeglio pode nio se
concretizar caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as
quals foram analisadas considerando as projegbes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas intemas e em cendrios econémicos futuros, avaliadas dentro
do processo orcamentario aprovado pela Administrag3o da Companhia.

= Subvengbes governamentals

As subvengbes govemamentals cedidas para a Companhia sfio reconhecidas 4 medida que
as condigbes relacionadas & obtengio da subvengio s&o cumpridas.

A Companhia é detentora da subvengio govemnamental junto ao Estado de Minas Gerais, 0
qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das mercadorias que,
especifica, em decorréncia de importaco direta do exterior, @ assegura crédito presumido)
parcial para o ICMS nas saldas das mercadonas comercializadas pela Companhia,

Em sua Controlada GIGA, no estado do Amazonas, além do crédito estimulo de ICMS (mesmﬁ
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conceito do crédito presumido parcial da Contrcledora em Minas Gerais) hd também a
subvengZo em fungdo da redugfio da 75% do valor do IRPJ sobre o lucro da exploragéo.

Para toda as subvengdes acima ha a cbrigatoriedade de ndo distribuicdo aos sécios dos
beneficios recebidos na forma de subvengdo govemamental, portanto, os respectivos valores
s&o reclassificados a partir da destinagio do resultado do exercicio para conta especifica de
*Reserva de lucros — incentives fiscais® no patriménio liquido.

= [ncertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretago Técnica CPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro
{IFRIC 23 - Uncerlainty Over Income Tax Treatments), requer que as incertezas sobre o
tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e
mensuracdo desses tributos.

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicdvel @ uma transagéio em particular néo estd
claro na legisiaglio tributdria ou quando ndo estd claro se a autoridade fiscal aceitard o
tratamento adotado pela Companhia.

Nessas circunstincias, a entidade deve recenhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal,
comente cu diferido, aplicando os requisites do CPC 32 /1AS 12 com base no lucro tributével
{prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo
utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nessa interpretago.

Valor de realizaglio de precatérios (Nota explicativa n°11)

A Companhia possui titulos precatérios junto ao Governo do Estado de S8o Paulo e do Rio
de Janeiro.

Desde 4 de dezembmo de 2017, por autoriza¢io dada pela Emenda Constitucional n.? 94/2016,
& facultado ao credor do precatério pleitear a antecipagdo do pagamento de seus créditos,
mediante proposta de acorde de desdgio maximo de 38% do valor do seu crédito atualizado.

Em S#o Paulo, a Procuradoria Geral do Estado publicou em 26 de abril de 2017, a Resolugdo
PGE n® 13 disciplinando os procedimentos para celebra¢fo de acordos com os credores de
precatérios.

Os deségios aplicados pelas empresas privadas e institui¢Bes bancarias & precatérios do
Estado de S&o Paulo & de no maximo 60% do valor do seu crédito atualizado.

No Rio de Janeiro, devido ao Estado encontrar-se adimplente com suas obriga¢8es no regime
atual vigente do pagamento de precatérios, pelo qual dave quitar seu estoque de precatérios
até dezembro de 2029, os deségios aplicados pelas empresas privadas e instituigtes
bancérias variam em média de 38% a 63%.

A Companhia mantém esses montantes a valor justo em suas demonstragBes finan
conforme percentuais de desagio abaixo:

» Estado de Sd3o Paulo: entre 40% e 60%;
s Estado de Rio de Janelro: entre 38% e 63%.

Provisio para riscos processuals (Nota Explicativa n®22)
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As provisdas sdo reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente, legal ou n&o formalizada,
comao resultado de eventos passados e é provéave! que uma saida de recursos seja necesséria
para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga.

A liquidaglio das transagbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagio.
A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas trimestralmente, junto
aos seus assessores juridicos.

Valor justo do derivativos e outros Instrumentos financeiros {Nota exptlicativa n°29)

O valer justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos ¢
determinado mediante o uso da técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condiges
de mercado existentes na data do balango. A Companhia utilizou a andlise do fluxo de caixa
descontado para célcuio de valor justo de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ativos estes néo negociados em mercados ativos.

Taxa Incremantal sobre o empréstimo do arrendatidrio (Nota Explicativa n® 15)

A Companhia nio tem condic3es de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de amendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
amendatério é utilizada para o cdlculo do valor presente dos passivos de amerdamento no
registro inicial do contrato. :

A taxa incremental sobre empréstimo do arendatdrio 6 a taxa de juros que o arrendatério teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicio de ativo semelhante ao ativo
objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A obtengiio desta taxa enveive um elevado grau de julgamento, e deve ser fungio do risco de
crédito do ammendatério, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias cferecidas e do ambiente econdmico em que a transagdo ocome. O processo de
apuracdo da taxa utiliza preferenciaimente informagdes prontamente cbservaveis, a partir das
quai?égeve proceder aos ajustes nacessérios para se chegar 4 sua taxa incremental de
empréstimo.

b. Politicas contabeis materiais
As principais politicas contibeis adotadas de maneira consistente para elaboragdo de todos o°°
os exercicios apresentados nessas demconstragSes financeiras, individuais e consclidadas,
sdo as seguintes:

444 Consolidagio \

,ﬁ’/
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As demonstra¢des financeiras consolidadas sZo elaboradas com base nas demonsiragbes
financeiras das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas politicas contabeis em
sua elaboragdo. O exercicio social das controladas coincide é ajustado com o da controladera,
exceto para o FIP Inova V, cujo exercicio social é ajustado. O processo de consolidagdo inclui
o0s seguintes principais procedimentos:

« Eliminagdo dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as
empresas coensclidadas;
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» Eliminacdo dos investimentos, proporcionaimente a participagio da controladora nos
patriménios liquidos das controladas;

o Eliminagio dos saldos de receilas e despesas decomentes de negécios entre as
empresas consolidadas;

» Eliminacdo de lucros nio realizados decorrentes de transagdes entre as empresas
consclidadas, quando relevantes.

4.1.2 Moeda estrangeira
Moeda funcional e de apresentagio

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentacdo das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas é o real, moeda principal do ambiente econdmico no
qual a Companhia atua.

As transagbes em moeda estrangeira s&o convertides para a moeda funcional utilizando-se
as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidagfio dessas transagdes e da conversiio pelas taxas de cdmbio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monstirios em moedas estrangeiras, s3o
recenhecidos na demonstragdo do resuitado.

Emprosas do Grupo ¢com moseda funclonal diferente

Os resultades e a posigdo financeira da Gnica entidade do Grupo cuja moeda funcional é&
diferente da moeda de apresentago, sfo convertides na moeda de apresentago, como

segue:

i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sio convertidos
pela taxa de fechamento da data do balango.

ii} As receitas e despesas de cada demonstragio do resuitado s&o convertidas pelas
taxas de c&mbio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagdo
razodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdas, e,
nesse caso, as receitas e despesas sio convertidas pela taxa das datas
das cperacbes).

iii) Todas as dferengas de cimbio resultantes s3o reconhecidas como um
componente separado no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagio
patrimonial”.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicio de uma entidade no exterior, sdo
tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de
fechamento.

A Administragiio da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas
controladas no Brasil, é o Real. A Muitilaser Global Limited, situada em Hong Kong, tem como
moeda funcional o délar americano.

Desta forma, as transagBes em moeda estrangeira, isto 6, todas aquelas que néo realizadas
na moeda funcional, so convertidas pela taxa de cidmbio das datas de cada transagfio
realizada.

Ativos e passivos monetirios em moeda estrangeira s3o convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cAmbio da data do fechamento.
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Ativos @ passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira s3o
convertidos com base nas taxas de cimbio das datas das transagbes ou nas datas de
avaliaclio ao valor justo quando este é utilizado.

Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cAmbio sobre 03 ativos e os passivos
monetirios e ndo monetarios s80 recanhecidos na demonstragio do resultado.

4.1.3 [Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro & um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de cutra entidade.

A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, mas n3o adota a contabilidade de hedgs.

Ativos financeiros

A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociaglio que se torna parte
das disposigbas contratuais desses instrumentos. Inicialmente, o recenhecimento é efetuado
pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia os classifica de acordo com sua
designagio @ mensurados ao: \

* Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decarrentes de pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto;

« Valor justo por malo do resuitado (VJR): quando os ativos-financeiros ndo so
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sio designados como tal no reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisées de compra e venda de
tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apéds
reconhecimento inicial, custos de transacfo atribuiveis séo reconhecidos no resuitado
quando incomidos, bem com os resuitados de suas flutvagbes no valor justo.

A classificagio dos ativos financeiros & baseada tanto no modelo de negécios da Companhia
para a gestio dos ativos financeiros, guanto nas suas caracteristicas de fluxcs de caixa.

A Companhia desreconhece um ative financeiro quando os direitos contratugis aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento do:
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qua
essencialmente todos 03 riscos e beneficios da titularidsde do ativo financeiro sfo
transferidos. Eventual participaglio que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sfo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos cu passives financsiros séio compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar o3
valores e tenha a intenglio de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo & liquidar o
passivo simultaneamente,
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Passivos financeiros

A Companhia reconhece os passivos financeircs na data de negociagio na qual a Companhia
se forna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros sfo classificados, no reconhecimento inicial, como (i) passivos
financaelros ao valor justo por melo do resultado, (il) passivos financeiros ao custo amortizado.
Todos o0s passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo.

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros estdo dassificados na
categoria descrita a seguir.

s Paasivos financelros ao custo amortizado (substanclalmente empréstimos e
financiamentos). apbs o reconhecimento inicial de empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros séo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utlizando
o método da taxa efetiva. Ganhos e perdas s3o reconhecidos no resultado quando os
passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa efetiva de
juros. O custo amertizado é calculado levando em consideragdo qualquer deségio,
4gio ou desagio na aquisiclo e taxas e custos qus sio integrantes do método de taxa
efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem,
principaimente, fomecedores e cutras contas a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas cbrigagSes contratuais
liquidadas, retiradas cu pagas. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo montuante em termos substanciaimente diferentes, ou os termos de um passivo
existente slo substancialmente modificados, tal toca ou modificagdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original @ o reconhecimento de um fiovo passivo. A diferenca
nos raspectivos valores contibeis é reconhecida na demonstraciio do resultado.

Instrumentos financelros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também
ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valer justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resuliantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sio langados diretamente na demonstragio de resultado.

A Companhia ndo possui derivativos designados como hedge accounting para nenhum dos
exercicios apresentadcs nessas demonstragSes financeiras individuais e consolidadas.

4.1.4 Ativo circulants ¢ ndo circulante
Um ativo é classificado no circulante quando sua realizagdo, ou pretensio de consumo ou
venda ocorra em até um ano, ou seja, no decurso nermal do ciclo operacional da entidade, cu
o item esta disponivel para venda.
Os ativos ndo incluidos nas situagdes abaixo sio dassificados como nfo circulantes.

A seguir as principais paliticas contdbeis adotadas para os itens do ativo circulante e ndo

circulanto.
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* Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ® com risco
insignificante de mudancga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos da contas
garantidas na demonstragio dos fluxos de caixa.

» Contas a recober

As contas a receber de clientes comespendem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestagio de servigos no curso nommal das atividades da Companhia. A
Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de amecadar fluxos de
caixa contratuais e, pertanto, essas contas sfo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento 6 equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber séio classificadas no ativo circulante,

Caso contrério, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

A Administracéo estabelece pcliticas de créditos para garantir um adequado gerenciamento
de risco e limitar exposigdes que prejudicam o capital de giro da Companhia. Dentre as
peliticas adotadas, cabe destacar as seguintes: !

(W) avaliagfio prévia de liberagdo de crédito; .

{ii) estabelecimento de limites de exposicio da carteira;

(i)  seguro de crédito junto a instituicOes de primeira finha, quando necessério e dentro
de limites pré-estabelecidos;

(iv)  vendade recebiveis sem direito a regresso para gerenciar o risco de exposiclio da
carteira, quendo necessdrio;

(1] critério de atribuiglio de risco da carteira de clientes para fins de constituico de
perda estimada para créditos de liquidagio duvidosa (PECLD) a cada data de
fechamento contabil;

(vi)  andlise de sensibilidade das condigdes econémicas de mercado.

A perda estmada para créditos de liquidaco duvidosa € constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdio para suprir as eventuais perdas na realizagio 2
desses ativos.

* Ajuste a valor presente das contas a receber i

A Companhia gjusta a valer presente as contas a receber, quando nelas ha um compeonente
financeiro incluso, e cujo vencimento seja superor a 120 dias. As taxas de descontos
utilizadas séo as taxas implicitas nas respectivas transa¢des. (

O gjuste a valor presente do ativo & registrado na rubrica “Contas a receber” com contrapartida ¥
na ccnta de “Receita de vendas”. Sua reversdo é registrada na rnubrica “Receitas Financeiras® de
accrdo com a fruigdo de prazo.

v 4
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* Estoques

Os estoques s3o demonstrados 20 custo cu ao velor liquido de realizagdo, dos dois o menor.
O método de avaliagde dos esteques é o da média ponderada mével.
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O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragio compreende os custos de
projeto, maténas-primas, miio de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despasas
diretas de produgdio (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos. O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos
negbcios, menos os custos estimados de conclusio e os custos estmados necessérios para
efetuar a venda.

* Ajuste a valor presente de estogues o fomecedores

A Companhia ajusta a valor presente os fornecedores estrangeiros de matéria-prima, quando
nelas hé um componente financeiro incluso, verificado para os prazos maiores que 180 dias.
As taxas de descontos utilizadas séo as taxas implicitas nas respectivas transagBes em délar.

O ajuste a valor presente do passivo 4 registrado na rubrica “Fomecedores” com contrapartida na
conta de “Estoques”. Sua reversfio & registrada na rubrica “Custo do produto vendido® de acordo
com o consumo do estoque, e em “Despesas Financeiras” pela fruicdo de prazo.

* Fundos de investimentos

A Companhia investe em pesquisa e desenvoivimento através de aportes em fundos de
investimentos por conta da Lei 13.969/2019 (Nova Lei da Informatica”), que instituiy um
beneficio fiscal, que & aproveitado por meio de um Crédito financeiro disponibilizado gos
beneficidrios da lei. O valor deste beneficio leva em conta o montante investido em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo realizado pelas empresas beneficiarias baseado no total do
faturamento de produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico (PPB).

Os fundos onde ha influéncia significativa, mas n#io ha controle séo considerados coligadas
da Companhia e séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras.

« [nvestimentos

Os investimentos da controladora em empresas controladas e no fundo de investimento
exclusivo Inova V, sdo avaliados pelo métedo de equivaldncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras individuais.

* Propriodades para investimonto

As propriedades para investimento sdo inicialmente reconhecidas pelos custos de aquisigo,
inclufdos 03 custos da transagdo e subsequentemente ao valor justo, para refletir o seu valor
de mercado na data do balanco. Sendo que quaisquer aiteracBes no valor justo sdo
reconhecidas no resultado.

* Ativas de direitos de uso (arrendamentos)

A Companhia aluga andares de prédios comerciais para sua 4rea administrativa, galpdes
amazéns e equipamentos para sua drea produtiva e logistica. Em geral, os contratos de
aluguel sBo realizados per periodos fixos de dois a oito anos, porém eles podem incluir opgbes
de prorrogaco.

Os contratos podem conter componentes de amendamento e outros ndo relacionados a
arrendamentos. A Comparhia aloca a contraprestagio no contrato aos componentes de
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arrendamentos e de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados
relativos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor
presente.

Os passivos de armendamento incluem o valor presents liquido dos pagamentos fixcs
(incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamenios a
receber;

Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo
do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arendatério teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em
um ambiente econdmico similar, com termos e condigbes equivalentes.

O A Companhia ndio estd exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
afrendamentos varidveis com base em um indice ou taxa, 0s quais ndo sio incluidos no
passivo de amendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
amendamentos baseados em um indice cu taxa sd3o concretizados, o passivo de
amendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos séio alocados entre o principal @ as despesas financeiras.
As despesas financeiras so reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento
para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo
para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sfo mensurados ao custo, de acordo com 0s itens a seguir;
* o valor da mensura¢do iniciel do passivo de arrendamento;
* quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos
quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;
e quaisquer custos diretos iniciais; e
e custos de restauraggo (se houver),

Os ativos de direito de uso geralmente sio depreciados ao longo da vida {til do ativo ou do
prazo do amendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver
razoaveimente certo de gue ird exercer uma op¢do de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida Gt do ativo subjacente.

Os pagamentos asscciados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e
todos e amendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Armendamentos de curto prazo s#o aqueles com um prazo de 12
meses cu menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de T.!. e pequencs itens de
mobilidrio de escritorio.
= [ntangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos sem sustincia fisica adquiridos de terceiros,
inclusive por meio de combinagdo de negécios, e os gerados intemamente pela Companhia.
So registrados pelo custo ds aquisi¢do ou formagio, deduzido da amortizago calculada pelo

método linear e com base nos prazos estimados de recuperaglo. Os intangiveis da
Companhia estio descritos na Nota explicativa n° 14.
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Aglo

O dgio resulta da aquisigdo de controladas e representa o excesso da:

(i) contraprestagio transferida;

(i) do valor da participacdo de nio controladores na adquirida; e

(i)  do valor justo na data da aquisic3o de qualgquer participagdo patrimonial anterior
na adquirida em relagfo ao valor justo dos atives liquidos identificaveis adquiridos.
Caso o total da contraprestagdo transferida, a participagio dos nio controladores
reconhecida e a participagio mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a dferenca é reconhecida diretamente na demonstragio
do resultado.

Possuem vida util indefinida.
rcas a liconcas

As marcas registradas foram adquiridas nas combinagles de negécio realizadas pela
Companhia, so reconhecidas pelo seu valor justo, e possuem vida itil indefinida.

Os intangiveis com vida Util indefinida séio objeto de avaliagdo anual, cu quando houver
evidéncia, quanto ac seu valor recuperdvel (Impaiment).

Cartolra de Cll

As Carteiras de clientes, edquiridas em uma combinagio de negécios, sio reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisic8o. Tém vida Gtil finita e sdc contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortiza¢o acumulada. A amortizagéo é calculada usando o método linear
durante o pericdo no qual se espera o beneficio de uso da carteira adquirida na combinagdo
de negécios.

Know-how

O Know-how, registrado foi adquirido na combinagio de negécios da Obabox, foi recenhecido
pelo valor justo na data da aquisigio. Tém vida it finila e sGo contabilizadas pelo seu valor
de custo menos a amostiza¢io acumulada. A amortizagdo é calculada usando o método linear
durante o periodo no qual s espera o beneficio de uso do know-how adquitido na combinagio
de negécios.

Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incormridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utlizados. Esses custos sio
amortizados durante a vida util estimeda dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados & manutengo de softwares sfio reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos
tostes de produtos de software identificveis e exclusivos, controlados pela Companhia, s&o
reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de sofiwares e uma parcela
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adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Cutros gastos de desenvoivimento que nfio atendam aos critérios de capitalizagio séio
reconhecidos como despesa, conforme incomidos. Os custos de cdasenvoivimento
previamente reconhecidos como despesa néo sfo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

* Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisigo cu construgldo, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicdvel, e da depreciagio acumulada, Vida Gtil é o perfodo
de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo, ou o nimero de unidades de
producéo ou de unidades semelhantes que a entidade espera cbter pela utilizagdo do ative.

A Companhia utiliza o método de depreciagdo linear definida com base na avaliagio da vida
util estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de garacfo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terras, as quais ndo sio depreciadas. A avaliaglo da vida
til estimada dos ativos 6 revisada anualmente e ajustada se necassério, podendo variar com
base na atualizagdo tecnolégica efou forma e frequéncia de uso de cada unidade. As taxas
de depreciagiio dos bens do imobitizado, para o exercicio da 2024 séio as seguintes:

Descri¢io Taxas anuals
médias de

depreciagio
Edificagdes 4,10%
Mdquinas, equipamentos e instrumentos 10,13%
Méveis e utensilios 17.84%
Instalagbes e benfeitorias 10,13%
Veiculos 17,84%
Computadores 17,84%

Os gastos com manutengZo dos ativos da Companhia s3o alocados diretamente ao resultado
do exercicio, conforme s3o efetivamente realizados. Encargos financeiros sdo capitalizados
ao ativo imobilizado, quando incomidos sobre imobilizagbes em andamento, se aplicdveis.

A depreciacdio é reconhecida no resultado pelo método finear, de acordo com a vida util
estimada de cada grupo do imobilizado. Temrenos ndo s2o depreciados.

4.1.5 Redugido do valor recuperivel ({mpairment)

Os ativos nlio financeiros, tais como ativo imobilizado, intangivel e ativos de direito de uso, (

s80 submetidos a testes de impainment sempre que eventos cu mudangas nas circunstincias
indicarem que seu valor contébil pode ndo ser recuperdvel ou no minimo anualmente para os
dgios e intangiveis sem vida it definida. Quando o valor contbil de um ativo excede a seu
valor recuperdvel (isto é, o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contdbil desse ativo ao seu valor
recuperavel.

Quando né#o é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de
impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao
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qual o ativo pertence e para o qual existemn fluxos de caixa separadamente identificAveis.
4.1.6 Passlvos clrculantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e nfio circulantes sio demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculéveis acrescidos, quando aplicivel, dos comespondentes encargos, variagbes
monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Um passivo é classificado no circulante quando sua liguidacdo ocorra em até doze meses,
sendo todos os outros passivos, classificados como niio circulante,

Empréstimos e filnanclamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo vator justo, liquido dos
custos incomidos na transaglo e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdio do resultado durante o periodo em que
03 empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sio desreconhecidos quando a obrigagdo contratual é
extinta, cancelada ou expirada.

Os empréstimos e financiamentos s3o classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha o direito, na data do balango, de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a referida data,

As clausulas contratuais restritivas (*covenants”) gue a Companhia é obrigado a cumprir, até
a data do balango, sdo considerados na classificacio dos empréstimos como circulante ou
nfio circulante. Contudo, aquelas que a Companhia é cbrigado a cumprir apds a data do
balango ndo afetam a classificacfio na data do balango, mas s3o abjeto de divulgaglio nas
demonstragdes financeiras.

Fomecedores

As contas a pagar aos forecedores séo obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal da operagio da Companhia, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a
pagar sfo apresentadas como passivo niio circulante. Elas sio, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com © uso do
método de taxa efetiva de juro, bem como para o caso de fomecedares estrangeiros, sdo
atualizados peia varia¢iio cambial,

Parcelamentos flscais

Referem-se aos tributos parcelados derivados de autos de infragcio, ou mesmo dentincia
espontinea junto a Secretdria da Fazenda dos Estados, no caso de Parcelamento de ICMS
{Impostos sobre circulagio de mercadorias e servicos) e parcelamentos realizados
antericrmente pelas empresas incorporadas Proinox e Expet junto a Receita Federal do Brasil
& Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Os pagamentos a serem realizados nos proximos doze meses sdo classificados como
passivos circulantes, e o restante como passivo néo circulante.
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O reconhecimento inicial incorpora o valor do tributo, mullas e outros encargos.
Subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juro.

Passlivos de contratos com cllentes

Referem-se aos pagamentos recebidos dos clientes antes de satisfazer a obriga¢io de
desempenho nos termos do contrato, ou verbas comercials e cutros abatimentos que odiente
terd direito a descontar nas préximas compras.

ProvisBes

As provisdes sfo reconhecidas sempre que houver uma obrigagdo presente (legal ou néo
fermalizada) como rasultado de evento passado; quando for provivel que serd necessaria
uma salda de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigaglo; e a
Companhia possa estimar confiavelmente do valor da obrigagéo.

4.1.7 imposto de Renda e Contribuigdo Sccial (Nota explicativa n°30)

imposto de renda e contribuiglo social corrente

O imposto de renda e a contribuig8o social 830 calculades com base nas aliquotas de 15%
para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributédvel excedente
anual de R$ 240 na Controladora @ em todas as Controladas, exceto na GIGA Industria e
Comércio @ na Multilaser Industria de Equipamentos de Informética, onde hé a redugdo de
75% do imposto de renda do lucro da expleragio, fazendo com que a aliquota de célculo seja
de aproximadamente 6,25% para imposto de renda e seu adicional. Essa redugio é detathada
na nota explicativa 30.(b) - Imposto de Renda e Contribuigio Social.

Para todas as empresas, a aliquota da centribuicdo social sobre o lucro liquido é de e 9%.

A despesa de imposto corrente cormesponde ao imposto a pagar calculado scbre o lucro
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste relacionado aos exercicios anteriores. O imposto de
renda e a contribuicdo social corrents, séo reconhecidos no balango patrimonial como um
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos, que
reflete as incertezas relacionadas a sua apurago, se houver. Ativos e passivos fiscais 22 7
comentes nio siic compensados, exceto se periencerem a um mesmo ano fiscal, e séo g
apresentados de forma que reflitam um direito ou uma obrigagdo fiscal. a3

i

Imposto de renda e contribulg3o social diferides

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sio reconhecidos scbre os prejuizos,
fiscais e as diferengas temporérias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins{ A
de demonstragdes financeiras e os valores utilizados para fins de tributag3o, sempre que seja @
provével que lucros tributédveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serfio utilizados.

O imposto de renda e a contribulglio social diferidos s80 reconhecidas como despesa ou
receita de imposto de renda e contribui¢io socia! diferides.

SO (oord N'%

Os lucros tributdveis futuros sfio determinados com base na reversdo das diferengas
tempordrias tributdveis. Se 0 montante das diferencas temporérias tributiveis for insuficients
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serio considerados os lucros
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tributdveis futuros ajustados para as oes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsididrias individualments, A
Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data de balan¢o e se houver evidéncias
de que sua realizagiio ndo seja mais provéavel, os ativos fiscais diferidos s@o reduzidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco. A mensurago dos ativos e passivos fiscais
diferidos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos séo
apresentados de forma liquida no balango patrimonial como no grupo de néo circulantes.

4.18 Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicio de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela
Administragio da Companhia & registrada como passivo circulante, por ser considerada uma
obrigacao legal prevista no estatuto social da Companhia.

4.1.9 Resultado por a¢do
Bésico

O lucro/prejuizo basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agSes ordindrias e preferenciais durante o exercicio.

Diluido

O resultado diluido por agho é calculado por meio da divisio do resuitado liquido atribuido
sos detentores de agdes da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes que
seriam emitidas na conversdo de todas as agbes potenciais, diluidas em agdes ordindrias e
preferenciais. O efeito de diluigio do resultado por agdo ndio gera diferenga material entre o
resultado basico e diluido. O percentual de diluicio estd demonstrado na Nota Explicativa n®
28.

4.1.10 Agbes em tasouraria

Quando a Companhia adquin agdes do seu préprio patriménio liquido, tais agbes sdo
colocadas em tesouraria. O valor da contraprestagdo paga, o qual inclui os custos diretamente
atribulvels é reconhecido como uma dedugdo do patriménio liquido. As agSes recompradas,
classificadas como agdes em tescuraria, sdo apresentadas como dedugio da reserva de
lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando as agbes em tesouraria sdo vendidas cu reemitidas
subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido,
@ o ganho ou perda resultantes da transagio é apresentado como reserva de capital.

4.1.11 Demonstragio de valor adiclonado

A Companhia esta apresentando da Demonstra¢io do Valor Adicicnado (DVA), individual e
consolidada, como requerimento da legistag3o societAria brasileira e pelas politicas contdbeis
adotadas no Brasil aplicdveis as Companhias abertas. As normas IFRS néo requerem a
apresentagiio dessa demonstragfio. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa
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demonatraglio estd apresentada como infermagao adicional.
4112 Reconhecimento de receita
* Receita do vondas

A receita compreenda o valor justo da contraprestecfo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso nermal das atividades da Companhia. A
receita & apresentada liquida dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

A receita é reconhecida quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provivel que beneficios econdmicos futuros fluirBo para @ Companhia e quando ha a
satisfagéio de obrigagio de desempenho perante seus clientes, conforme determinado no
contrato. A principal medida de desempenho é a entrega dos produtos ao clienta, no local
designado por ele, efetivando assim a transferdncia de controle dos bens.

* Qbrigagdes com garantia

A Companhia, dentro do seu programa de pds-venda, estabelece determinadas politicas de
trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com esses gastos, sio realizadas
estimativas para cobertura de custos com garantia em func¢io da expectativa de acionamento
da garantia pelo consumidor. Tais estimativas slio efetuadas com base nos custos efetivos e
visam a cobertura do periodo de garantia a que o consumidor tem direito, apds a aquisigio
do produto, e sdo langadas na rubrica de Despesas com Vendas em contrapartida da rubrica
Obrigaghes com garantia no passivo circulante.

* Receita e dosposa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste a valor
presente, atualizagdes monetarias ativas, rendimentos de aplicagdes financeiras, , ganhos na
alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor de ativos
financeires mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos
derivativos que sfio reconhecidos no resultado, bem como cutras receitas operacionais. A
receita de juros é reconhecida no resultado do exercicio, por meio do método dos juros
efetivos e na competéncia de sua incidéncia. %

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, atualizagbes
monetirias passivas, taxas e despesas bancdrias e perdas nos instrumentos derivativos que %
estiio reconhecidos no resuitado. Custos de empréstimo que néo so diretamente atribuiveis
4 aquisiglo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificivel sdo registrados no resultado por
meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora
3152204 31.122023 31.12.2024 31.12.2023
[oF:-] - . - 10
Bancos 18.117 5928 40.467 14.130
Aplcagbes financeiras 589.357 837.359 704.088 1.031.847
607.474 843.287 744.663 1.045.997

As aplicagbes financeiras sio compostas por investimentos de curto prazo com liguidez
imediata, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um risco
remoto de mudanca de valor. S&o representadas peor papéis com lastro em Certificado de
Depésito Interbancério (CDI) contratados com instituigdes com rating AAA ou AA+, e
renrderam em média 101,5% do CDl em 31 de dezembro de 2024 (102,0% em 31 de
dezembro de 2023).

A receita gerada por esses investimentos & registrada como receita financeira no resultado
do exercicio.

6. Contas a receber

ComposigZo das contas a receber de clientes:

Controladora Comelidade
3%.12.2024 31.12.2023 3%.12.2024 31.42.2023
Dupticatas & vencer 1.078.582 787.09%0 1.160.353 942.621
Ouplicatas vencidas®:
De 1 a30cias 24,504 31239 40.83) 72.565
De 31 a 60 diss 10.570 42.867 1.2 20.701
De 61 8 50 dias 10.487 nrn 11,014 13.2%
De 91 a 180 dias 14.905 42.542 14.997 42,674
Acima de 180 dias 133,661 166,854 158.870 17.614
214.208 315.304 239.007 320.844
Perda estimada com crédito de liquidacho duvidosa - {14).285) {122.371) {149.500) 126,441}
Ajuste 3 valor presente - AVP {18.370) {32.628) (18.370) 32.620)
1,939,133 947.389 1.231.690 1.104.394
Desmembramento:
Ativo circulante 1.026.961 875.338 1.127.0%8 1.032.345
Ative ndo cinculante 104.174 22.0%1 104,632 72,051
l.l)!.‘!_!: 947,339 1.231.690 1,104.396
L da perda 70 contas & reosber
Controladera Consolidsdo
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.32.202)
Saldo inlctal 122.31n {95.950) 126.441) {100.559)
(Adipbes) / Reversbes @1.182) {40.616} 27.3m%) 39.7721)
Batxas 2724 13.789 4.320 13.889
Sakio final {143.28%5) {122.377) {149.500) (126.441)
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© Referente & faixa de aging: "Acima de 180 dias", existem valores a receber junto ao canal’

"Govemo”, no montante de RS 24.815 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de
RS 30.763 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O risco de inadimpiéncia deste
cang! é babxo, embora os pagamentos sejam realizados em atraso, 08 compromissos sdo
cumpridos pelos entes governamentais.

As vendas a prazo foram trazidas a valor presente & data das transagSes com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas hd um compenente financeiro incluso, e
cujos vencimentos s8o supericres a 120 dias. As taxas de descontos utilizadas sdo as taxas
implicitas nas respectivas transagbes baseadas na taxa livre de risco (SELIC) e variaram entre
10,50% e 12,25% a.a. em 2024 (entre 12,25% e 13,75% em 2023).

O ajuste a valor presente & reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem como
contrapartida a conta de clientes. A sua recomposic3o é registrada como receita financeira no
resultado financeiro.

Os empréstimos bancdrios descritos na Nota explicatva n® 18 - Empréstimos e
financiamentos, estdo em parte garantidos por R$ 93.000 de duplicatas a receber,

7. Estoques
Composicio dos estoques:
Controtadors Consehidado
31.122024 31122029 31122004 N12200
Produtos acabades 687.010 1.063.715 s 1.048 826
W¥rnias-primas 6265 7404 587.451 503519
Importagios em sndamento 194.083 15373 20887 23658
Maerial do embXagem 12457 12987 10.004 18.310
Crédiios de IP1 pauisipées Zons Franca de Mansus ¢ - {47.475) . (47.475)
Pronizio para ajsto de valor realizivel Lquick dos ostoquos (81.375) {20.708) (122.489) {257.269)
Ajsto avalor presents - AVP (8.942) 15 6502 .

1.|B;5lﬂ 1.337.32% 1497.297

Perda estimada aa rea’zacho dos estoques

B

Controtators Consctdado
2024 3112200 1122024 MA22023
Saido inictl (220.708) {59.038) (257.365) (68.209)
Adigdes 135.645) (18%.668) (42040) (191.160)
Roversdes 174078 - 177920 .
Saido final 181.575) (220709) 1122489) 12573 -

" Os valores referentas acs créditos de IPI sobre as aquisigSes da zona Franca de Manaus
foram incemorados ao custo dos produtos acabados e matérias primas no periodo findo em
30 de junho de 2024, enteriormente o valor das adigdes era R$ 137.773 Controladora e RS
167.265 no Consolidado, passando para R$ 161.668 na Controladora e RS 191.160 no
Consolidado que antes era impactado na linha de provisio para ajuste de valor realizavel
liquido dos estoques e “Cutros”™ na nota explicativa n® 25 Custos e daspesas por natureza.
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A reversdo de perda estimada para realizaglo dos estogues no montante de R$ 174.976 na
Contrcladora e R$ 177.920 no Consclidado est4 relacionada a verdas de predutos.

A Companhia reconheceu no resuitado do exercicio, rubrica de *'Custo dos produtos
vendidos®, os montantes de RS 2,978.640 na Contrcladora e RS 2.602.218 no Consolidado
(R$ 3.223.598 e RS 3.308.081 em 2023, respectivamente).

8. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

31922024 31122023 31422024 31.12.2023
Pl a racuperar $1.010 26489 51.085 25579
ICMS a recuperar 170452 194,154 192789 204818
Pis e Cotns a recuperar @ 158,081 128.203 158.076 129977
RPJ o CSLL a racuperar ' 18487 5941 33313 36.200
Outros tributos @ recuperar 28474 24.037 28923 24348
Crédito Anancelro (9 389.320 284 627 412,808 389.353

818784 742451 876,994 810.371_

Atvo ciradarte 198673 3850223 228727 401.666
Avo ndo dradaris e17.111 392228 6502687 408605

818.784 T42A8 376.994 210271

M (CMS a recuparar

Em maio de 2024, a Companhia obteve junto & Secretaria da Fazendo do Estado de Minas
Gerals (Sefaz) a permissdo para compensar o montante de RS 10.145 de ICMS pago a
maior, que estava registrado na rubrica de ICMS a recuperar, com ¢ parcelamento do
masmo tributo firmado com a Sefaz em margo de 2022 com vencimento até margo de 2027,
registrado na rubrica Parcelamento ICMS na nota explicativa 21 — Parcelamentos fiscais, O
saldo do parcelamento, antes da compensac¢ic era RS 11.075, passando para R$ 929, a
ser quitado em quatro parcelas restantes.

Valoras reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia revisou a legislago estadual do ICM$S diferencial de aliquota (Difal) em
alguns Estados e constatou que tinha o direito a reaver valores recolhidos a maior,
referentes &s vendas realizadas a érgdos do Governo estadual entre 2019 e 2023,

Quanto ao montante originado nas vendas realizadas em 2023, os valores foram
reconhecidos na rubrica de “Receita liquida®, nota explicativa 24, no montante de RS
43.466; }J4 os valores referentes aos demais anos foram reconhecidos na rubrica de
“Créditos extemporéneos™ no grupo de (Outras receilas/ (despesas) cperacionais), nota
explicativa 27, no montante de RS 35.115.

Adicicnaiments, a Companhia identificou © montante de R$ 42.867 de ICMS substituicio
tributdria reccthido indevidamente sobre os fretes entre ¢s exercicios de 2019 e 2023. Tal
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valor fol reconhecido nas rubricas de: “Despesas com Vendas® na nota explicativa 25 -

Custos e despesas por natureza, no montante de R$ 86.239 e; *Créditos extempordneos” no
grupo de (Cutras receitas/ (despesas) operacionais), nota explicativa 27, no montante de
R$ 36.627.

@ PIS o COFINS

A Companhia reconheceu créditos extemporineos de Pis e Cofins no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 no montante de R$ 22.096 na Controladora e RS 29.706 no
Consoclidado, dos quais, R$ 7.609 foram reconhecidos no trimestre findo em 30 de setembro
de 2024.

Os demais créditos valores estdo relacionados ds aquisigbes de mercadorias pela
Companhia, cuja recuperagdo espera-se gue ocoma na cperagio. .

¥ RPJ

Em setembro de 2021, a Companhia teve reconhecido o direito & redugio do imposto de
Renda das Pessoas Juridicas {IRPJ) e adicionais nlio restituiveis incidentes sobre o lucro
da exploracdio, relativo ao projeto de diversificagio do empreendimento na érea de atuagdo
da SUDAM, para sua controlada Giga Industria e Comercio de Produtos de’ Seguranga
Eletrénica S/A. O beneficio reduz & 75% (setenta e cinco por cento) do imposto sobre a
renda das pesscas juridicas e adicionais ndo-restituiveis, Incidentes sobre o-lucro da
exploragio, relativo & diversificagdo do empreendimento na drea de atuaglo da SUDAM
para a producfio de “placa de circuito impresso montada (uso em informética)” pelo prazo
de 10 (dez) anos, com inicio no ano-calendério de 2021 e término no ano-calendirio de
2030. '

Adicionalmente em setembro de 2023, ocomeu a inclusdo de Caixas acusticas no beneficio
pelo prazo de 10 (dez) anos, iniciando-se no ano-calendario de 2023 e com témmino no ano-
calendario de 2032, e de televisores em cores com tela de cristal liquido, também por 10
(dez) ancs, no entanto com inicio no ano-calendério de 2024 e término em 2033,

# Crédito Financeiro

Com a aprovacdo da lei 13.869 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a vigorar
novas disposi¢es para as Leis da Informética e PADIS. Dentre as mudangas, trazidas pela
nova legislagéo, estdo a alteragdo do incentivo de reduglio do IP).

A nova lel que retirou o incentivo, implemsntou um novo beneficio fiscal, que serd
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta © valor do investimento em
pesquisa, desenvolvimento @ inovagdio das empresas (PD4l), e o valor do faturamento de
produtos que cumpram as regras do processo produtivo basico (PPB) - Lei 8.248/91.

No expediente da lei, o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensag3o com
tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.

A Companhia utiliza do crédito financeiro para a compensagio de suas obrigages fiscais
federais, com excegdo do Imposto de renda e contribuicao social pagos através do célculo
por estimativa mensal, cuja compensacio é vetada.

A receita oriunda deste beneficio fiscal é reconhecida na Nota explicativa n® 27 - Outras
recaitas/(despesas) operacionais, na rubrica “Crédito Financeiro Lei 13.969". Em 2024 os
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montantes foram de R$ 147.989 na Controladora e R$ 153.504 no Consclidado (RS 161.799
na Controladora e R$ 170.772 no Consolidado em 2023).

9. Investimentos em coligadas e controladas e Provisio para perda de investimentos

Controladors Consciidada

Rasumo Investimentos 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Investimentos em Controladas 1.179.482 1.187 828 - -
Investimento indreto wia Fundo Inova V - Luby () - . . 2625
trvestimento indireto vis Fundo Inova V - Watch - - (14.153) -
Agio atuisic3o de colgeds via Fundo Inova V - Wateh () - - 62434 .

1.179.482 1.187.023 £8.281 368
Provado para perda do {9.230) @179 - -

1.170.282 1.180.083 §3.281 3166
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As InformagSes sobre as empresas da Companhia, incluindo controladas e coligadas, tanto
diretas quanto indiretas estio descritas na Nota explicativa n® 2.4,

(") Em 22 de outubro de 2024, o Fundo de Investimento inova V, fundo exclusivo da controlada
do Grupo Multi, Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranga Eletrénica S.A, vendeu
a participacio que detinha no capital da Luby Tecnologia S.A. de 49% pelo montante de RS
29.036. Esse investimento estava avaliado em R$ 17.734, gerando um ganho de RS 11.302,
registrado na rubrica de "Indenizagdes, intermediagbes, venda imobilizado, demais receitas”
na Nota explicativa 27 - Qutras receitas(despesas) oparacionais.

(**) Agio gerado na aquisicac da Watch via conversdo do contrato de mituo em paricipa¢éo
no capital da investida, liquida do investimento avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial no montante de R$ 82.434, conforme Nota explicativa n® 10 - Fundos de
investimentos, composto por R$ 1.817 de Marca, R$ 59.217 de Software e RS 21.300 de

AR A VIRV TP

R

Goodwill.
tnvestimentos em controladas
As informagdes sobre as controladas da Companhia no final do exercicio do relatério estio
apresentadas a seguir: g - s:'? —
vl .
Controtadots §. ib: =0 -'i
Controtades Participaghs _ 31.92.2024 31.92.2023 - =]
n coen Gguido ds [ &
{1} BRC $9.99% 317.007 315.38 Q
{0 GIGA 100% a13.4% 708 548 (- VN
(®) Watts 100% 10.161 11.094 N & &)
() Gkba! 100% 38.878 14.652
1.179.482 1.187.828 % \ Q
com liguido da 9! &
“ton Lol TN | R &1}
Total figukio de investimenios em Controladas 1.170.252 1.180.083
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10, Fundos de investimentos

A Companhia realiza aportes nos fundos privados de investimentos em fungio de seu objetivo
de investimento em sfarfups de base tecnolégica que se enquadram nos beneficios trazidos
pela Lei 8.248/91, alterada pela Lei 13.969/2019 ("Nova Lei da Informitica™), cenforme
mencionado na nota explicativa 8 — Tributos a recuperar.

O valor deste bensficio leva em conta o montante investido em pesquisa, desenvoivimento e
inovagdo realizado pelas empresas beneficiarias. Uma das modalidades de investimento
permitido pela Lei é o aporte em fundos privados.

Estes fundos sdo mensurados pela equivaléncia patrimonial. Os saldos e movimentagbes
nesses fundos estio demonstrados abaixo:

Controtadora Consotdedo
_Pasticipacso . % M1.122024 3112.2023 31.12.2024 31122023
tnova We Empreendendorsma Faminino 5241% 16.448 16215 16.448 16.215
tndcador 2 10T Fundo Investmentos 18.03% 2.2 1980 29.342 19.630
tnova IV Fundo da Investmonto NR7% - . 27657 25470
Inova VIl Fundo do investimonto 60.08% 34247 00 A47 31.090
Inova X Fundo de Ivostments 768.49% 15084 14683 15884 14663
nova IX Fundo ds Invesamerto 22.73% 1040 10634 1104% 10638

105.940 2.2 134 597 117.702

A Companhia avaliou a existéncia de controle sobre os fundos nos quais atingiu participagio
acima de 50% nas demonstrapBes consolidadas. Em fun¢dio do estatuto de cada fundo, o
comité de investimentos & formado por § (cinco) membros, dos quais a Companhia tem o
direito de indicagdo de apenas 1 (um), tendo, portanto, um peso nas deliberagbes de
investimento, principal atividade dos fundos, de 20% apenas, logo, nfo exercendo controle
sobre os fundos.

Abaixo a movimentaciio dos investimentos nos fundos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024:

Saido em Aportes de Equivalincia Saldo em

Controlzdora 1.12.2023 Caphsl patrimonial 31.12.2024
Incva Wa Empreendendorismo Feminino 18.215 - 231 16.448
indicador 2 10T Fundd Investimentos 16.620 9.900 (188) 29.342
inova VI Fundo de Investiento 31.080 . 3157 M7
tnova X Fundo de investmenio 14683 - 1.201 15.684
tnowa IX Fundo de imestimento 10.634 - 407 11.041
92.232 9.900 4.503 166.940

Stkioem Aportes de Equivalintia Saido em

Conseolidade 31.12.2023 Capital patrimoniat 31.$2.2024
tnova We Empreendendarismo Feminino 18.215 . N 16.448
Indicador 2 10T Fundo Investmenias 19.620 9,900 (186) 29342
{nova IV Fundo do Invostmento 25470 - 2187 21657
Incva Vil Fundo do Investiento 31.0%0 . 3157 34247
tnova X Fundo do Imestmento 14 663 - 1.2 15.884
Inova X Fundo de [nvestmento 10634 . 407 $1.041
117.702 9.800 [} 134.597

INRVTABIAN
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Inova V Fundo de Invastimento em partlcipa¢des — Empresas emergentes

Conforme descrito na nota explicativa n°2.4, a Companhia controla este fundo exclusivo e
consolidada sua operagdo. O inova V Fundo de Investimento em Participagdes — Emprasas
Emergentes ("Fundo”), iniciou suas atividades em 16 de dezembro de 2020, sab a forma de
condominio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instrugdes CVM
175722, 579/16, peio Cédigo ABVCAP/ANBIMA, além das Regulamentaghes ME e SUFRAMA
envolvidas, bem como pelas demais disposi¢des legais e regulamentares que Ihe forem
aplicéveis. O Fundo terd o Prazo de Duragio de 10 (dez) anos contados da primeira
integralizagio de Cotas, podendo ser prorrogado por meis 2 {dois) anos, mediante proposta
da Gestora e aprovagio pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera encerrar
antecipadamente ou prerrogar o Prazo de Duragéo.

Em 31 de dezembro de 2024, o FIP Inova V mantinha investimento na Watch TV
Entratenimentos S.A. ("Watch), em empresa de capital fechado, sem cotacio em bolsa de
valeres cu mercado organizado.

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1 — Eventos do periodo, em 12 de janeiro de
2024, o FIP Inova V exerceu a opgdo e realizou a convers3o do contrato de mutuo em
participacdo aciondria, passando a Waltch a ser uma coligada, com investimento mensurado
por equivaléncia patrimonial. Na operagéo, em fungdo do patrim8nio liquido da Watch, fai
mensurado o valor de RS 21.300 de dgio por expectativa de rentabilidade futura, através de
laudo elaborado por especialista, conforme abaixo;

Saldo do patriménio liquido da Watch (18.233)

Participacio do 48% - Inova V (8.934)

Valor justo do Contrato do Miuo na data da convers3o 73.500

Ativos identificados

Marca 1917

Schvare 59.217
lo [ de rentabiidade futura provisério 21.300

A movimentag3o do FIP Inova V e de suas coligadas est4 apresentada abaixo:
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Sakdo em Aportarc Sakto em
Gonsalidada 31.92.2023 contrato matuo Patrimontal 31123024
tnova V Fundo do [mvostimento $20.429 - 9834 130383
120423 P 9.554 150313
Saldo e Equivaiincla Baixa peta Saldo em
Investimenta & Agia via tnova V 31.42.2023 Petrimonis] Venda 31.12.202¢
Tiby Tocnologia S A 1) I (Y- S Y "] (AR -
10858 S0 (17.734) -
Saktoem \p q 8aldo em
bvestimento via lnova ¥ 31.12.2023 contrato mituo Pririmonisl 31.12.2024
Valch TV Ertretenmercos SA - 73500 G210 63 781
p 73.600 13 33281

{*) Em outubro de 2024, houve a venda da 49% na participagfo da Luby, conforme
mencionado na nota explicativa n® 1.1 Eventos Relevantes no exerciclo.

1. QOutros ativos circulantes e niio clrcutantes
A seguir detalhamento dos cutros ativos circulantes e ndo circulantes da Cempanhia:

Controtadora Consoidado

31922024 _ 31122023 _ STAZI02A FIRTE-7 -1

Tiod precetonce 19649 20083 18650 20,085
Mituo om it - Wateh @ . - - 73.500
B o .15P . - 5.000 £.000
Mt om pertici istbrie - Zyou - - 20.500 11.500
Mt «m parti istbria - Map - - 4.000 4.000
Cutioe stvos 2183 4237 12873 7291
20.602 24.492 €1.023 131348

Miva Cuoutante . 2.1%0 4024 2717
Atva 0o cicutante 20602 22094 46199 118609
20.602 2492, _____e1L0n 121348

(*) Em janeiro de 2024, houve a converséo do contrato de mutuo em participagdo aciondria
da Watch, conforme mencionado na nota explicativa n° 10 Fundos de investimentos,

Mdtuos convarsiveis a receber mensurados ao vator justo

A seguir, segue uma breve descriclio de cada um dos mituos conversivels em participagGes
societérias detidos pelo Fundo (nova V:

ISP CredTaech Tecnologia S.A. (“ISP CredTech”™): A ISP CredTech & uma intermediadora
de negdcios, fundada em 2022, com o propésito de fomentar acesso a crédito para pequenas
e médias empresas de telecemunicagio.

Os gervigos de antecipagio de recebiveis e empréstimos via Fundo de investimento em

direitos creditérios (*FIDC") possibilitam a organizagio impactar positiva e ativamente a
eficiéncia alocativa dos recursos disponiveis ao {ongo da cadeia que envolve o sarvico de

lan
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provimento de intemet.

Em setembro de 2022, foi astabelecido um contrato de mituo conversivel em participagéo
societdria de 3,33% do capital social total e votante da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo deste contrato & de RS 5.000.
Este valor néio sofreu ajuste para o valor justo, pois a Companhia entende que o valor de
aquisi¢iio esté préximo do valor justo.

Map Intelligence thovagiio em tecnologia educaclonals e assistivas Ltda (“Map”): com
sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazenas.

A Map é uma empresa de inovagdo tecnolégica com forte atuacZo nos campos de
tecnologias assistivas, automagdo industrial e aplicagdo de inteligéncia artificial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mituo conversivel em participagdo
societdria de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no mentante de R$ 4.000,
cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: (i) R$ 1.600 em 20 de janeiro de 2023; (ii)
R$ 3.000 em 27 de fevereiro de 2023,

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo deste contrato & de R$ 4.000.
Este valor ndo sofreu ajuste para o valor justo, pois a Companhia entende que o valor de
aquisiclio estd proximo do valor justo. : -

Ziyou Intormediacio, Locagio e Servigos S/A (“Zlyou”): com sede na Cidade de Sdo
Paulo - SP.

A ZiYou atua no modelo de negdcio de Equipment as a Service, oferecendo venda e lccago
de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elipticos, remos, esta¢bes de musculagéio
@ outros, de forma totalmente on-line, sem burccracia e conectados a uma tecnolegia prépria.
Em margo de 2023, foi estabelecido um contrato de mituo conversivel em panlicipagdo
societaria de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de RS
11.500, cujo aporte financelro ocorreu em 9 de margo de 2023.

Em dezembro de 2024, houve um aporte adicicnal 8o primeiro contrato de mituo ro valer — .,

de RS 9.000, agora com o percentual de 31,76%. (=% ;5.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo deste contrato é de R$ 20.500. =07
12, Propriedades para Investimentos %

Propriedades para investimento incluem dois iméveis comarciais que foram adquiridos no ai \Q,) (&

de 2018, e que estéo amendados 4 terceiros. As renovacdes subsequentes s3o regociada Q N

com os locatdrios com periodo médio de seis meses antecedentes ao final do contrato. N& VNS

hé cobrangas contingenciais em nenhum dos contratos. % \‘*
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econdmicos futuros pelo uso do ativo.

Redugdo ao valor recuperével — iImpairmont

A Companhia néo identificou indicios de que seus outros ativos tenham sofrido deterioraglo,
ou que estejam registrados por valcres maicres do que esperam obter de beneficios

Y Y e A A SR

Y A

em 31 de dezembro de 2024, fol identificado e reconhecido R$ 1.147 a titulo de Impaimen
na marca “Giga Security”, cujo cdlculo foi feito considerando a metodologia Refie!
Royaity. considerando uma vida Util de 10 anos em que a marca serd capaz de gera

Centroladora Conscidado
31122024 31422023 3422024 31.12.2023 Nos exercidos' ﬁnd9s em 31 ‘de. dezembro de 2024 e 2023 nio foram identificados
Imiveis comereisis 5020 5020 5020 5.020 :;;z?:‘l:; l?zi :zgalrment que justificasse a elaboraglo de teste para recuperabilidade dos
5.020 5.020 £.020 500 ‘
14, Intangival
As propriedades para investimentos foram reconhecidas iniciaimente pelo custo de aquisigdo. ctado con o
Contr ra sobda;
Em 31 de dezembro de 2024, este valor nio sofreu ajuste para o valor justo, pcis a Companhia NA22024 31122023 N:122024 31:12.2029
entende que o valor de aquisigio estd préximo do valor justo. Software :g; 3;75: §‘£ 12 g;;
Marcas o patentss X g .
13.  Imobilizado Cartira do Cherizs pord oot b o
Liauido Agio aquisiclo do cotgada . . - 7.258
c - n:: anutis médies Custo de Depeactagte g.f::. A N Agio aquisiclo da controlada 25.728 24,968 33.339 32.582
tecoperbvel | 38.225 37.628 52318 62.234
Terrercs. KA 81044 - . 51044 53038
€dtcagies 40 mm Qoesn . 57429 8674
. odtss byt it s b . e A sequir, apresentamos a movimentagao do ativo intangivel:
Coras st sreyments NA 3552 0y - 3552 44%0
WTRI, —__(10e3) (3] — 230.047 TATAAC :.,,, - namm  Meetme - —
Liguke Eoctrotad E!l ¥ ) cachssiicayies ¥ e )
80,
Consoldads Tuzas snusis mbdizg cumge  Dwncimio  RUTERE L e Stwe 8 118 14 o o =
aroes bl ] 9 . .
&m::::. 0% 187 f W‘) [753) . “ng
Temercs NA 61.044 B - 61044 9oe woow e 1o o - (=0 . . Lo
Eatcagdes 410% 87374 Q4T . 62617 6t 440 o assncis oo corpo sty N 1904 - - [LALy] 2
Naqures e rutactes 1043 410088 191,300 022) 21543 240968 ) [E) (] [0 - ni
Mowis, Equip. informitios, ovtrae 17.84% 30557 @251 . 15608 18371
Obras emardamenio NA asm . . 877 14168 Toas e Adghes bacas do
60910 {220011) (023) 714697 $30.950 seentzagio nn TcRasticacies Aorizacio Baxas et neni
Sovimentacio do x¥ve fmoblizsdo m a0 ‘::: (:3 R"Tt 65'_) : m
Comtroizdorn 31122029 Squidss  _Deprectsglo  _ Batus 31202 Printietentd :;g ‘3 : g : : :
Torercs 508 2008 . 10U Ageaaach: o 120 . - o - .
Edicagtes 55 . . Ao aquack: de ortoacs xsm 194 - - ) 13y
I:amn intiatagoes " g; 1;:: (33?, (8080) :g:: Y] 1R ] (o] {1867 239
Mavels, Equip. inbormihea, outros 12373 kA7 (A.740) @2 12148 3
onsemarssmts u::: ”J;: {244 3 (6.30%) u::::
-_ M T — A amortizago deo marcas e patentes, carteira de cliente, software, know-how quando
Mioes aplicével, é reconhecida linearmente com base na vida atil estimada dos ativos. A vida util
LMD Squds  Depeegle _ Benes | Mbies estimada e o método de amertizaglio s3o revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
Temros %08 2008 . 61044 quaisquer mudancgas nas estimativas séo baseadas em laudo preparado por espedalima( \
[Frimims ipord s el . e externos contratados pela Companhia é contabilizado prospectivamente. ) %
Mdvais, Equip informiice, outros 1537 5.002 (4.504) 209, 15606
Osasimariernrs — s oz % —'T:,-."—,% A Companhia realiza o teste de impairment sobre ativos intangiveis, com vida util indefinida
com marcas e patentes, e 4gios originados das combinagdes de negécio anualments, ou,
especificamente para as marcas, sempre que existirem indicios de perda. No exercicio findo
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beneficios econdmices futuros. O custo médio ponderado de capital utilizado para o célculo
foide 21,12% ao ano.

15. Arrendamantos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arendamento de ativos das edificagbes
onde se localizam, sua sede e as fabricas e ammazéns de algumas empresas da Companhia.
O prazo médio de ammendamento & de cinco anos.

A Companhia optou por apresentar os ativos da direitos de uso e passivos por amendamento
em subgrupos especificos no balango patrimonial, embera a norma ndo estabelega tal
obrigatoriedade.

Movimentaglio de ativos de direltc de uso:

Controladora Consotlidado

T3192.3024_ _31.92.9023 _31.13.2024 _I1.12.3023
Saldo inlcla! liguikto 38.208 34.637 48.042 38548
AdCSosremones o¢ios 2401 17.448 12690 31040
(-) Depreciacho (7.5 (13.315) {4912 {17.859)
Bavas (18.542) (3.483) (18549) 3677
Saido final Hquido Ve’ __ 35206 ___ 27308 ___ 40.049_
Mavinwntegdo de passivo de arrentdamento:
Controladora Consclidsde
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Salde iniciat Kquido 37.274 38,133 50.412 30,780
Adgdesremeniaogdes(”) 240 17.446 1250 31000
Jures do pertodo 2448 3638 4.7 1.367
() Congsprestago paga (9.243) 182179 {17.796) (17.647)
Boixaz (20.783) [e Xy (20.784) (3.928)
Balde finsl iiquido 12.017 37.274 29.258 80.612
Circulante 3.342 11.405 11.097 15.31
Nzo Circutarto 8.73% 25.869 18.169 38.2n
Total 12.077 37.274 29.258 60.612
Cronograma de peganwnto:
Em=e 13m0 M 11.096
De2a3ans 4.208 r.087
Dc3adencs 2289 3362
Oe 42 5Anos 2.241 1.761
12.077 29.286
Taxa de desconto vigente Controladors _Censelidado
Taxa minimo % 6%
Texa mddma 15,18% 15,18%

Em abril de 2024, a Companhia celebrou um contrato referente a locagio de datacenters para
o suporte de suas operacdes pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses. Gerando um, passivo
de arrendamento de RS 11.031 e juros a apropriar de RS 1.591. Q direito de uso deste contrato

foi avaliado em RS 9.440.
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Em maio de 2024, a Companhia realizou o entrega do ltimo galpdo terceirizado que
amendava em Extrema-MG. O distrato gerou uma multa de R$ 1.579 registrado na rubrica
de *Qutras contas a pagar, no passivo circulante @ em Outras receitas/ (despesas)
operacionais no resultado na rubrica ‘Indenizagbes e Multas contratuais, perdas de
imobilizado @ demais despesas”, conforme Nota explicativa n°27.

16, Passivo de contratos com cllentes

Con:
B XY Y

31.12.2024 31.12.203
Passivo de conrsto comckentas. 29309 38.180 30288 40 760
29.309 39.190 30.298 40.760
17. Fornacedares
31122024 31122033 3122004 __azaead
Fomecedares rtemasonas de rulcrass 6 sengas 252 268214 1025321 403 113
Fomocadones REconss 08 METONS & $LIvECs o T20 764603 05942° 173.764
Apsste 8 valor preterte - AVP (%) {3373} k3 {5.160) -
1813879 1.030.022 1916033 " 78877

O aumento no saldo a pagar de Fornecedores esta relacionado a retomada das compras
reglizadas pela Companhia em 2024, versus uma paralizaco feita em 2023 com o intuito de
redugéo dos estecgues.

Formecedores de matéria.prima - Internacionais

Conforme descrito na Nota explicativa n® 29, as transagdes comercizis realizadas com
fornecedores intemacionais de materiais e servigos sdo estabelecidas em délar americano. A
Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos, para protegio da exposiglo
cambial, exceto para certos contratos firmados com clientes, onde o prego de venda é pré-
definido.

A Companhia utiliza como garantia/meio de pagamento a alguns forecedores intemacionais
a contratagéio de cartas de créditos junto a instituicBes financeiras de primeira linha.

gy
g1 4

A Companhia n3o mantém nenhum tipo de operacdes de riscos sacados ou similares,
inclusive as que envcivem custos financeiros.

O ajuste a valor presente (AVP) é realizado pela Companhia apanas em relagio aos seus {
fornecedores estrangeiros, onde hd um componente de financiamento, O AVP é calculado
baseado na Secured Ovemight Financing Rate (SOFR), taxa referéncia para fransagfies
realizadas em ddlar americano, adicionada do componente de risco cobrado pelo fomecedor.

Em 31 de dezembro de 2024, as taxas de descontos utilizadas variaram entre 4,53% e 8,84%

ao ano.
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18. Empréstimos o financiamentos
Controladera Consoldado
Tazs midia
de ju 31922034 A2 32N fHuan
(% aa}
Em moeda naclonal
Capratae gro Texa mds 1% nBe2 108628 nHexe 105828
fINEP T 82 200% 5188 £510¢ 35 163 45104
1Hm 151.732 1mm 151.702
Emmosda sstrangeirs
Captai e gro Taxa mixts + VC S.04% SR012 50508 U012 6098
NN Tao roda ¢« VO 4% - 17.564 . 17.564
34012 $88.500 4012 68500
47803 820 232 $47.803 $20.212
Pason cxtularte 2560 T 645 2580 2688
Pasaivo rdo cratards A1 583 62487 i 983 482 587
$47.503 $20.232 $47.503 320.232
enda:
VC - Variagio Cambial

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
FINIMP - Financiamento a Importagio

A seguir, estd apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo:

Vencimento Controladora Consclidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  _ 31.12.2023
200 261.043 211.094 251943 211.094
207 155.998 130.367 155.908 130.387
2028 4044 157116 4.044 117.118
Vencimentos apés 2028 - 4.010 - 4010

421.58 432.687 421583 £62.887

FINEP - Financladora de Estudos & Projetos

A Companhia possui programas de inovagio que buscam o desenvolvimento e a aquisigdo
da novas tecnologias, tais programas de inovagdo tém o apoio de programas de fomento a
pasquisa @ ao desenvolvimento tecnolégico com a FINEP.

FINIMP - Financlamento A Importagio

A Companhia captou linhes de crédito de financiamento a importagéo (FINIMP).

Nessa modalidade, o financiamento é obtido junto a instituigio financeiras, onde os recursos
séo repassados diretamente ao fomecedor no exterior, néo tendo, portanto, impacto direto no
caixa da Companhia.
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Restrigbos contratuais

Na data das referidas demonstracdes financeiras, a Companhia e suas controladas detém
alguns contratos de financiamentos que possuem cliusulas restritivas e estabelecem
obripagSes quanto & manuten¢do do indice de alavancagem financeira da Divida liquida
bancéria em relaglo ao EBITDA (Eaming befora intarest tax depreciation emortization - tucro
antes do juros, impostos depreciagio e amortizago em portuguds), cujo descumprimento
pode tomar exigivel, sem qualquer aviso ou interpelagdo, o pagamento da divida
antecipadamente, o que afetaria o direito da Companhia em diferir os pagamentos de acordo
com os vencimentos originais estabelecidos nos referidos contratos (Covenants). Para os
referidos contratos, a Companhia cumpriu todas as cldusulas restritivas.

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

A movimentagio do saldo de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir.

Controlsdora e Consolidzdo
Clreuiante Rao crculznte Toul
Saldo no final de 31.92.2022 964452 151.700 1116158
Novos empréstimos 284227 - 8437
Encargos financeiros 64,850 @ 84.848
variagdo cambial (66.315) . (66.318)
Pagamerto principal (521.50€) - {321.508)
Pagamento (59.334) . (58.394)
Custo da transagho 1197 - 7
Teansteréncia . (310 310.889 -
Salgo no final de 31.12.2023 LN BT 0.2
Controladors ¢ Consolidado
o e ]

Saldo no fina) de 31.12.2023 387.648 452587 20.2%2
Novos empréstinos 105.141 - 105.141

03 finanesiros 48.867 - 48,887
Varizgdo cambial 130.189 . 130.1%9
Pagamerto principat (402.888) - {w2s8) 2
Pagamento juros {52212 - (52.212) §'
Custo aatransagio 174 . 174 ;g
Transforéncia £0.604 {w.eoq L2 ol
8aldo no finsl da 31.12.2024 8t K SATEW |

q
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19. Obriga¢dos trabalhistas o soclals

Centroladera Consokdado
3122024 $1.42.2023 31422004 31.12.2023

Satdrios @ encargos sociais 7 20874 48.448 36.908 54.999
Férias, 13* saldrio @ encargos socizs 20.362 18,896 25433 22.308
Honordrios da Diretoria - 1114 - 1914

50238 $5.559 82431 78,41
Passho cradanie 31,608 2054 40.489 .78
Passho ndo credsnte 18.628 37.035 21.942 43623

§0.236 86.553 $2431 78419
INSS

Em 02 de maio de 2024 foram publicados os acérdaos do Tema 1.079 pelo Superior Tribunal
de Justica, que tratava do valor-limite de 20 (vinte) saldrios-minimos para a base de calculo
total do Superior Tribunal de Justica (STJ) das contribuigBes fiscais para o INCRA, SENAI,
SESI, SESC, SENAC E SEBRAE que havia sido revogado pelo Decreto-Lei 2.138 de 1986.
A decisio do STJ passou a ser aplicada para todos os casos sobre a matéria, dependendo
de deciso favordvel, o que é o caso da Coniroladora e da sua controlada GIGA.

Sendo assim, a partir da competéncia de maio de 2024, ambas empresas passaram a
recolher todas as contribuigbes sem a observaglio do valor-limite da base da calculo das
contribuicSes, mas nio sio devedores dos valores referentes 2os periodos pregressos.

Por isso, a Companhia realizou a reversio das provisSes que mantinha na rubrica de Salarios
€ encargos sociais referentes a estas coniribuicdes nos montantes de RS 23.253 na
Controladora e RS 27.387 no Consclidado, sendo R$ 19.428 de valor principal e RS 3.625
de atualizagio monetéria na Controladora @ RS 22.925 e RS 4.861, respectivamente, no
Consciidado. Os valores principais foram registrados na rubrica de Créditos extemporaneos,
conforme Nota explicativa de n°. 27 (Outras receitas/ (despesas) operacicnais) e a
atualizacdo monetdria na rubrica de atualizagdes monetdrias ativas, conforme Nota
explicativa n°. 26 - Resultado financeiro.

A Companhia ainda mantém o mandado de seguranga referente 2o teto de 20 salérios-
minimos para a base de célculo da contribuiclo realizada ao FNDE {Salario-Educaglo), que
n3o foi cbjeto do actrddo do Tema 1.079.

Com isso, ha a suspensfo da exigibilidade do referido crédito tributario, nos termos do arligo
151, IV, do CTN. O montanta em aberto, langado do passivo ndo circulante, provisionado
referente ao FNDE no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 & de RS 18.628 na
Controladora e RS 21.942 no consolidado.
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20. Obrigagdes tributirias

Centroladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 IL12.2024 31.12.2023
Pl a recolher B 2.960 8s 2981
ICMS a recether 18888 14.178 19.136 14.198
Pis @ COFINS a recolher(*) - 13439 201.959 182.720
RPJoCSLL - - 8.850 -
Cutros impostos a recolher 574 1.740 4.013 3.115
19.462 32.315 234,023 212992

Desmembramento:
Passivo circulante 6.936 7.069 19.538 10313
Passivo nio circulante 12.526 25.248 214.485 202.679
19.462 32.316 234.023 212.992

(°) No trimestre findo em 31 de margo de 2024 a Companhia obteve éxito no Processo que
mantinha provisionado referente 4 tributagdo do Pis e da Cofins sobre vendas ao consumidor
final. Os valores foram reconhecidos na rubrica de Outras receitas/(despesas) operacionais
nos montantes de RS 9.497 na Centroladora e no Consolidado. )

21. Parcelamentos fiscals
Controlad Consolidsdo
31122024 31922020 31133024 _31.12.2003
Parcetamento ICMS() 202 609 158.506 202609 158.508
Parcetamento RPIVCSLL 1202 1663 1262 1663
Parcelamento PERT 230 250 230 250
204.101 180419 204.101 160.419
Oesmembramanto;
Passivo arcutanto 81.847 49.352 61.847 49352
Passiva nto ci 142.254 111.087 142254 111,087
204101 160.419 204.101 180.419
224101 960419 204.101 180419
T ICMS

Cenforme exposto na nota explicativa 8 ~ Tributos a recuperar, em maio de 2024 foram
baixados RS 10.145 no parcelamento de ICMS de Minas Gerais, atavés de uma
compensaclo com tributos pagos a maicr que a Companhia mantinha como crédito
tributdrio.

Foi celebrado um parcelamento de ICMS no trimestre findo em 31 de margo de 2024, em
fungdo de uma denuncia espentdnea realizada junto ao Estado de Minas Gerais, que
constava na rubrica de provisdes para riscos processuais, no montante de RS 105.922 em
31 de dezembro de 2023. O valor parcelado é composto por: RS 73.710 de principal, R$
11.056 de multas e R$ 24.337 de juros, totalizando RS 109.103, dos quais RS 5.455 foram
pagos a titulo de entrada. O saldo do restante esté registrado na rubrica de parcelamentos
de ICMS, sendo RS 22.355 no circulante e RS 72.653 no néo circulante.

3y

TT0C) (OORD N

A

'

Vol VEVSVE 30 TWIIONAN VIRLI..... |

"985

)

M WA A

)



)

Docusign Envelope (D: 0€92BD29-8584-4AE6-BF 70-5C3159FDRCO2

GRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administracio &s demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Provisdo para riscos processuais

A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negécios,
para os quais foram constituidas provises baseadas na estimativa de seus consuttores legais
efou na expectativa de provével desemboiso de caixa futuro.

As principais informag3es desses processos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
@ 2023, estio assim representadas:

Controladora Consotlidada
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 33.12.2023
Tributanos 2742 128634 5017 127.169
Trab o p i 3681 3694 3714 3707
Civois 5655 22300 5855 2301
Rogulatorios 533 471 533 471
12.81% 132.160 15.519 133.648
CAAR — mc—— i

A movimentagio dos saldos consclidados das provisGes no exercicio de 2024 e no
exercicio de 2023 estio demonstradas a seguir:

Eitos de
Cortrotadors [ Ausizsooes
31.122022 J de subsidiiria Getnas onetirias 31.12.2023

Tributirios 100 420 116.64 62483 (158 504) 1821 125634
Trebeistas @ pravwdencitrias 1852 2007 - . 83 2694
Chvers 2133 . - . 168 2301
Regutatérias 66 - - . 108 AT
Total 104.611 118841 02483 188 .904) 2188 132.100

Ausitzsodes
¢ 31922022 1] —Baizas _ wooetiriss _ 31.122023
Trinadros 150,022 13004 (156.185) G492 127 169
Teabahustas @ previdancileas 1.60% 2007 - » 3707
Cheis 2433 . . 164 231
Reguissdna %65 . - 105 47
Tota 164.133 118.041 §156.158) 8.880 133.640

Nuaslizagbes
Controladors 3192200 Adigtes Batas () _ monetiss _ 31422024
Troutinos 125634 10284 BN 1081 2742
Trabahates @ preacencisngs A6 . . [L37] 3631
Chea 22301 3091 (3e9 [~ 5658
Regutatdnss 471 . - &2 533
Total 132 100 13368 1138408 2082 12614

Aasizagdes
CGonsolidado 31422008 N Detras () __ monetéries _ 31422024
Trwtiros 127.969 12027 135017y 1738 5917
Trabath:stas ¢ previdenciénas 3707 . - T AT
Civeis 2300 30 (389) 652 5655
Rogutattnas L 1al . - 62 3
Total 153648 15.118 (1“&)r 2483 15818

——— —— m——

1 No primeiro trimestre de 2024 a Companhia realizeu um parcelamento de ICMS de valores
que estavam registrados em 31 de dezembro de 2023 como contingdncias tributdrias,
referentes a algumas inconsisténcias tributdrias em operagdes de ICMS no Estado de Minas
Gerais, compreendendo o periodo de abril de 2019 a dezembro de 2022, no valor de

Y ﬂl’\/’hf\\_fl N
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{a})  Natureza das contingdncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e trbutdrios, e estd discutindo
essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
s3o amparadas por depdsitos judiciais. As respactivas provisbes para contingéncias foram
constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para 0s processos
cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A
Administrac8o acredita que a resclugBio destas questdes ndo produzira efeito
significativamente diferente do mentante provisionado.,

As contingéncias trabalhistas e previdencidrias referem-se a processos movidos por ex-
funeionétribos vinculados a verbas decorrentes da relagio de emprego e a varios pleitos
indenizatérios.

(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas
eram parte passiva em outros processos tributdrios, trebalhista e civals, envolvendo risco de
perda para a Companhia avaliados como *possiveis’, conforme andlise individual de cada
um dos processos realizada pela Administragdo, além de opinido legal dos seus consultores
juridicos, conforme montantes abaixo: :

-~ _Controladrora __ ___Consolidade
Nstureze das contingénclas 31.12.2024  _31.12.2023_ 31.12.2024__31.12.2023

Tributdrias 2223817 1.900.776 2329320 - 1.928.303
Trabalhising o previdencidros 897 212 1285 1.282
Clveis 1.537 1.400 1.537 1.400
Total 2.226.051 1.912.08%  2.332.142 1.928.938

Os principais processos constantes no quadro acima em 31 de dezembro de 2024 sdo:

{ Auto de infragdo com a alegagdo de ocultaciio do real importador nas compras
intemacionais de produtos feitas pela Proinox {empresa incorporada pela Companhia
em julho de 2023) e posteriormente comercializadas pela controladora a clientes, no
valor de RS 708.986, montante equivalente ao valor aduaneiro das importagdes feitas
pela Proinox no periodo de abril de 2019 a cutubro de 2021, no entanto, a Companhia
é responsdvel soliddria no auto de infragio. O valor totat dessas agdes em 31 de
dezembro de 2024 era de RS 956.098.

(i) Auto de infracdo alegando cessdo de nome da Controladora para a Proinox em
operacdes de coméreio exterior com vistas ac acobertamento do real importador. Auto
de infragéio conexo com o auto descrito no item anterior. A Companhia é responsdvel
soliddria no auto de infragfo. O valor total dessa a¢iio em 31 de dezembro de 2024
era de RS 96.842

Os autos de infraglio (i) e (i) acima, foram novamente avaliados pelo patrono da agio
e por um segundo escritdrio de advocacia de renome, ambos tiveram opinides
convergentes scbre o prognéstico de perda possivel.

Ambas as opinibes reforcam os s6lidos argumentos para a Companhia afastar a
exigéneia fiscal, j& que as importagdes foram realizadas de forma transparente e com
base em contratos vélidos e higidos, nio havendo qualquer simulaglio cu prejuizo aos
conyroles aduaneiros, bem como danos ao erédrio publico, tanto que o Auto de Infragio
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)

(v)

v

foi baseado no valer aduaneiro das importagdes e ndo no valor dos tributos, que foram
devidamente recolhidos.

Cobranga de Imposto sobre produtos industrializados (IP!), devido A discuss&o scbre
a validade da reduglo da aliquota deste tributo em fungdo do Processo produtivo
basico ("PPB"). No trimestre findo em 30 de junho de 2024 esfera judicial. Segue com
progndstico possivel de perda. O valor total dessa agdo em 31 de dezembro de 2024
era de RS 224.399.

Auto de Infraglio referente a cobranga de supostos créditos tributdrios relatives ao

imposto scbre Prcdutos Industrializados (IPl) dos periodos de julho de 2018 a

g;zemhm de 2019. O valor total dessa a¢do em 31 de dezembro de 2024 era de
97.215.

Auto de infrago lavrado através da revisio aduaneira devido a discusséo sobre a
dassificagéo fiscal de placas de circuitos adquiridas pela Companhia. O valor total
dessa acdo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 106.092.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
{Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Deopésitos judiciais
Controladora Consalidado
T W T X WM T2 SO R W

Deptaton hudkiss 30182 2397 1 2397

30.162 20.397 183 2397
Controladora 31.12.2023 AdgSes = ReversSes Satuss Atuaizacsen 31.12.2024
Oepdatos Judciais Tabutinos am ‘2 m - 130 2594
Depéacos Asticias Tradaleatas 88 E 3 (-] w0
Onpoetos Jrxiss Cives 3 &% 225 . ax) o) 728
ToAn 20337 2284 {2600 ﬂﬂ 1.743 30,182
Consoligsds 1920008 Afgdes  Weversdes _ _ Ralaws _ _ Atcabrsches  _ 3192304
Dopdetos Juscian Trintinics am ﬁ m - 130 294
Depdetos Aiise Tratwihstes 168 = @» -] o
Depdsios hudiciace Civeia. 5433 229 (T0) b~ 7.8
Total M3 2284 . [I7] 1,748 30.152

(vi) Trés autos de Infraglo relativos ao ICMS recebidos em maio e junho de 2023,

decorrentes de recdlculo feito pela Secrataria da Fazenda de Minas Gerais referentes

a denincias espontineas realizadas em 30 de junho de 2022, Os valores

considerados devidos pela Companhia foram parcelados, € o restante, foi impugnado

visto que o langamento néo considerou o beneficio do crédito presumido na apuragdo

dRc; valor langado. O valor total dessa aglo em 31 de dezembro de 2024 era de
160.229.

(vi) Auto de infragho referente ao ICMS no estado de Minas Gerais em fungo de

discussGes sobre o periodo de inicio do beneficio do regime especial, 3e no protocolo’

ou na data de atualizagZo do regime. O valor total dessas agBes em 31 de dezembro
de 2024 era de RS 48.965.

(vii)  Auto de Infrag8o lavrado para exigéncia de IRPJ e CSLL supostamente gerados por
conta de apropriagdo de créditos presumidos de ICMS, apurades no ano-calendario
de 2016. O valor total dessa a¢do em 31 de dezembro de 2024 era de RS 36.068.

(ix) Cobranga de ICMS das vendas realizadas para a Zona franca de Manaus, com
alegacdo de nfo internalizacio das notas fiscais pelos clientes. O valor total dessa
acdo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 134.042.

(x) Auto de Infracdo lavredo pela Receita Federal do Brasil para a cobranga de supostos
créditos tributarios relativos ao Imposto sobre Produtos industrializados (*IF1%), sendo
os principais valores relacionados a classificagbes fiscais incorretas na
comercializagio de telas, caixas de som, DVR, HVR e NVR, referente aos pericdos
de janeiro a dezembro de 2020, O valor total dessa agio em 31 de dezembro de 2024
era de RS 36.961.

AR dl

23. Patriménio Liquido

23.1 Capital social

Em 31 de dezembro 2024, o capital social autorizado era de R$ 2.228.068. O capital subscrito
e integralizado era RS 1.713.377. O nitmero de ages & §20.539.225, sendo todas elas agdes
ordinadas (R$ 1.713.377, dividido em 820.539.225 apbes ordindnas, sem va|or nominal, em
31 do dezembro de 2023) distribuidas como segue: .

Aclonistas 31.12.2024 31.12.2023

Controladores o partes relacionadas 336.810.752 236.817.752
N3o confrotacores, partes relacionadas e diretcres 470.593.988 475820588
Agdes em tesouraria 13.126.485 7.691.885
§20.639.228 820.539.225

O estatuto social da Companhia prevé o méximo de 1.067.025.987 agGes ordindrias pela
eventual emisséo de novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. -

23.2 Roservas de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anuaimente como destinaglio de 5% do lucro liquido do exercicio
e ndo poderd exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utitizada para compensar prejuizos e aumentar ¢ capital.

b) Reserva de incentivos fiscals
As reservas de incentivos fiscais sfio decomrentes de subvencdes e assisténcias

govemamentais, reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio serd
recabido e que foram cumpridas as condiges estabelecidas pelos govemos concedentes.
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Séo apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e legislagdo aplicdveis
a cada beneficio.
Segundo alegislacdo do Imposto de Renda, a Reserva de incentivos Fiscais pode ser utilizada

para aumento de capital @ absorgdo de prejuizos, ndo podendo ser distribuida como
dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado &4 Companhia para uma atividade

especifica,

Em 2023, conforme aprovagio do Conselho de Administracfo, foi transferido para a Reserva
de Investimentos o montante de R$ 250.000, reduzindo o valor das Reservas de incentivos
fiscais de RS 1.201.163 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para RS 951.163 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

O saldo da Reserva de incentivos fiscais absorveu 0 montante de RS 707.694 referente aos
Prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2024, passando de R$ 951.163 para RS
163.469.

O montante acima foi adicionado na apuragio do imposto de renda e da contribuigdo social
nO exercicio,

¢) Resorva de capital, estatutiria e a¢des em tesouraria

c.1) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de reserva de capital da Companhia, de R$ 975.378, &
composto pelo montante de 4gio na subscrighio de agSes por ccasifo da abertura de capital
em 2021, além do resultado com agdes em tescuraria, destinado & respectiva reserva em

dezembro de 2021.
¢.2) Rosorva estatutaria
Resarva para compra de agbes em tasourarla

Em 2020, a Companhia efetucu a destinago de parte do sau resultado a criagio de
reserva estatutdria, destinada para recompra de agOes em tesouraria no mentante de R$

22,711,
O objetivo da recompra é obter agdes para: (i) futuro plano de incentivo baseado em

agdes; (i) revend@-las no futuro; e (i) prover a intenmediacZo e transferéncia de agdes
entre sécios. Nio houve movimentagio dessa reserva em 2024, mantendo-se o valor de

R$ 22.711.
¢.3) Agles em tesouraria

O montante de agdes em tescuraria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é de
RS 19.982, composto por 13.126.485 agdes e R$ 9.216 composto por 7.891.885 agdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Recompra de agSes

Em 14 de maio de 2024, a Companhia aprovou um programa de recompra de agdes com
validade de até 18 meses, com témmino previsto para 13 de novembro de 2028.

TANMA YISl
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Nos termos do programa, a Companhia podera adquirir até 15.952.915 a¢Ges ordinérias,
correspondentes a aproximadamente 4,08% do total de agbes em circulagio e 1,94% do
total de agbes emitidas pela Companhia na data de inicio do plano.

A recompra esta sendo realizada exclusivamente por meio de recursos disponiveis nas
contas de reservas de capital e de lucros, cbservadas as restrigdas previstas no artigo 8°,

§1°, da Resolugdo CVM n° 77.

Até dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 5.234.600 agdes, o que representa
aproximadamente 32,81% do total autorizado no programa.

Reosorva para investimentos

A finalidade da reserva de investimentos é de custear investimentos para crescimento e
expanséo, bem como financiar o capital de giro da Companhia, podendo ainda, de
acordo com a decisdo dos acionistas, ser utilizada para distribui¢éo de dividendos. Em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o seu saldo era de R$ 369.717.

O montante total desta reserva, somada As outras reservas de lucro, ndo pode

ultrapassar o valor do capital social.

O saldo da Reserva para investimentos abscrveu o saldo em sua totalidade o montante
de RS 369.717 referente aos Prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2024.

Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece que a partir de junho de 2021, a distribuicio
de dividendo minimo obrigatério serd de 25% do resuitado do exercicio, sjustado na
forma da lei. No exercicio, a Companhia ndo efetuou qualquer distribuicio de dividendos

803 acionistas.
24, Recetita liquida de vendas
A receita liquida da Companhia estd composta conforme demonstrado a seguir:

Controladara Consobdado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 3$1.12.2023
RoceRa bruta de vendas
Verda da produtes 4.502.3583 4.798.093 4531.943 3011952
4.802.383 4.798.09 4.631.943 5.011.952
Dadugdes ds vendas
Oevohugbos o abatimentos (368.430) 71481 419,199 (740.340)
Impostos sobre vendas .58 '43.305] 4.2 3
{1.072.017) {1.487.992) (1.243.448) (1.612.073)

“Danaw __saegn __aweass ___sanon

Em 15 de dezembro de 2023, foi aprovada a Medida Proviséria (MP) 1185/23, que foi
converlida na Lei Ordindria 14.789/23 que dispde sobre o crédito fiscal decorrente de
subvengdo para implantaglo ou expansfio de empreendimento econdmico. A partir de
janeiro de 2024, as subvengbes recebidas pelas empresas, classificadas pela nova
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legistag8o como “para Custeio®, passaram a incorporar a base de cilculo dos tributos
federais.

As empresas da Companhia com maior faturamento, a Controladora @ suas controladas
GIGA e BRC possuem mandado de seguranca para afastar a tributagiio do Pis e da Cofins
sobre as respectivas subvencgdes govemamentais.

Ainda assim, a Companhia, decidiu manter o provisionamento destes tributos aguardando a
definicZo da matéria, que tinha julgamento agendado para agosto de 2024, mas até o final
do exercicio ainda nio ocomeu. O assunto foi pautado no STF (Supremo Tribunal Federal)
- Tema 843.

Os valores do Pis @ da Cofins sobre as subvengdes governamentals registrados no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, na rubrica de Impostos sobre vendas foi de RS 16.972
na Controladora @ R$ 26.952 no Consolidado.

25. Custos e dospesas por natureza

Corntrolacors Consolidsdo
31.12.202% 31.12.203 31122024 31.92.2023

Custodas o p
Cusios materias 2.050.938 2956 943 2478026 2974896
Com peznoal 1.7 95.26% 147.527 150.788
DepreciaglorAmoniza¢do 2 10.804 26.604 29918
utres () (60.811 160,568 (50.139) 152 482
2.970.800 3.22).690 2.602.218 3.300.08¢
Daspesas com vendas
Comerciais 2 279025 351.6864 0740
Distribuig3o 193073 278.290 243620 225 208
Prorogiics ¢ markesng 113459 147.581 116.585 161 8028
Pos-venda 94 603 £3.047 96518 84628
Ciéaws de lqudacto cundosa 20198 23688 21.379 2355
743,648 BG4 636.958 905.445
gerals @
Com pessoz! M.388 4£0.377 35881 43.309
Senvigos profissionals 20635 19.417 25.543 21.568
Tecnologla ¢ comunicagdoe 35896 30838 41.938 35943
Algutis, segures, vagens, cudas 15.209 26.352 27.949 34.345
103,127 118.902 131.311 135.185

(*) Nesta rubrica estio recanhecidos os valores da reversio liquida da perda estimada para
realizacdo dos estoques no montants de R$ 139.331 na Controladora e RS 134.880 no
Consolidado (Censtitui¢do de provisdo de RS 137.773 para Controladora e R$ 167.265 no
Consolidado em 31.12.2023) relacionados as vendas de produtos.
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26. Resultado financelro

Gontioladors Gonsolidade
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.32.2023
Racettas finsnesiras
C do 08.607 61.180 81568 84810
Juros stivos 7.8968 5572 a7 8218
Alusizacdos monolérias ativas 30637 14.48% 70628 17.807
Austos a valor prosento 45829 53.¢03 45 829 48832
Ganhae com dernvativos () 169472 66953 169472 68.553
Ontros 8480 13835 86313 14 625
304.12 218354 321.844 238.302
Daspesas financeiras
Jures pasaivos (50 008) (71.849) 38317 (78 250)
(33.600) (60.337) (17.854) {121.129)
Pordoa com derivativoa () (97.060) {211.118) (67.960) 211.118)
Dospecas bancaras {11.220) (16.079) (13.351) {16 380}
Ajustes o valor prosonto {20.377) . {34.070) -
Owirgs doposas {14 643) (39.832) {15 410) (40 821)
(180.208) {428.212) (201.839) (488.478)
.Vastagho eambist
Aliva 87.043 342037 73200 436.830
Passive 337 620y 255 423) {428 795) {351 900)
(282.883) - 88814 (383.887) 84.939

Resyltado financelro [iquido {176.443) (126.248) 1233.681) {142.238}

("} A Companhia possui contratos de swap destinados a mitigar os riscos de eventuais perdas
financeiras nos seus empréstimos e financiamentos. Os efeitos desta rubrica se dio em
fungéo da oscilaglio do Ddlar e do CDI.

27. Qutras receitasi(despesas) operacionais

31.12.2004 RIR:: -] 31,12.2004 nRn
Cutras receiiey
Cricion fecais extemporioecs () a9 8186 685 1Y)
- venda Jomxn csisd saess xre7 286878 K40

Cricia FronceroLel 139D P 7" R 1 IO "R Y7

24687 3 2564 74N
Cutres Sespesas
Atos &y rEacho ¢ AL08 L0208 FtLiros exkrporinecs (13161) 6205 asnn S9926)
Reverslo d provedes pars condrgbneas. 0944 308 10900 3963

£33 poras e OaTan despeses @7en [eend [ (sen

Petqiss ¢ dnarwciements 1459 fo ke [l o)

{50.006) (118001} (=343 R
CLtras cotaas @ eapasan liquitss 20.76t 220341 1041 12320

{*) Os créditos fiscais extemparéneos estio detalhados nas notas explicativas n° 8 — Tributos
a recuperar, n° 18 - Obrigagbes Trabalhistas e n°® 19 — Obrigagdes Tributarias.
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28. Resultado por aglio

O quadro a seguir apresentado, reconcilla o resultado apurado em 2024 e 2023 no célculo do
resuitado por ago bdsico e dilufdo:

Acurmulado

31.12.2024 23
Projuizo do 203 acion 25 B%.175)
Quantidade de agdes ordndriay 807 412740 $12647. 0
Midia da de agdes ordindtias o inis {em B807.412.740 512847.30
Preatzo Basco ¢ Diudo (em RS) por oo ordnaria (0,397855) (1,0289%%)

29. Gest3o de risco financeiro
29.1. Conslderagdes gerals e politicas

A gesto de riscos é realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a fungdo de
aprasentar todas as operagoes de aplicagles e empréstimos realizadas pelas controladas da
Companhia, para aprovagio da Administragio e do Conselho de Administragio.

29.2. Fatores do risco financoiro

A Companhia estd exposta a diversos riscos financeiros em fungiio das atividades que realiza:
risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros da valor justo, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestio de risco é realizada pela aita Administragio da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelos acionistas. A alta Administragdo da Companhia identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeires.

{a) Risco mercado

A Companhia e suas controladas estio expostas aos riscos de mercado, decorrentes das
atividades de seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuagBes na taxa de cAmbio, mudangas nas taxas de juros, mudangas na
legislacdo brasileira em todas as esferas e inscivéncia de clientes e fonecedares.

{b) Risco camblal

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas vir a incorrer
em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cAmbio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposi¢io da Companhia
com instrumentos financeiros.

b.1) Obrigagtes expostas a variagio cambial

Por meio da aplicagfo de procedimentos de avaliagio da estrutura do endividamento e sua
exposicio a variagdo cambial, foram contratados Instrumentos financeiros derivativos,
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contratos de swap, objetivando mitigar 08 riscos de eventuais perdas financeiras nos
empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explicativa n°18).

Com relag8o ao saldo a pagar, em ddlares americanos, a fomecedores de matéria-prima
intemacionais, conforme descrito na Nota Explicativa n®17.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia detinha Non Deliverable Fonvard
(NDF) com o necional de USD 30.308, para fazer frente a esses contratos.
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GRUPO MULTI S.A.

Notas expticativas s Administracko bs demonstraces finknceiras individuals @ consolidadas
iclos findos em 31 de dezembro do 2024 e 2023

Exercicios
(Em milhares de Roatls, exceto guands indicado de outra forma)

b.2) dos saldos rog! om contas p doemp *
b.2.1)Swap

Opuemyiom pumctwes

Olgaties Su by s Wnee saniust

MW Yeps om It 122078
Seswnel masds v
Soup Wdsander  Vomews. ongem Poore e (R3) .2 SassorRt) ™) oo} SodeiX)
Sansa
Croamt e - L2 st ”»iss (128t 12183 14 828 $117060) 1293%)
Ctton Do -CDl  tear™Os 1000 a2 (S8 £08) 3004 682 IR nag
Oiowr -CDI few2023 sy " (48] e 10943 [ie L) (1vacent

1% Sactancier Dtser « COU 507 =g ) L3 =0 1284 129 50m
et Otoar -COI ~ mac2074 1778 . 0% niary W13
Valraam Odaar - COU 124 . - N [ § e
Banco @e Brass. Ewe - O3 o . . $4573 )
Senco 2 Duad Dowr -CON - swrTils 2787 bkl {reaxy 343 02 e O eom;
'h--_ Ouaw TP g 2008 heo¥e ] ‘gﬁ (237 ! Ea -

- L1151 :ﬁ L. oo 1411/ S— 1 1)

(°} O Swap acima contratado junito a0 Banco Sartanser (Brasi) S A para prote¢20 Co empréstimo no vaier €8 63 597 de adlares, tomado com
© agerie Gnanciador Banco Santander (Brasil) S A, Luxembourg Branch, possui um lunitador de USO/BRL 7,50

b2.2)NDF's
——— _tothowl | oow T
Rvads - Tap On
hihad e e _svuoms WM
WOF [ =" usD 308 181078 WS

A Companhia contratou NOF's para fazer frento 2o montante o USD 30 308, Esse montante rofcea-¢ 3 eXposicho Guo possul junto dos
foinecedores cstrangoires, cujo preco e vendd do procuto adquirido j8 cetd fixado em sertrato (Vendas para o Govemo)

Em virude da variagdo do dolar, e 3 taxa peaviaments Rxzda na NOF, hé um valce de mercaco 8 receber, na data ¢ 31 ¢o dezembro de 2024
no mertante do RS 10135
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Notas explicativas da Administragdo as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

b.3) Saldos dos atives o passivos derivativos apresentados no balango patrimonial

Os ativos e passivos financeiros derivativos, apresentados no balango patrimenial, cujo
objetivo de protegdo patrimonial, estdo resumidos a seguir;

Controladora Consclidado
31.12.2024 31.12.2023 $1.92.2024 31.12.2023
Valores a receber
NOF

10.135 - 10.138 -
SWAP 45.161 - 45.181 -
88.284 . 65.29¢ -
Valcres a pagar
SWAP ) (72.392) - {12.392)
- {72.392) - (72.392)
Efeito iquido 88.298 _ (72.393) _ 85.2% _ (72.93)
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Notas explicativas da Administragho ks & Bt fi tras & e lidad,
Exercicios findes em 31 do dezembro do 2024 e 202)

(Em mithares do Reals, exceto Guando tndicado de outra forma)

¢) Anidlisa do scnsibliidado do tisco cambial

No intuito ce prover do dos nscos de Que s Comp esuas em 31 de
Cezemwbxo do 2024 ¢ 2023, em 7el;d0 80 $akiD do MOCOGOILS ESUANORITCS & PIJAr (ncta n*17) e ce em moeda
ourangeTa na modatdacs FINIMP (Nota Expicatva 19) 840 considerados tids cenbnios, $endo que 0 centno provivel, Guo & o vair justo em
3 deme:mm 2024 e 2023, & ma3 dors cendnes com detencracao do 25% 0 S0% Ga vandvel do raco consicersdd, Gonominadas de
Poasivel o Remsto,

Ll o Y -_;-; (733 W DAy N 200 I oM@y ERRD (D Laclall
—SEam, IRl RS TN i, R AN e LS
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Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em mithares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Os saldos de empréstimos de capital de girc de 2024, em moeda estrangeira, ndo foram
incluides na andlise acima, pois a Companhia contratou, junto a instituigBes financeiras,
operaglo de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas
exposigbes passivas contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variagio
percentual do CDI aplicada em montante em reais.

d)} Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decome de empréstimos de longo prazo, inclusive a
ponta passiva dos Swaps contratados, cuja variago cambial foi substituida pela variagdo
cambial do CD!. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos &s taxas fixas expdem a
Companhia ac risco de valor justo asscciado a taxa de juros.

Esse risco € mitigado em parte pelas aplicagdes financeiras realizadas peta Companhia.

Com o objetivo fornecer informagdes do compartamento do risco de taxa de juros ao qual
Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2024 em relacio
aos saldos de empréstimos (nota explicativa n°18), séo considerados trés cendrios, sendo
que o cendrio provavel, que & o valor justo em 31 de dezembro de 2024, e mais dois cenérios
com deterioragfio de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel
& Remoto, respectivamente. Foi utllizada a curva futura do mercado em 31 de dezembro de

2024.
Anixes sensixhdads Beposicso & texe de Aroe
$aido Contiba
COem  Custeenho
Cortroladors  Consobiede o "0 o0y ey
T oo nacional

Aokcacdes frmrcerss SE9.357 b did 1218% .50 COv
Castal dogro [ -2 mey 1L15% TN GO
FINEP [ 8]~ 13316 7. 345 COn
Cm mosds seitengers

Cepial de gro ports pazsiva do SWAP {483.385) (45335 12.8% 11R0% SO

Total Rupoando  tasa de paros gaw) R

Coniria {T) sam Vi dotens Condrie () comn Verugho @9 taze om 20% _ _Condvte (1) cove Varisgdo €5 taxs o 80%
Eoite no fesuiade ———— O 'M_____ e —-———_—nl.'

Slete M 03 POAMARS
Taxs Contreladora  Convolciade Tazs Tare

Im moem racionad

Apiosddes trercersy 12.99% 72 601 N0% W% 20431 100537 AL 10021 130243
Caplsi de gho 0% (0T {97y ATAS% M8} NG 0% {18.460) 196 460
LT 200% 01.0%) (LX) 218% (SR 11 13N 40 (1 3ay [ 1]
B et ssarger s

Captal do ghe ports pessne o SWAP 128 (87 Gooy g WA @as00 [t ) -1 3 01 &y [ ]

e} Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos em
instituigBes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes.

Para bancos e instituigdes financeiras s&0 aceitos somente titulos de entidades congideradas
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

de primeira linha,

A drea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragio
sua posic8o financeira, experidncia passada e cutros fatores, conforme descrito na Nota
Explicativa n°4 Estimativas contdbeis e julgamentos contabeis criticos.

Os limites de riscos individuais s2o determinados com base em dlassificagdes intemas ou
extemas de accrdo com os limites determinados pela Administragho. A utilizaglo de limites
de crédito ¢ monitorada regularmente.

A seguir, demonstramas o0s valores do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Contrelsdora Consolidado
31122024 31122023 31122024 _34.12.2023
Caixa & equvalente do caa 607.474 843.287 744.553 1.0435.987
Contas a receber 1.131.135 £47.389 1.231.890 1.104.356

1.730.603 1.790.676 1.978.243 2.180.383

A Companhia tem como pdiitica contratar seguro para proteger seus recebiveis, de acordo
com o risco envalvido de cada venda.

f) Risco de liquidez

A Administraco monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Essa previso leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas dos quocientes do balango
patrimonial e, se aplicAvel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restrigdes
de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Cempanhia, além do saldo exigido para Administragdo do
capital circulante, é investido em contas comrentes com incidéncia de juros, depésitos a prazo
e depdsitos de curto prazo, esccihendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fomecer margem sufictente conforme determinado pelas previsdes

acima mencionadas.

A tabela a sequir, analisa ¢s passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, comespondentes ao pariodo remanescente no balango patrimenial até a
data contratual do vencimento.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

{Em milhares de Reals, exceto quando indicado de cutra forma)

Exercicio Findo em 31.12.2024

Cortroladon o mer __ _ omcosncs  __ ance _SMoconstd
Empréstimos o frarciamertos 88279 29428 265 241 - &47.603
Fi .. 1913879 - 1513879
Parcstamuctos Facsn 81381 81312 74128 1280 204.101
Partes relsanadas 18838 - - 18658
Pastacs de averciamenios \riu . or
Ouyns contas & pagar »n2m - 8.
Pasaive de contrato eom chontes 29309 . 20.309

1.760.082 284.283 265,249 - 2.482.508

e adad Mencs de um Cntre ume deola Crtre deis Klals do oinco

ame anos Sng0 snos. &nos Seido contatid
Empréstimos ¢ fnancismentos 284200 *®5241 - g
Forrwcedoros 1.418.003 1,916 0683
Parcolgmertos Fiacas 61.381 61312 74128 7260 204101
instumentos Tnarceos denveinos - -
Paaarvos 0 arvendzmectos 2025 - 20288
Cuyes conte & pagar 42695 42638
Peaivg de COErEtn OO CHrtes 30 290 - 30298

1.388.020 I55.538 39.389 7.280 2070.2¢4

. — s _ncosws snes

Empréstamos @ e aETertos 357.64% 211094 251 493 020 252
Forretedores 1030 622 1030822
Perosiamantos Facais 48.625 459 58.825 3378 180.419
Poartes rslacionsdes 18.008 18.068
Imyumentos franceiros dervatves 23 72.592
Pasanos de arrenctamentos g . noe
Curas cortos & pogar 25.130 - 25130
P5eacvd de cortrato com chertes 239190 33190

1.829.344 253,688 EITEID) 1318 1303425

Msnos deum Entreum a cols Entsedois w Mals de ctnoo -
Controlzdors aro wnos onoo ancs anos Baido contabid r
Empristimos  faancismontos 387,645 211004 251498 - 620 202
Formacedores. $78 877 - - sra 077
Facas 43629 48431 LS 3378 100 419 -

Ingumertos franteros demaoes 3N - 72332
Pasevon e amecciamortos 20612 . . 50612
Ouvoe cortas » pagar s1.927 - .. S1.927
Patano de cantrato com clentes. 40.760 . L 40.260

1.183.038 253.683 M3 3.878 1773218 (

|
Z)

29.3. Gestido do capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sfo de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retomo aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitera o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice comesponde & divida liquida dividida pelo
capital total,

A divida liquida, por sua vez, comesponde a0 total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimenial), subtraido do montante
de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total ¢ apurado por meio
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balargo patrimonial, com a divida

liquida.
A seguir, 0s Indices de alavancagem financeira em 2024 e 2023
— Cotroladora __ ______ Contolidado ____
21.12.30% 31.12.2023 31.12.2024 31122023

Empréssmos e financigmenics 647.803 82022 647.603 620 232
Caia & equivaients 69 caia (607.474) (843.287) (T44553)  (1.045987)
{Calxa) divica kiquida 40329 - 2208 ($8.750) (225.785)
Payimdnio liquido 2.891.745 3217.030 2.891.745 3.217.0%0
fndico de 5 14% OT% 3.3% 7,0%

29.4 Instrumontos financeiros

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A Administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles intemos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e protegio.

A politica relativa & contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecio &
aprovada pelos acionistas e pela Administragio, sendo posteriormente analisada de forma
periddica em relagio 4 exposiglo eo risco que a Administragio pretende proteger. A Empresa
ndo realiza qualquer transaglio e aplicagio de cardter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagbes estio
condizentes com as politicas e estratégias definidas e aprovadas pela Administragéo.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
detemminades por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpreta¢do dos dados de mercado para
preduzir as estimativas dos valores de realizagiio mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir nfio indicam, necessariamente, os montantes que podero ser
realizados no mercado de troca coirente. O uso de diferentes dologias de r do pode
ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.

As politicas de administragdio de risco da Companhia foram estabelecidas pelos acionistas e
pela Administragfio, a fim de identificar e analisar dsces enfrentados pela Companhia, para
estabelecer apropriados limites de riscos e coniroles necessérios para monitorar a aderéncia
aos limites. Politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sdo revisadas regularmente para
refletir mudangas nas condigdes do mercado e nas atividades da Companhia,

IR WA YIRS
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Classificagdo dos Instrumentos financeiros

A Companhia efetucu uma avaliagdo de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes
consideragdes gerais:

Em 2024, os principais instrumentos financeiros estio descritos a seguir:

* Caixa e equivalontes do caixa: s8o classificados como valor justo por meio de resultado
ou custo amortizado. O valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos
balangos patrimoniais;

« Contas a recober do clientes e outros créditos: decorrem diretamente das cperagGes
da Companhia e so classificados como contas a receber e estfio registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presente e abatimentos
concedidos & clientes, quando aplicavel;

* Partes relaclonadas: decorrem de operagdes realizadas com as controladas da
Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidag3o. Os valores de mercado
destes instrumentos financeires s30 equivalentes aos seus valores contibeis;

* Contratos do mutuo conversivel em participagdo socletiria: decorem de contratos
realizados entre o fundo de investimento Inova V e starfups de base tecnolégica, onde ha
opgéo de conversdo do matuo em paricipagéo no capital dessas empresas apés decorrido
periodos especificos e atendidas certas condigdes. Esse instrumento (inanceiro é avaliado
pelo valor justo, por meio do resultado;

* Fomecedores @ outras contas a pagar: decoem diretamente das operagdes da
Companhia e sfo classificados como passivos financeiros, mensurados ao custo
amontizado;
Empréstimos o financiamentos: Os valores contdbais dos empréstimos e financiamentos
aproximam-se dos seus valores justos, pois estdo atrelados a uma taxa de juros ps-fixada,
o caso, a variagio do COI. Os valores contiteis dos financiamentos atrelados a TJLP
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlagéio com o CDl e
ser uma taxa pos-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados
com juros prefixados correspondem a valores proximos aos saldos contdbeis divuigados
na Nota Expiicativa n® 18;
Instrumentos financelros derivativas: Os instrumentos financeiros derivatives sdo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, @
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo, Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudanc¢as no valor justo de derivativos durante o exercicio sfio langados
diretamente na demonstragio de resultade. A Companhia nio possui derivativos
designados como hedge accounting para nenhum dos exercicios apresentados nessas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

A classificagdo dos instrumentos financairos estd apresentada no quadro a seguir e néo
existem oufros instrumentos financeiros classificados em outras calegorias além das

informadas abaixo em 2024 e 2023:

* CA ~ Custo amortizado;
* VJR - Valor justo por meio de resultado.
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31.12.2024 31.92.2023
=V"°'“ . Veorusm Y™ veorjute Classifossio
Ativos
Caixn e aguivt'entes do cabe 807474 607.474 843207 843287 C.A
Contas a raceber de clientes 1131135 1131138 947.389 947.389 CA
Partes Relacionsdas . - 2128 2128 CA
2103 @ derivaly 85208 55.296 . - VIR
Cutros sives 20802 20802 22253 22253 CA
1.814.707 1.514.707 1.838 0867 1.838.087
Passives
Fomnecedcres 1512879 1512879 1030622 103062 CA
Empréstimos e financiamentos 647 803 646.100 820232 822505 CA
Partes relscicnodes 18658 18.858 18.068 18066 CA
. - 72392 72392 WR
Passivos do srendsmento 12077 12077 a4 37274 CA
Cutros passives circutantes 382719 8279 58.808 59608 CA
Possivo do contrato com clientes 29309 20.309 38.100 38.190  CA
2.288.208 2.256.802 2077.784 2.080.057
Consclidade
31.12.2024 31220923
comy Veerinw (VN vasjaw  Cussfiesto
Atives
Coixa & oguivniemes de caixa 744 553 744 553 1045887 1045887 CA
Cortas a recebor do clientes 1.221880 1231690 1.104.398 1.104396 CA
Mo en ) 29 500 29600 $4.000 94000 VIR
# i 58206 55208 - - WR
Outros atives 21523 31523 22793 22783 CA
2.092.662 2.092.662 2.267.178 2.267.17%
Passivos
Fomecedores 1116083 1116083 srean 576877 CA
Errpristimos ¢ Inancamentes 647.803 846100 80232 2505 CA
i . - 2392 72392 VJR
Poasives e srrendamento 29266 29288 0612 50612 CA
Outros paseves circu’antss 42695 42695 87.688 87688 CA
Pssaivo ¢o contrato com clentes 30208 30208 40.760 40760, CA

1.888.143 1.864.460 1.848.581 1.660.834

Instrumantos financeiros derivatives

Em 2024, a Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais dos contratos de
‘Empréstimos e financiamentos® (Nota explicativa n°29.2 (b.2)).

O efeito da mensurag¢do ao valor justo destes instrumentos derivativos esta contabilizado no
resultado do exercicio, no resuitado financeiro.

A posi¢lio dos instrumentos financeiros derivativos mencienados acima estio demonstrados
na Nota Explicativa n°29.2 (b.2).

Valor justo de Instrumentos financeiros e ndo firancelros

0O método de apuragdio do valor de mercado utlizado pela Companhia consiste em calcular o
valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor presente com base em
curvas de mercado, exceto os derivatives de mercado futuro que tém os valores justos
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caleulados com base nos ajustes didrios das variagbes das cotagdes de mercado das bolsas
de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. A Companhia classifica a mensuragio
do valor justo de acerdo com os niveis hierérquicos que reflatem a significincia dos indices
utilizados nesta mensuracio, conforme os seguintes niveis:

. Nglel 1: Precos cotados em mercados ativos {n&o ajustados) para ativos e passives
idénticos;

* Nivel 2: Qutras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos
cotados sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtengio de preges em
mercados ativos cu indiretamente, como técnicas de avaliagio que utlizam dados dos
mercados ativos;

= Nivel 3: Os indices utilizados para célculo néo derivam de um mercado ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros e niofinanceiros da Companhia tm o seu valor
justo mensurado confiavelmente, dessa forma classificados e dentonstrados abaixo seguindo
a hlerarquia do valor justo:

Em 31 do dezombro de 2024

Controladora Nivel 1 Hivat 2 Kivet 3
Co0a © OQUWaleies GO Cana g 607 414
Instnmmento SRSNCOHD SCNVELVO - 55206 .
Propriodaces para investimentos - - S 020
- —_—
S — ———— —
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caxa 0 CQUVSICRLEs 00 C3ND - 744553
Instrumenio tnanceiro denvaivo - 55208 -
A ivel em . 29500
Fropnecades para nvestimenics. . 5020
DR T BT

Coatiotaders : Nivel t Nivel 2 Mveld
Caxe s sGuveHriss e caxa . (T3} -
invyumernio tnanceiro derivatvo . 72392
Propriecades pars nvessmeriss - 5020
RN ;] : S—
Consoldado Nivei 1 Nivel 2 Nived 3
Coxs 2 sguiveienies e cona > 1045607 -
insyumento frenceiro dertvedve - 72.392) -
Mo conversivel sm participég 3o societdria . 54 000 -
Propriedades para investmentos - - 8.020
< TEET 3 LX)

A Administracio entende que os resuitados obtidos com estas cperagbes (inclusive
instrumentos derivativos) atendem A estratégia de gerenciamento de risco adotada pela
Companhia.
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(Em milhares de Reafs, exceto quando indicado de outra forma)

30. Imposto de Renda e Contribuigio Soclal
a} Imposto de Renda e Contribuigio Soclal diferidos

Estes créditos/débitos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicio Social
diferidos, calculados sobre as  adipbes/exclusSes tempordrias que  foram
adicionadas/excluidas na apuracio do lucro real e na base de célculo da contibuigdo social
do exercicio comrente e antericres, além dos valcres sobre prejuizos fiscais, os quais a
Companhia espera realizar nos proximos 10 (dez) anos.

A seguir estd apresentada a conciliagio dos tributos diferidos no balango patrimonial do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Eontroladora
tovimento
Tridutos dferidos scbre: 2023 oxorclcio 2024
Prejuizo fiscal ¢ dase de cilcub negativa (1) a87.671 87.878
Peorda osti na reatizagdo da 66.537 (66.537) -
Porda estimada de crédito do liquidagio duvidosa 41,608 {41.608) .
Provisdo Garantia 14.528 (14.528) -
Ajuste a vakr prosento 11.084 {11.094) -
Contingdncias fiscais, o civeis 0.064 (0.064) -
Outros 8228 (8.226) -
Tota! 148057
" A p— 0
Censolidado
Kovimento

Tributos diferidos sobre; 2023 oxercicio 2024
Prejuizo fiscal @ base do cdkulo negativa 876N 87671
Perda esti na reatzacho de estoq 71.758 (65.709) 8.047
Porda estimada de crédito de tiquidacho duvidoss 42385 41317 1.068
Provisdo Garanta 14.528 {14.483) 45
Ajuste a valor prosento 11.094 {11.0%4) .
Contingéncias fiscals, trabathistas e civeis 8.938 (8.447) 489
Lucros néo reals peragles i i 34.020 (4.180) 200840
Qutros 0.958 (1.288) 7870

Total = 189677

o 189.677 m 132830
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AN TV A T IAN

(*) Foram realizadas baixas de tributos diferidos no exercicio para ajustar o bensficio fiscal
esperado & projeciio futura de lucro tributdvel. A Companhia possui o montante de RS 635.184
de ative fiscal diferido n&o reconhecido sobre prejuizo fiscal e base de célculo negativa na
Controladora e R$ 651.060 no Consolidado, gerados a partir da base de R$ 1.868.189 e RS

1.955.731, respectivamente.
O ativo fiscal diferido sera reconhecido na medida que houver projeco de lucro tributdvel

suficiente para a realizagdo do ativo.
A realizag¢do do “Tributo diferido ativo® estd pautada em projegdes de Jucros tributérios futuros,
cujas projecdes levaram em consideragdo as premissas de expectativa de resultado e

historico de rentabilidade do negécio nos proximos anos, tendo em vista o panorama
econdmico esperado pela Companhia durante a definicio da sua estratégia de negécio.

A expectativa de realizago do “Ativo Fiscal Diferido” é de 10 ancs. Esta fundamentada em
estudo técnico de viabilidade da seguinte forma:

Contreladora

Exercitio 2024 2023
2024
2025 17.000
2026 21.000
2027 . 24.000
2028 36.057
2029 2162 9.000
A partr do 2030 85.509 41.000
sr.eT_ 14,057
Consolidado
Exerciclo 2024 2023
2024 . -
2025 39214 281863
2026 - 2615
2027 5948 37.732
2028 - 42.000
2029 2182 30.000 =
Apartr de 2030 85.508 15.144
132.830 189.677 S
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Exercicios findos em 31 de dezembro do 2024 ¢ 2023

(Em mithares de Reals, exceto quando Indicado de cutra forma)

b) do tmp deRendaada Soclal no
Nove meses findos am
1)
39.122034 31.92.2023 31.922024 31.42.2023
Preoyiizo iquido antes dos imposto (290 833) {842 840) {234 .087) (668.627)
Afquots woerte % % M% A%
Tribates peta dliquota vigeate 0703 286.668 £4.3%0 28I
Efeta fiscal das adigoes @ sxciusdes permanentes:
tncentives Fiscais « Crédito Financouo 50318 55012 82.191 58.062
tncertnos Fisce's - Cradto Presumsdo 109283 115232 122874 128218
ds L. 20218 (42438) . .
Preuaos fscas ndo consthudos (331081) (318.808) (323,629 (350 590)
Outras cferengas permencries - {7633 72) (8.503)
Cutras clerencss tempordnas (81.222) (4 903) (90 473
(Tposto de senda & contribuisa socis 1€2.340) [ X7 ~] (87.148) 32443
tmpasto de Ronda o Cortrdugis Socal - correntes 48 - {10299) 14285
trponia do Renda o Contribucho Socal - dfarndos (60 389) ae62 (55 647) 15,154
Taxs afetiva % «23.1% 50% “20,4% 37%

AT A
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31. Cobertura do seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventusis sinistros, considerando a
natureza de sua atividade, com vigéncias contratuais anuais,

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram consideradas suficientes pela
Administrago da Companhia para fazer face aos riscos existentes.

A seguir as coberturas declaradas:

Riscos declarados .12.2024 31.12.2023 Vigbneia
Danos matenais 1.772.901 2370942 2100972024 3 21002025
Lucros cossanios 250.000 250000 21/09/2024 4 210872025
Responsabitdade civil $0.000 50000 280672024 & 2800612025
Roubos e riscos diversos 1.219.391 1.703.500 071102024 & 07/10/2025
Riscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia seguro para cobertura para perda de .

créditos de clientes com dlausulas pré-estabelecidas visando diminuir quaisquer prejuizos por
conta dessas perdas. Aproximadamente S6% do contas a recsber da Companha esta
segurado @ as condi¢Bes gerais da apdlice foram consideradas pela Companhia come
suficientes para a cobertura destes riscos.

32. Partes rolaclonadas

A tabela a seguir mostra as operagbes e saldos na controladera com partes relacionadas:

EiRF R ) Valoras a recebet Valores 8 pagar
Outres Oviras
Clotisie) coss(t) Vo Fomecwlorasled __comalt) _ Tow _
{1) Mukiaser Indtria ds Equipamertos 6151 . 8151 804 . 2604
{2) Giga Indus¥ia ¢ Comércio 8013 . 80 x4 18658 m2z
(9 Lops My 10018 . 957 . . - =
(6 Wass 91 - i - . -
N2X0 Valores 8 teceber Valores a
Outras Outres
_Clentes(s) _contssft) _ Totw _ Fornosdors _ocontyit) Tota
(1) Mziaser incktria do Equpamersn 7185 7825 19554 . 38. \
{2) Gga Inaistria e Comércio n 73 61330 12782 &z '
(3) Los Muviaser 58 w30 14.805 . 4204 4284 d
{4 Wats 2807 . 2607 - . - $
3182 212 25310 662688 18.068 $70.851
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Recodald) %%3{0!
1) WAEEsaor In0are 04 EQucemontos IETEE) Ki$ K}
@) Gica ks sxie ¢ Comarcy S3975 22N CLiil EL]
5 Loy Mtines s e MR 1390M
Low teto L »r am
“@vars - -

wr 210 1an

(] Asuistincls Téenica
(1) Whkiaser ke de Equparmenton 3925524 MIEE
@ GG \ncinia @ Comtmon 2822 T84
N IR s
—_—ess
ContrmnadeMyows
12200 21.12.2023 Vaactmeme Taxa apie ve S a0
MW corvarsivcl amm paropihs aoacielins - WWain . %
T+ €% D% & Iers Oe'a & ewvo &
= s00 5000 s GRS Srormets sctre 8730 CORLED
200 ConmarIied on PO Soutire - Zyow N S0 sk o) AT sarexmartNes
€O+ 0% 038 0 erwre Cx 92 evO T3
W corworsivel on partcbighs soomtie - Ui 4000 AGD  eds FECMAD LS 6oy § 5T Comerrsdd
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Os valores divulgados nas transagdes com partes relacionadas slo compostos da seguinte
forma:

a) Cliontes: Valores a receber relacicnados a vendas de produtos e matérias-primas,
devolugSes de clientes entre empresas da Companhia, incuindo ¢s efeitos da
eliminacio do ndo reconhecimento de receita nos valores a receber (cut off).

b) Outras Contas: Referem-se a despesas de uma das empresas pagas por uma outra
empresa da Companhia.

¢) Fornecedores: Compras de Produtos, mercadorias e matérias primas realizadas pela
empresa da Companhia.

d) Receitas: Vendas realizadas pela Companhia para empresas do grupo.

©) Compras: Este item abrange todos os valores asscciados 3 aquisi¢io de produtos,
mercadorias @ matérias-primas adquiridos pela Companhia.

f) Assisténcia técnica: Contrato de gastos com assisténcia técnica, no qual BRC e GIGA
pagam um percentual da venda realizada para a Controladora para cobrir 08 eventuais
gastos com assisténcia técnica que esta incomerd em fungdio de problemas nos
componentes fabricados por essas controladas.

Como a Companhia consclida estas controladas, todos esses saldos foram eliminados no
processo de consolidagio. Os saldos com partes relacionadas se referem a transagdes com
condigBes especificas pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a
recaber, nio sofrem atualizagio monetiria. Os saldos com empresas ligadas nas contas a
receber e nas contas a pagar, representam os valores que a Companhia tem a receber pela
venda de produtos.

o R A A
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Para uma compreensdo detalhada das empresas da companhia, incluindo controladas e
coligadas, tanto diretas quanto Indiretas, consuite a Nota Explicativa de Contexto
Operacional n® 2.4 e Investimentos n° 8.

33. Remuneragio diretores e executivos

A remuneragio do pessoal-chave da administragdo comesponde a beneficios de curo
prazo de RS 4.585 no exercicio de 31 de dezembro de 2024 e (R$ 10.457 findo em 31 de
dezembro de 2023). Neste valor estio englobados: (i} pré-abore e pré-labore adicional; (i)
Remunera¢do dos administradores PJ (i) outros beneficios (ajuda de custos home office).
O Plano de agdes restritas criado pela Companhia continua vigente, porém, nSo houve
outorga de agdes. A Companhia remunera seus acionistas sob a forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio com base nos limites definidos em lei @ no estatuto da
Companhia.

34, Informagdes por segmento

A Companhia gerencia o desempenho operacicnal dos seus negdcios baseada em
informacgdes por segmento. As informagdes por segmentos do negécio sdo utilizadas pela
Administracdo para tomar decisGes scbre como alocar recursos, tomando como base o lucro
bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do negécio séo
acompanhados pelos principais gestores de cada negécio e reportadas ao principal gestor .
das operacdes, para tomar decisdes scbre a melhor forma de alocagdo dos recursos emcada
segmento.

Os principais segmentos operacionais da Companhia s&o:

Mobite Devices;

Formado por dispositivos eletronicos de fac transporte e manuseio, composto basicamente
por smartphones, notebooks e tablets direcionados 4s grandes redes de varejo, clientes
corporativos e clientes ligados ac Govemo, principaimente Secretarias de Educacdo dos
Estados e Prefeituras além outros érg&os administrativos destes entas.

Office & IT supplles;

Composta principalmente por periféricos de informética, matenais de escritdrio,
equipamentos de intemet e de seguranca, preponderantemente comercializados no pequeno
varejo @ junto a fornecedores de servigos de intemet (Provedores).

gy

i

Home eletric products;

Segmento formado por predutos utilizados pelos consumidores em suas residéncias (exeewq
produtos de informética). Séo itens da linha Audio e Video, eletroportiteis e produtos de J
Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas de varejo e em redes de
drogaria.

Méﬁﬁ; Ny
ZZZ
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Klids & Sports.

Composto de equipamentos de gindstica, brinquedos, produtos para bebés (puericultura leve
@ pesada), produtos para Pets, Drones e Cimeras, além de itens relacionados 4 mobilidade
elétrica, como patinetes, bicicletas e molo elétricas. Todas as familias possuem time de
vendas dedicado & exclusivo para atender clientes especializados em cada tipo de produto,
como [ojas de brinquedos, concessiondrios/revendedores de motos, academias de gindstica
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ete.

Mobilo Devices
Office & IT suppiles
Heme cletric producta
Kids & Sporis

Total

Mobile Devicos
Office & IT supplios
Home eletric products
Kids & Sporta

Total

Consclidsdo

Exercicio findo om 31.12.2024 Exercicio findo om 31.12.2023

Segmentos Operaclonais Receits liqulda Lucro bruto Receita liqulda Lucro bruto

Mobiie Devices 683.415 127,538 55,731
Office & IT supplies 1.054.039 180,668 1.110.142
Hema eletric products 1421430 200.154 958,825
Kids & Sports 520614 190.722 474.381
Total 3388438 788.280 3.499.079

A seguir as informagdes dos ativos e passivos que sdo analisadas pelos principais gestores
de cada negécto e reportadas ao principal gestor das operagdes, para tomar decises.

Consolidado

.12.2024
Ativos Passlvos
371.608 341217
428.436 379.684
544.220 261.813
153.033 42.606
1437, 357 1.028.
—
Consolldado
.12.2023
Ativos Passivos
422.244 110.852
520237 158.620
421.980 91.613
156.976 33.020
1.821.457

Docusign Envelape (D: CEI28D20-3564-4AEE-8F 70-5C3158FDSCO2
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35, informagdes adicionais 4s demonatragdes dos fluxos do calxa

O quadro a seguir demonstra as alteracdes dos passivos provenientes das atividades de
financiamento, decorrentes dos fluxcs de caixa e de nio caixa,

Centroladota
Baidosm  Movimentonko reiolquidonofluxeds g4 g
3112200 asixa cHize Nas svidecesde 5y 432004
Desctigho —_— — . fnsnglamente ____ ____— ____
Erprésomos e fnenciamentos 820232 177230 (349.659) 647 803
Passivos de errendamsnio 37274 {15.938) 19262) 12077
Reservas de capital o apdes em tesouraris —t366) 6114 - —_—0s
£67.140 148.008 [380.921) 044 728
Consolidado
Sidoem  Movimentonto CeRoliquidoncfluxade g,
312202 calea caluanas aividedesce 5y 432024
Oaserigho Jlnasom St fiasngiamento _Juaou
Empréstimos » Areacismentos 820232 177.265 (349 694) 647,803
Pausivos de enendamento S0612 13.382) {17.944) 20286
Rezerves ¢ captal @ spdes emissoursne —{3E6) 8714 - G M8
870.478 480.687 {387.638) 683437
Coatrotadocs
Saldo sm Movimento nlo Efetio liquide no Ruxo de Ssico em
at92.2002 csize caixenas slividadesce 59423023
Descrigho o fnenolements —_
Esrpréstiros ¢ fnsnciamentos 1.116.1538 {353) (298.573) 0820232
Passivos de ssrendamento 38.121 17.380 (18217 Nare
Retervas de capiel ¢ agCes amtasourana — 368! - —_— 1388}
3.152.288 18.841 {311.7%0) 84120
Consolidada
Jaido em Movirentd nio Efetto liquido no ftuzo de salde sm
31122022 cataa calzanes stividedesde 4450009
Descrigho - fnancismento ol
Empréstimos e financismentcs 1.210.001 12231) (387.538) 820 232
Passivos de arrendamonto 39.780 28479 {17.647) 60612
Ressrvas de capitst 8 agdos em toscutaria . (386} - {388)
1.249.731 24.602 [408.185) 876.478
——r— Lt ——
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

1 Sobre o Comité de Auditoria Estatutdrio: O Comité de Auditoria Estatutério da Companhia
{“COAUDIT") € um 6rgdio estatutario de funcionamento permanente instituido em Maio/2021,
dentro das methores préticas de governanga corporativa e nos termos da Lei n2 6.404/1976
{Lei das 5.A.), dos regulamentos emitidos pela Comiss3o de Valores Mobilidrios {"CVM”) e pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo {"83"), do Estatuto Social da Companhia e demais legislacdes
aplicdveis. Durante o ano de 2024, houve algumas altera¢des na composicio dos membros do
COAUDIT: I. Conforme Fato Relevante divulgado em 9 de fevereiro de 2024%, o Conselho de
Administracdio da Companhia nomeou o Sr. Edward James Feder para o Presidente
{independente) do Conselho de Administragio e de membro do COAUDIT, em substituiclio a
Eduardo Shakir Carone, que havia renunciado ac seu cargo de membro do Conselho de
Administraggo da Companhia e, consequentemente, também ao cargo de membro do
COAUDIT, por raz8ies pessoais; e Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de setembro de
2024, o Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior renunciou ao seu cargo de membro do
COAUBIT, por razdes pessoais, com efeitos a partir de 30 de setembro de 2024. No mesmo
Fato Relevante, foi informado também que o Conselho de Administragio da Companhia
nomeou o Sr. Eder da Silva Grande como membro do COAUDIT, em substitui¢io ao Sr. Olavo.
Desde entdo, e até a data de emiss§o deste relatdrio, o COAUDIT é composto pelos seguintes
membros: |. Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues (membro Coordenador do COAUDIT); II. Sr.
Edward James Feder (membro do COAUDIT e Presidente (independente) do Conselho de
Administragio da Companhia); e Ill. Sr. Eder da Silva Grande (membro do COAUDIT). A
competéncia, as fungdes, os deveres e as responsabilidades do COAUDIT estio previstas no

Estatuto Social da Companhia® e no Regimento Interno do COAUDIT?, As avaliagBes do
COAUDIT baseiam-se nas informages recebidas da Administragio da Companhia, dos
auditores independentes, da auditoria interna, dos responséveis pelo gerenciamento de riscos
e de controles internos, dos gestores dos canais de deniincia e ouvidoria @ em suas proprias

anglises decorrentes de observagdo direta. A Pricewaterhouseccopers Auditores
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independentes Ltda. {"PWC") & a empresa responsével pela auditorla das demonstragBes
contibels da Companhia, conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e certos requisitos especificos da CVM. Os auditores independentes siio
igualmente responsdveis pela revisdo especial dos informes trimestrais {“ITRs") arquivados
junto a CYM. O relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificagdes
e apresenta @ sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragBes contibeis do
exercicio em relagdio aos principios de contabilidade oriundos do CFC em consondncia com as
normas emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), normas da CVM e
preceitos da legislagdo societaria brasileira. O COAUDIT ¢ responsével pela contratagdo e
aprovagdo do plano de auditoria interna, que na sua execug¢do é acompanhado e orientado
por equipe interna da Companhia. No mais, 0 COAUDIT desenvolve sua atuagio de forma
ampla e independente, observando, principalmente, a cobertura das dreas, processos e
atividades que apresentam os riscos mais sensiveis 2 operagdo e impactos mais significativos

na implementagdo da estratégia da Companhia.

2 Temas Discutidos pelo Coaudit: O COAUDIT reuniu-se 9 (nove} vezes durante o ano de 2024.
Dentre as atividades realizadas pelo COAUDIT, cabe destacar os seguintes aspectos: |.
Acompanhamento do processo de elaboragZo e revis3o das demonstragBes financeiras da
Companhia, notadamente, mediante reunies com os administradores e com os auditores
independentes para discuss3o das ITRs e das demonstrag8es financelras do exercitio findo em
31 de dezembro de 2024, bem como recomendacio de aprovagio pelo Conselho de
Administragdo; Il. Acompanhamento dos trabalhos de Auditoria Interna referente a
mapeamento de fluxos e processos de trabalho; lll. Acompanhamento de resultados das
empresas investidas pela Companhia através de fundos de investimentos; IV.
Acompanhamento e discussdo sobre temas referentes & Lei Geral de Prote¢do de Dados
{LGPD), Privacidade e Seguranca da Informacgéio, incluindo controles gerais de tecnologia da
informagdo e privacidade, e gestdio de acessos; V. Acompanhamento do provisionamento de
créditos de liquidacdo duvidosa; VI. Acompanhamento de estrutura de planejamento
tributério e conhecimento sobre as principais autuagBes contra a Comparhia; Vil
Acompanhamento dos testes de obsolescéncia de estoques; Viil. Acompanhamento do canal
de denuncias aberto a acionistas, colaboradores, emissores, fornecedores e ao piiblico em
geral, com responsabilidade do Compliance no recebimento e apuragiio das dentincias ou
suspeitas de violagdo aoc Codigo de Etica; IX. Agendas individuals com Auditoria Interna para
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alinhamento e acompanhamento dos trabalhos/atividades; X. Conhecimento dos pontos de
atengdo e das recomendacBes decorrentes dos trabalhos da Auditorla Interna; XI.
Acompanhamento do valor realizdvel liquido dos estoques e do aging de contas a receber; e
Xil, DiscussZo e aprovagio do Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

3. Parecer do Coaudit: Os membros do COAUDIT, no exercicio de suas atribuigbes e
responsabilidades legais, bem como daquelas previstas no Regimento Interno do préprio
COAUDIT, procederam 2o exame e 3 analise das demonstra¢des financeiras, acompanhadas
do relatério de auditoria contendo opinido sem ressalvas dos auditores independentes, do
relatério anual da Administracdo e da proposta de destinagdo do resultado, tados relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Considerando as informagdes prestadas pela
Administragio da Companhia e o exame de auditoria realizado pela PWC, recomendam, por
unanimidade, a aprovaglo, pelo Conselho de Administragio da Companhia, dos documentos

aciina citados.
S50 Paulo, 26 de margo de 2025.

Eder da Silva Grande
Membro efetivo

Marcos Edson Pinto Rodrigues
Membro qualificado/Coordenador

Edward James Feder
Membro (Conselheiro Independente)
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atengdio ao artigo 27, V e VI, da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme aiterada, os
diretores da Grupo Multi 5.A., socledade anénima, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S¥o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15¢ andar, Jardim América, CEP 01452-001, inscrita no CNPJ sob o n.2

59.717.553/0001-02 ("Companhia”} declaram, nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, que

reviram, discutiram e concordaram com as:

DemonstragBes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024; e
Opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragBes financeiras da

Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
S30 Paulo, 26 de margo de 2025.

Alexandre Ostrowiecki André Porcger

Richard Pao Kang Ku Flavlo Bonglovanni Ferreira Lima
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