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procuraçAo

A Grupo MuHI S.A., inscrita no CNPJ sob o número 59.717.553/OOOS-17- Sediada à
Rua Josefa Gomes do Souza, 382-Bairro dos Pires- Exirema- MG CEP 37640-000,
através do sou Diretor-Prosidonte André Porogor, portador da Cédula de identidade
RG n* 25215177 SSP/SP e CPF n' 272.050.978-07, nomoia e constitui seu (s)

bastante procurador (es) abaixo, independente da ordem de nomeação, podendo agir
individualmente.

● Tiago Griebeler Sandi portador da cédula do identidade n® 5.497.510-7
edo CPF 074.412.439 -55

CM

P

o

A que oferece amplos poderes para representar a Grupo Multi S.A., com poderes para
partidpar em lldtação. podendo assim, tomar qualquer decisão durante todas as fases
da licitação, indusive apresentar e assinar proposta e declaração em nome da
Outorgante, formular verbalmente novas propostas de preços nas etapas de lances,
desistir expressamente da intenção de interpor recursos administrativo, manifestar-se
imediata e motivadamente a intenção de interpor recursos administrativo ao final da
sessão, interpor recursos administrativo, assinar a Ata da sessão, assinar Contratos e
Nota de Empenho. Assinar Documentos e Dedaração e prestar todos os
esdaredmentos solicitados pelo pregoeiro, enfim de praticar todos os demais atos
pertinentes ao certame em nome do Outorgante.
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Por ser verdade, firmamos a presente dedareçêo para que se produzam o$ efeitos
legais.

Vâiídâde: 12 meses

São Paulo, 07 de agosto de 2025. 14> Tabelião de Notas de São Paulo
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO MSÃO
PAULO

JUCESPGOVIRNO
OO ÍSTAOO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR

Pr""EITURA MUNICIPAL DE 8ACABAL-

Fls. n* y^SS	
F. OC, ^ 03Cf70v'/^^S
Rubfica: rfh

i‘‘

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

m A>niDicoNOME EMPnES»'>lAL

GRUPO MULTiS.A. SOCIEDADE POR AÇÕES
MACRO OO WtOUlVAkCNIO

176.104/25-2

DATA 00 ARQUIVAMENTOCNOJMAE

29/05/202559.717.553/0001-0235300415531

r

DADOS DA CERUDÃO ' '
■ ■

DATA Ce EXIIEOIÇAO

10/06/2025

hoak ce ExPEDiçM

00:29:41

COOISO C« CONTRCHE

269705979

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO. BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPQNLINE.SP.GOV.Bfl

ESTA CÕPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 10/06/2025 PELO SECRETÁRIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO

SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1" DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTHUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS -

ICP BRASIL EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32DE 11/09/2001 M-ART.2°.

ART 1° FICA instituída AINFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES OE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

^ “ í f Cenilico 0 regiaro SOBO n" 176 W«6-2err 29*5/202603 empress GR JPOMULTIS A. NlfiE n‘3630WlSS3l. prolocoiaoosoOO n" 211127K66 Esla aSfua lol autenticMa íigiUMieme e
●' ãsstnafla em por aloiZIO EPiFaN(0 SOARES JUNIOR - Secreiârio Geral Autenticôçôo 269705979 A JUCESP garante a autenticiaase Oo regfStro e oa Certaao oe imeiro Teor

JUCESP quando vsuauuo oreiamenia no ponal «nvw jucespcnuw sp gov Br
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CONTROtÊ WTIt»S€T

034S21377-8■ ‘CAPA DO nCQUERIMENTO

MANUALMSnte
J ij

DADOS CADASTRAIS

*TO

fnciusA£o/A Iteração de integrantes:
NOME CUPRESARlAl

GRUPO MULTt S.A.
PORTE

Normal
lOCRAOOURO

Avenida Brigadeiro faria Lima
iOÇtP-NUMERO

1811
CON^LEUENTO

15® andar
CEP

01452-000
£LCHI MUNK^iPiO

$âo Paulo
UF TElEFONÊ EMAil

SP

^ 26 <AJ
NUMERO EXXf^NCVk |$) CNPJ.SEDE

59.7^^3W)0t-02
KftS SEDE

3530041553-1

1

0

/■*>

>OE>i.rflCAO/iOSCNAT< S!wre

NOME: SOCRATgS FELIX B7

ASSINATURA:

CUSfliUENTO CAPA

IA DE OL1^|ÍÍrA (Procurador)
VAtORtS RECOLHIDOS

OARE: RS 562.70

OARF: RS .00

EÜ OOC

PROÜC

DATA: 23A)5/2024

/ DECLARO SOBAS PEHAS DA lEI QUE AS INFORMAÇOES COWSTANrSS 00 REOUERWbNTO/PflOCISSO SW EIPRESSAO OA VERDADEV
t

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÂO PAULO {INCLUSIVE VERSO;
CiAlUaOOldTTtiBUIçAO

JUCESP-SEOE

GUICHÉ2

UUCESP
DEFOllOO

I

I

2 6 MA1 2025
I

2^1 2025
I
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ANEXOS: EXCLUSrvO SETOR DE AkAliSE ETIOueTAS DE (tEGBTRO ● CARWeO
l
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( )OBE

( ) Procuração

< ) Atvará Judicial

( ) Formal de Partilha

< ) Balanço Patnmonial

< ] Outros

( ) Documentos Pessoais

( ) Laudo de Avaliação

( ) Jortral

( ) Protocolo/Justificação

( ) Certidão
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ATA DA REUMÂO DO CONSELHO 0£ ADMINISTRAÇÃO,
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

SEDE

DATA. HORA E LOCAL: No 28 de abril de 2025, às 10:00 horas, na sede social do Grupo Multi S.A. ("Companhia")j2
localizado na Cidade de S3o Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria üma, n^ 1.811,15> andar. Jardim
América, CEP 01452-000.

2D2S y
I

PRESENÇA: A totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. Também participaram da reunião

o Diretor Presidente da Companhia (André Poroger), o Diretor Financeiro da Companhia (Richard Ku) e o Gerente

Jurídico da Companhia (Bernardo de Oliveira Hofimann}.
3L0

MESA: Presidente: Alexandre Ostrowiecki; Secretário: Bernardo de Oliveira Hoffmann.

CONVOCAÇÃO: Dispensada a convocação prévia em face da presença de todos os membros do Conselho de

Administração da Companhia, nos termos do anigo 13, § i«, do Estatuto Social.
tn

y mORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre:

Eleição do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administração;

Ratificação dos membros da Diretoria da Companhia;
Reeleição dos membros do Comitê de Auditoria Estatutário; e

Substituição dos atuais auditores independentes da Companhia.

(i>

(ii)
w 10

o|-
.2 O O
>C.)CC

(ií>)

(IV)

DELIBERAÇÕES: Após discussões e análise das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes
deliberações peios membros do Conselho de Administração, por unanimidade:

(t) Aprovar a eleição do Sr. Alexandre Ostrowieekl, brasileiro, divorciado, adrninistrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG ns 14.187.297-4 SSP/SP e inscrito no CPf/MF sob n* 292.713.S68-10,
residente e domiciliado em São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1.811,15® Andar, Jardim América, São Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de Presidente do Conselho
de Administração; e do Sr. Edward James Feder, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n« 3108111 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n« 87S.198.958-15, residente e domiciliado
em São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15* Andar, Jardim
América, São Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de Vice-presidente do Conselho de Administração.

Assirn, 0 Conselho de Administração da Companhia fica composto da seguinte forma:

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Alexandre Ostrowiecki

Edward James Feder

Presidente

Vice-presidente (independente)

Membro (independente)

Membro (independente)

Carlos Eduardo Altona

Enéas Cesar Pestana Neto

Tomas Henrique Fuehs Membro (independente)

(ii) Ratificar a eleição do Sr. André Poroger, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n? 2S.215.177 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n» 272.0S8.978-07, residente e
domiciliado emSão Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811,15® Andar,
Jardim América, São Paulo/SP, CEP 01452-000, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e do Sr.
Richard Pao Kang Ku, brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n*

28,823,162-4 e inscrito no CPF/ME sob o n* 142.067.758-69, residente e domiciliado em São Paulo/SP,
com endereço comercial na Avenida Faria üma, 1.811, 15® andar. Jardim América, São Paulo/SP, CEP
01452-000, para 0 cargo de Diretor Financeiro e de Relações com Investidores; ambos com mandato até a
1® (primeira) reunião do Conselho de Administração da Companhia apOs a Assembicia Geral Ordinária de
2027.

Assim, 3 Diretoria da Companhia fica composta da seguinte forma:

04Siqiib57S28 7l P.4a -1039 92CH 06o402dS5[iat Para ctnnriTv,r « sç<iridt„iis littps .íw.u''-'(14si:in ciirr. Uf'<,»iiflcíf
.l«tff,/i;.->.nontP íonlnri.,.. Ml> J 500.7(01 &rt 10« 67

ff/ CeniféoOfegisi[O9Ob(5n” 176 104/25-2sm29íl5C025aaanipresêGRUP0MU LTISA,NIREn“353004l5531,|X0lOCOIaclO6OBon“21112752S6 EstacOpia(oiautenilcaaaaigitalmsntee
assmafl*»mlC»6«25pofALOiZK5EPIFANIOSOARESJUNIC«.SecrMânoS9ral Autanncaçio.289705979 AJUCESPgaranieaamenosiaalaoo
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bIRttORIA ’ :

André Poroget;,, ●»»●●..* Oiraey.PrflS^dente	
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

»»

Richard Pao Kang Ku

Aprovar a reeleiçlo dos membros do Comitê de Auditoria Estatutário, todos com mandato até a 1*

(primeira) reunião do Conselho de Administração da Companhia após a Assembléia Geral Ordinária de
2027:

"I

a) Sr, Eder da Silva Grande, brasileiro, economista, portador da cédula de identidade RG ní

22773300 SSP/SP, inscrito no CPP/ME sob o n® 255.597,828-31, residente e domiciliado em São

Paulo/SP, com endereço comercia! na Avenida Faria Lima, 1,811,15» andar. Jardim América, São
Paulo/SP, CEP 01452-000, São Paulo/SP, para o cargo de Coordenador do Comitê de Auditoria
Estatutário;

Sr. Edward James Feder, brasileiro, economista, portador da cédula de Identidade RG o» 3108111

SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n« 87S.198.958-15, residente e domiciliado em São Paulo/SP,
com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811,15» andar. Jardim América, São
Paulo/SP, CEP OUS2-000; e

Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues, brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula de

identidade RG n» 16,278.524 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n‘ 068.172.498-64, residente e

domiciliado em Sio Paulo/SP, com endereço comerciai na Avenida Brigadeiro Faria lima, 1.811,

15» andar. Jardim América, São Paulo/SP, CEP 01452-000.

b)

c) »o

. N
Ui

\- m

\ C:
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●OV*:;
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Assim, 0 Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia fica composto da seguinte forma:
COMITÊ DE AUDITORIA

Eder da Silva Grande Coordenador

Edward James Feder Membro

Marcos Edson Pinto Rodrigues Membro

(>v) Aprovar a substituição dos atuais auditores independentes (PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.) pela Grant Thornion Auditores Independentes Ltda, com efeitos imediatos,

considerando a recomendação do Comitê de Auditoria estatutário.

ENCERRAMENTO: Não havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reunião encerrada e suspendeu os trabalhos

pelo tempo necessário para a lavratura da presente ata que. lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

São Paulo/SP, 28 de abril de 2025,
a«Og)up0(nt*R'

M€SA: Asstfi«9o
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Bernardo de Oliveira Hoffmarm - SecretárioAlexandre Ostrowíecki - Presidente
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Edward James Feder Tomas Henrique Fuchs
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Declaração de Autenticidade
● ● ● * ● ● ● ●

● ● ●●● ●● ●●●

Eu ivo Pereira de Freitas Í^Hho.-coiirinsCTiçãü ativa no CRC/(SP) sob o rf SP-

245569/0-8. expedldâ.^ftj 14/0^0311, in*s*çflp no CPF n® 095.030.798-02
● a *

DECLARO, sob a9**p©nãs (Ja* Ceí penàrf* e: sem prejuízo das sanções

administrativas e cíveis, que este documento é autêntico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

Q
I
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X

N

O
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o

Documentos apresentados:
o

O

CQ

1 Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 28 de abril de

2025 da sociedade Grupo Multi S.A, devidamente assinada digitalmente pelas
partes, em 1 via, contendo 04 páginas;

2. Procuração Multilaser Industrial S.A, contendo 01 página;

3. Documento de Identificação do Procurador (CNH) Sr. Sócrates Felix Bahia
de Oliveira, contendo Olpágina; e

4 Documento CRC/SP, do Sr. Ivo Pereira de Freitas Filho
contendo 01 (uma) página;
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iOUTORGANTE GRUPO MULTI S.A., inscrita no CNPJ/MEjob o n<> 59.717.553/0001-0 2, com sede na
Avenida BrigaH’9i»ô"Faria;C*^,|V81>.’Aj^yndar, Jardim América, Sâo Paulo/SP, CEP

, 01452-000, naste^lb repíeáantada na|fpmfe prevista em seu Estatuto Social pelo seu
> Diretor PresidênLe‘*Alexartdre*Ôstrowiecki, brasileiro, portador da cédula de identidade

i RG n® 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 292.713.568-10, residente e
I domiciltado em São Paulo/SP, com endereço profissional na sede da Outorgante.

OUTORGADOS | JÚLIO CESAR DOS SANTOS, brasileiro, casado, portador do RG n® 085873909-iFP/RJ,
I inscrito no CPF/MF sob o n® 071.985.917-44: FABRICIO COSTA OLIVEIRA, brasileiro,

( solteiro, técnico Paralegal, portador do RG n® 27.410.357-1 DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n® 144.822.887-56. DALILO MARTINS DE OLIVEIRA JÚNIOR, brasileiro,
solteiro, portador da Carteira de Identidade RG n® 20.118.719-2-DETRAN/RJ, inscrito no
CPF/MF sob 0 n® 121.188.737-51: JOSÉ FELIPE JÚNIOR, brasileiro, casado,
coordenador paralegal, portador do RG n® 06.481.825-09 SSP/0A e inscrito no CPF sob
n® 996.617.725-68; ROBERTA LOPES VEIGA, brasileira, solteira, técnica Paralegal,
portadora do RG n® 131367286 DETRAN/RJ e CPF/MF n® 107.193.837-14; TATIANA

NEIVA FERNANDEZ, brasileira, solteira, técnica paralegal, portadora do RG n®
21.017,391-0 DETRAN/RJ e inscrita no CPF/MF sob n® 106.249.597-75; RODRIGO

AUGUSTO BIZARRIA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n®
30.528.844-1 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 296.140.108-94; SÓCRATES FEÜX
BAHIA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n°
30.195.667-4 SSP/SP, e insciito no CPF/MF sob n® 274,727.908-18. ARTHUR

RODRIGUES DE MORAES, brasileiro, solteiro, técnico paralegal, portador do RG n"
42.055.853-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 432.853.758-09, todos integrantes da

PLBRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA-	
Representar a OUTORGANTE e todas as suas filiais estabelecidas em todo território

nacional, nas autarquias e repartições públicas federais, tais como: A - FEDERAL - (i)
Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Economia, {ii} Caixa Econômica
Federal, (iü) Ministério Público Federal, (iv) Ministério do Trabalho e Emprego e (v)
IBAMA; B - ESTADUAL - (i) Junta Comercial do Estado, (ii) Secretaria da Fazenda do
Estado, (iii) Corpo de Bombeiros Militar, (iv) Promolorias do Estado, (v) Tribunal Regional
do Trabalho, (vi) Delegacia Regional do Trabalho; (vii) Secretaria do Meio Ambiente; e
(viii) Ordem dos Advogados do Brasil; C - MUNICIPAL - (i) Prefeituras, (ii) Cartório do
Registro Civil de Pessoa Jurídica, (iii) Cartórios de Registro de Imóveis e (iv) Secretarias
Municipais, inclusive da Fazenda e da Vigilância Sanitária e Meio Ambiente, podendo
assinar, requerer, obter, atualizar, alterar e baixar inscrições e cadastros, solicitar senhas
de acesso em relação aos cadastros federai, estaduais
requerimentos, processos administrativos e formulários em geral, em especial,
formulários de Documento Básico de Entrada (DBE), obter relatórios de restrições e/ou
pendências, obter procuração eletrônica da RFB para acesso ao e-CAC, atender
notificações, obter certidões de toda natureza em nome da Outorgante, enfim, praticar
todos e quaisquer atos que se façam necessários para o fiei cumprimento deste mandato,
podendo substabelecer, ottal ou parcial, os poderes contidos neste instrumento

01/01/2025 a 31/12/2025,			

.PODERES

e municipais, assinar

'PRAZO

São Paulo/SP. 1® de janeiro de 2025.
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GRUPO MULTI S.A.

Alexandre Ostrowiecki
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GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
SÃO
Í^ULO

JUCESPOOVERNO

DO ESTADO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR

PP ■ fEITURAMUNICIPAL DE BACABAl -r\
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Rubrica:

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

T(>OJURIOCDNOMC EMPnESAfíVU.

GRUPO MULTIS.A. SOCIEDADE POR AÇÕES

NÚMERO CO IROUIVUIENTO

176.103/25-9

DATA DO ARQUIVAMENTOCNOJ

59.717.553«001-02 29/05/202535300415531

DADOS DA pEIlTipÃO
Aá:.

HORA DE EXPEEaçto

00:29:23

CCO>30 C« CCNTRCAE

269705971

CATAOE EXPEDIÇÃO

10/06/2025

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.br

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGiTALMENTE E ASSINADA EM 10/06/2025 PELO SECRETÁRIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO

SOARES JUNIOR, CONFORME AHT. 1“ DA MP2200-2 DE 24A3S/2001, QUE INSTITUI AINFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS -

ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART,2°,

ART 1° FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).
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GRUPO MULTl S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n.® 59.717.553/0001-02

NIRE 35.300.415.531 | Código CVM n.® 02603-4

-S£D£

|£2

ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
T>U>

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 25 de abril de 2025, às 8h00. de forma

exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social do Grupo

Multi S.A. í"ComDanhia"L na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida

Brigadeiro Faria Lima. n." 1.811,15° andar, Jardim América. CEP 01452-001.

1.

<o

I	
■A

CONVOCAÇÃO: O edital de primeira convocação foi publicado, na forma do art.

124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 5.A."). no

jornal “Data Mercantil", nas edições dos dias 27, 28 e 29, 30 e 31 de março de 2025 e

1° de abril de 2025, nas páginas 14,19,18 e 7, respectivamente.

2.

^ OC3
>tix

3. PRESENÇA: (Al Em Assembléia Geral Ordinária: Presentes acionistas titulares de

674.098.535 votos ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de

emissão da Companhia, representando aproximadamente 83,49% % do capital social

total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as ações em tesouraria,

conforme constante do Livro de Presença de Acionistas da Companhia; e ÍBl Em

Assembléia Geral Extraordinária: Presentes acionistas titulares de 674.234,370 ações
ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia,

representando aproximadamente 83,51% do capital social total e com direito a voto da

Companhia, desconsideradas as ações em tesouraria, conforme constante do Livro de

Presença de Acionistas da Companhia. Presentes, também, o Sr. Richard Ku, Diretor

Financeiro e de Relações com Investidores, na qualidade de representante da

administração da Companhia; o Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues, na qualidade de

coordenador do Comitê de Auditoria Estatutário; e o Sr. Carlos Sousa, na qualidade de

representante da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda. Na forma da

regulamentação aplicável, são considerados presentes os acionistas que participaram e

votaram por meio do sistema eletrônico e aqueles que fizeram uso do boletim de voto a

distância como meio para exercício do direito devoto.

●;T 19;: '		

Jílt s.*

CeftificoO re9istro O 176 ]03âS-dem^/OS^ôdadmofesa QRüPO MULTi $A. NIR£n*3&3004iS53f, protúcoiaK sooo 2I112642$6. E9tacdp«âfoi

eml(M36J2026 por Al.0tZKD£PlFAN>0 SOARES JUNIOR-S«aataoo Geral Autanocaçâo 369706971 A JUCESP garante a aA«mc-dade âo r«9«ro e Oa Ortí«to de Intairo Tmt

guando vraudtsado tíirecamdnre no ponal «vmvt jueesoonhna tp gov brJUCESP



PP^fEITURAMUNICIPALDEBACABAL●f■^

f.Xif n3o9o!/^xs
Rubríca:

Fls,n'

● ● ● ●

««●»

● %

● ●

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ríchard Ku; e secretariados pelo

Sr. Bernardo de Oliveira Hoffmann.

4.

PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÃO: O relatório da administração e as

demonstrações financeiras, acompanhadas das respetivas notas explicativas, do

relatório dos auditores independentes, do relatório anual resumido e do parecer do

Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social findo em 31 de

dezembro de 2024, foram publicados no jornal "Data MercanbT’, na edição do dia 27

de março de 2025, nas páginas 16, 17 e 18. Os documentos acima e os demais

documentos pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a

proposta da administração para a assembléia geral, foram também colocados à

disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas

da Comissão de Valores Mobiliários ("CVM'’I. da B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Balcão ("B2”} e

da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentação da CVM aplicável.

5.

Co

.2 oO
>OK

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar,

discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembléia Gera! Ordinária:

(i) as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas

explicabvas, do relatório dos auditores independentes e do parecer e relatório anual

resumido do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social encerrado

em 31 de dezembro de 2024; (ii) o relatório da administração e as contas dos

administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) a proposta da administração para a destinaçào do resultado da Companhia relativo

ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a fixação do número de

membros do Conselho de Administração; (v) a eleição dos membros do Conselho de

Administração; (vi) a caracterização dos membros independentes do Conselho de

Administração da Companhia; (vii) a fixação da remuneração global anuaí dos

administradores para o exercício social de 2025; (B) Em Assembléia Geral

Extraordinária: (viii) alteração ao coput do art. 20 e exclusão do §2® do art. 26 do

Estatuto Social para exbnção do cargo de Diretor de Produtos; (vii) alteração ao §1“ do

art- 27 do Estatuto Social para ajuste à regra de outorga de procurações: e (x)

consolidação do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERAÇÕES: Instalada a assembléia e depois do exame e discussão das

matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto
segue:

7.
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(A) Em Assembléia Geral Ordinária:

7.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I. as demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas

explicativas, do relatório dos auditores independentes e do parecer e relatório anual

resumido do Comitê de Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social encerrado

em 31 de dezembro de 2024;
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7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I, 0 relatório da administração e as contas dos administradores referentes ao

social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

exercício

7.3. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I. a proposta da administração para a destinação do resultado da Companhia relativo

ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.3.1. Consignar que o prejuízo líquido apurado no exercício social encerrado em 31

de dezembro de 2024, no montante de R$ 321.233.425,69 (trezentos e vinte e

um milhões, duzentos e trinta e três mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e

sessenta e nove centavos), é integraimente destinado à conta de "Prejuízos

Acumulados" nos termos do art. 189 da Lei das S.A., não havendo, portanto,

lucros a serem distribuídos aos acionistas.

7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I. 3 fixação do número de 5 (cinco) membros efetivos, para compor o Conselho de

Administração, com mandato unificado até a Assembléia Geral Ordinária que aprovar

as contas dos administradores relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro

de 2026.

7.5. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I. a eleição da chapa composta pelas seguintes pessoas como membros do Conselho

de Administração da Companhia, com mandato unificado até a Assembléia Geral

Ordinária que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercício social findo

em 31 de dezembro de 2026:

(i) Tomas Henrique Fuchs. brasileiro, casado, administrador, portador da

cédula de identidade RG n® 20.455.977 5SP/5P, inscrito no CPF/MF sob

Ü4SI<jn í0'ífcb5 bS17 4912-9S73 jSíISialO-J.il í :
nrir,, «»ílr ,Hn Ml> J »rt «5
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0 n° 263.773.858- 89. com endereço comercial na Avenida Brigadeiro

Faria Lima. n® 1.811. 15° andar. Bairro Jardim América, CEP 01452-000.

na Cidade de Sào Paulo. Estado de São Paulo para o cargo de membro

do Conselho de Administração:

IO

rú

li■o ^

L. CC

0,2^

£ oO
>oq;

(ii) Edward James Feder, brasileiro, casado, empresário, portador da cédula

de identidade RG n° 3.108.111-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°

875.198.958-15, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria

Lima, n° 1.811, 15° andar. Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na

Cidade de São Paulo, Estado de Sào Paulo para o cargo de membro do

Conselho de Administração:

(iii) Enéas Cesar Pestana Neto, brasileiro, divorciado, administrador de

empresas, portador da cédula de identidade RG n° 11,383.698-3 SSP/SP,

inscrito no CPF/MF sob o n° 023.327.978-40, com endereço comercial

na Avenida Brigadeiro Faria Lima. n° 1.811, 15° andar. Bairro Jardim

América, CEP 01452-000, na Cidade de Sào Paulo, Estado de São Paulo

para o cargo de membro do Conselho de Administração:

(iv) Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, divorciado, empresário, portador da

cédula de Identidade RG n° 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF

sob 0 n° 292.713.568-10, com endereço comercial na Avenida

Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811. 15° andar. Bairro Jardim América, CEP

01452-000, na Cidade de São Paulo, Estado de São, para o cargo de

membro do Conselho de Administração: e

(v) Carlos Eduardo Altona, brasileiro, casado, administrador, portador da

cédula de identidade RG n° 18.122.025 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob

0 n° 279.396.538- 30, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro

Faria Lima, n° 1.811.15° andar. Bairro Jardim América, CEP 01452-000,

na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, para o cargo de membro

do Conselho de Administração

7.5.1. Consignar que. com base nas informações recebidas pela administração da
Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi informado aos acionistas

que os conselheiros ora eleitos estão em condições de firmar as declarações de
desimpedimento mencionadas no art. 147, § 4°. da Lei das S.A. e no art. 2° do

.' .7-4^:.'. .. > a'é foaf.rriwi « rwiufds ■ .*
MP > 6rt 4?
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Anexo K. da Resolução CVM n® 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada

CRCVM 80”>. que ficarão arquivadas na sede da Companhia.
^ Vi

7.5.2. Consignar que os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomarão

posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da

presente data mediante a assinatura do respectivo termo de posse

lavrado em livro próprio da Companhia acompanhado da declaração de

desimpedimento nos termos do item 7.5.1 acima.

o.S'^

>ocr

3 ser

7.6. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I, a caracterização dos Srs. Carlos Eduardo Altona, Edward James Feder, Enéas César

Pestana Neto e Tomas Henrique Fuchs, ora eleitos, como membros independentes do

Conselho de Administração da Companhia para fins do disposto no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”! e da RCVM 80.

7.6.1. Consignar que na forma do art. 17. inciso I, do Regulamento do Novo Mercado

da B3 e do artigo 7®, inciso ! do Anexo K RCVM 80. os conselheiros ora

indicados enviaram à Administração da Companhia declarações de

independência, conforme inseridas na proposta da administração apresentada

para esta Assembléia.

7.7. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I. a fixação da remuneração anual global de até R$ 14.010.466,83 {quatorze milhões, dez

mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e oitenta e três centavos) para os

administradores da Companhia para o exercido social de 2025, ficando a cargo do

Conselho de Administração a fixação do montante individual e, se for o caso, a

concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qualquer natureza, conforme

artigo 152 da Lei das S.A. e do art. 19 do Estatuto Social da Companhia, O valor da

remuneração global acima aprovada não inclui encargos sociais de ônus do empregador

e incidentes sobre a remuneração.

(B) Em Assembieia Geral Extraordinária:

7.8. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I. alteração ao caput do art. 20 e exclusão do §2® do art. 26 do Estatuto Social para

extinção do cargo de Diretor de Produtos.

aíSiçn cC*»(ch6 0617 4S12-95? 3.a9clS3jl»»f- fjií conMmar js sssjndtuMS ««se KW ● Msigivtuni t,r,vo,'.
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Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I, alteração ao §1° do art. 27 do Estatuto Social para ajuste à regra de outorga de

procurações.

7.9.

S7.10. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votação constante do Anexo

I, a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que, contemplando as alterações

aprovadas conforme os itens 7.8 e 7.9 acima, passa a vigorar com a redação prevista no

Anexo It à presente ata.

»- ●í.

o£ »'

I oü

8. DOCUMENTOS: Não foram submetidos à assembléia qualquer documento,

proposta, declarações, manifestações de voto, protesto ou dissidência.

ENCERRAMENTO: Não havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a

assembteia encerrada às 8h20 e suspendeu os trabalhos até ás 8h26 para a iavratura

da presente ata. na forma de sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo

130, § 1®, da Lei das S.A, e autorizada a sua publicação com a omissão das assinaturas

dos acionistas, nos termos do artigo 130. § 2®. da Lei das S.A., que foi lida e achada

conforme por todos os presentes. O registro da presença dos acionistas na presente

ata e Livro de Presença de Acionistas foi realizado com a assinatura do presidente da

mesa. São Paulo, 25 de abril de 2025. Mesa: Richard Ku - Presidente: Bernardo de

Oliveira Hoffmann - Secretário. Representante da Administração: Richard Ku - Diretor

Financeiro e de Relações com Investidores. Representante do Comitê de Auditor!^

Estatutário: Marcos Edson Pinto Rodrigues - Coordenador do Comitê de Auditoria

Estatutário. Representante da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes

Ltda.: Carlos Sousa. Acionistas Presentes: Itaú Small Cap Master FIA; IT Now Smait Cap

Fundo de índice; Itaú Now IGCT Fundo de índice: Itaú Quantamental Gems Master

Ações Fi; (p. Itaú Unibanco S.A.); (p.p. José Roberto Silveira Queiroz) fsistemo

eletrônico - presidente do mesa ● Richard Ku)-, WM Small Cap FIA; Itaú Governança

Corporativa Ações Fundo de Investimento Sustentável; (p. Itaú Unibanco Asset

Management Ltda.); (p.p. José Roberto Silveira Queiroz) fs/stemo eletrônico -

presidente da mesa - Richard Ku): Alexandre Ostrowiecki; Renato Feder; Edward James

Feder; André Poroger {bo/ebm de voto a distância - presidente da mesa - Richard Ku);

Organon Master Fundo de Investimento de Ações: (p. Organon Capital Gestão de

Investimentos Ltda.); (p.p. Rophoef Gonçalves Tourinho Fraga Maia) (boletim de voto

distância - presidente da mesa - Richard Ku); ALEX SANDRO RODRIGUES LIMA; BOSSA

NOVA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO; ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO;

AMAURY FERREIRA DE SOUZA; HELTON REGINALDO CENCI; EDUARDO ROGÉRIO DE

9.

0
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FARIA-, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; DANIEL DE OLIVEIRA PENHA; THE BOARD

OF.AX.E.R.S.LOS ANGELES. CALIFÓRNIA; UTAH STATE RETiREMENT SYSTEMS: ALASKA

PERMANENT FUND; GABRIEL CONCEICAO DOS REiS; FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO

AGUIAR; BRUNO RANGEL: JOSEFA VIEIRA DA SILVA; CCL Q US EQUITY EXTENSlON

FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; ANTONlO

CARLOS LIMA MARTINS; SIDNEY RIUDY NAKANISHI; WILMAR KLEEMANN; RAFAEL

MIKAEL ALMEIDA; DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE; LUIZ GUILHERME PALHARES;

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET; AMERICAN CENTURY

ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; CC AND L Q140-40 FUND; FRANCISCO OLAVIO

TEIXEIRA COUTINHO; CCL MULTI-STRATEGY FUND; CCL Q MARKET NEUTRAL FUND;

ARGÚCIA QUARK FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; THIAGO BARBOSA

COSTA; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; EDUARDO

THIELE; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; CITY OF NEW YORK

GROUP TRUST; CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II; AMERICAN CENTURY

ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; ADEMAR RAMOS NASCIMENTO; CCL Q

GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS

EMERGING MARK; ISMAEL MAIA DA SILVA JUNIOR (boletim de voto a distância -

presidente da mesa - Richard Ku).

to

c
03

^ oO>0 0-

Confere com o originai lavrado em livro próprio.

São Paulo, 25 de abril de 2025.

Mesa:

w» 0 com »
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Richard Ku

Presidente

Bernardo de Oliveira Hoffmann

Secretário
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ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
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ANEXO I - MAPA DE VOTAÇÃO
é

« ●●● ● ● « ●

Si
● ● ● ●

r>>

m

' Quantidade devotos 'M S
I*

«í MatériaItem

I õl Rejeitar i Abster-te. , TotalAprovar
O

c
Assemblela Geral OrdináriaS ● 4

I s
● ●

o ?
ffl -* As demonstrações itnanceiras da Companhia, acompanhadas das

respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores
indeper>dentes e do parec«' e relatório anual resumido do Comitê de
Auditoria Estatutário, referentes ao exercício social encerrado em 31

de derembro de 2024.

4

»●

>
1 251.961.841 0 422.136,694 674.098.S3S

I I
m

<|0

o relatório da administracáo e as contas dos administradores
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A proposta da administração para a destinaçáo do resultado da
Companhia relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

S 2 251,961.841 674.098.5350 422-136.694
3 £

Í1 3 673.781.912 674.098.5350 316,623

fTl
(fl

●Çl
4 A fixação do número de membros do Conselho de Adminístr.sçào. 674.096.S3S673.797.912 0 300.623e

I

If
01

Nf

5 Eleiç.io do conselho de administração por chapa única. 871.256 674.098.535 ,672.927.B66 299.413
S 5
&

73 .r -,

^ =1. jn
e

8

% 5s

● s

& e
S

Mf' ^ A'*

s

Q

'C●s

lí
03

i 3
O o

; I

)



) )

m

o

11.3 r

Quantidade de votos
O

Hem Matéria

ReieHar
I

i TotalAbster-seAprovar
O

â e

A caracterizarão dos membros independentes do Conselho de

Administração da Companhia.
6 674.098.535 i

6W.079.535

15.633.745iS o 658.464.790 0

t ? s
A fixação da remuneração global anual dos administradores para o

exercício social do 2025.

a e s® f3 8 7 300.62310.700673.787.212

-0 ● ●

2Í
● ● »

Assemblela Geral Extraordinária «●●● ● ● «

t/>

o Alteração ao capul do art. 20 e exclusão do §2“ do art. 26 do Estatuto

Social para extinç.lo do cargo dc Diretor de Produtos.	
Alteração ao §1° do art. 27 do Estatuto Social para ajuste â regra de

outorga de procurações.		

Consolidação do Estatuto Social da Companhia.

§ i 8 673.933.247 300.623500t/l

í'üS

e i I

II’ li
9 300.623673.933.747 0 t

10o 300.623673.933.747 03
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ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 25 DE

ABRIL DE 2025

ANEXO II- ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Documento segue na próxima pdgína.J
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ESTATUTO SOCIAL

Capítulo 1. DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAÇÃO

Artigo 1*. A Grupo Multi S.A. (“Compar^hia"! é uma sociedade anônima regida pelo

Social e pela legislação em vigor.

Parágrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcão ("B2"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,

quando instalado, às disposições do Regulamento do Novo Mercado

(''Regulamento do Novo Mercado”i.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de São Paulo. Estado de São

Paulo, podendo abrir, encerrar e alterar o endereço de filiais no País ou no exterior por
deliberação da Diretoria.

Artigo 3®. A Companhia tem por objeto social;

(i) indústria, por meio de fabricação própria ou por meio de terceirização

fabril, armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por

meio de comércio eletrônico {e-commerce), representação,

distribuição, importação e exportação de bens de consumo, incluindo,

mas não se limitando a. suprimentos de escritório, informática,

eletrônicos, ópticos, áudio e vídeo, telecomunicação e elétricos em

geral, artigos de escritório de papelaria, softwares de qualquer

natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos

motorizados e não motorizados, suas peças e acessórios; produtos e

equipamentos elétricos, artigos e acessórios, mercadorias em geral de

uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e

eletroterapêulicos e equipamentos de irradiação, instrumentos e

materiais para uso médico, odonto-médico, cirúrgico, hospitalar e de

laboratórios, bem como de roupas acessórios para uso profissional de

segurança do trabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos

hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso doméstico,

carrinhos de bebês, seus acessórios e adornos, móveis (incluindo

produtos com predominância de metal de irradiação), artigos para

animais domésdcos (pet shop), artigos para animais domésticos (pets).

OiSiijn coíatcl* B617 .ísn S573 a?clS3<;CBaf - Pdrè coflfirnwr as assinelutas flc«se ti!tps7/S«cuf« disi^nrom n/ívwtfca»
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asa^naóa em 10^)6^025 pof ALOIZIO EPIEAMIO SOARES JUNIOR - Secretáno Gerai Autenticação* 269705971. A JÜCESP garanta a autentodaOe óo reptatrc e oa Certd^ ae inteiro Teor
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incluir»bo*rrtas*nlo*sê»)iiTiit8fí’dó a, roupas, laços e enfeites e outros

artigoi^do^ vestuário,.fodnh^ifasi mordaças, coleiras, brinquedos,

defenfivôstjzom^Üroj. bebeflourís, brinquedos, produtos de higiene,

alimentos, artigos de segurança e utilidades gerais de animais,

manutenção de produtos aparelhos equipamentos de ginástica de

exercícios físicos esportivos incluindo as suas partes peças:

desenvolvimento de montagens eletrônicas, de informática, automação,

segurança eletrônica, e telecomunicações, componentes, instrumentos e

equipamentos eletroeletrônicos, de telecomunicação e softwares

customizados e não customizados. Prestação de serviços associados,

incluindo consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento,

manutenção e assistência técnica, como sócia quotista ou acionista,

prestação de. Suporte técnico, manutenção e outros serviços em

tecnologia da informação:

edição e comercialização de livros, jornais, revistas e outras publicações;

serviços de logística, trading e desembaraço aduaneiro;

licenciamento ou cessão de direitos de uso de programas de

computação;

(v) serviços de testes de análises técnicas;

intermediação e agendamento de serviços e negócios em geral, exceto

imobiliários;

(vii) locação de bens móveis;

(viii) construção de redes de telecomunicações;
(ix) comércio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores

usados;

(x) comércio varejista de motos e motonetas novas;

(xi) serviços de demonstração de produtos em pontos de venda:

(xii) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xiii) fabricação de equipamentos de informática;

(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informática;

(xv) reparação e manutenção de computadores e de equipamentos
periféricos;

(xvi) reparação e manutenção de equipamentos eletroeletrônicos de uso pessoal e

doméstico; e

(xvii) a gestão de participações societárias em empresas que explorem

atividades previstas neste artigo 3°.

(iii)

(iv)

(vi)

novos e

Parágrafo Único. A Companhia poderá explorar outros ramos de atividade afins

ou complementares ao objeto expresso no artigo 3®.

Artigo 4*. O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

04Siçn cCrfdfc&6 Pífi íoníftnir jccv
MP ? ôrt 10» r?
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Capítwte>ll. SOCIAL● ● ●●

● ●●●

● ●●● «●

Artigo 5®. O capital social, totalmente subscrito e integralizado. é R$ 1.713.377.678,90

(um bilhio, setecentos e treze milhões, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e

setenta e oito reais e noventa centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte

milhões, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) ações ordinárias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parágrafo 1®. O capital social será representado exclusivamente por ações

ordinárias e cada ação ordinária dará o direito a um voto nas deliberações da

Assembléia Geral,

Parágrafo 2®. Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em conta

de depósito, em instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores

Mobiliários (“CVM") com a qual a Companhia mantenha contrato de

escrituração em vigor, em nome de seus titulares, sem emissão de certificados.

Parágrafo 3®. O custo de transferência da propriedade das ações escriturais

poderá ser cobrado diretamente do acionista aíienante pela instituição

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituração de

ações, observados os limites máximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por

deliberação do Conselho de Administração e independentemente de reforma

estatutária, até o limite de 1.067.025.987 (um bilhão, sessenta e sete milhões, vinte e

cinco mil, novecentas e oitenta e sete) ações ordinárias, mediante emissão de novas

ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal.

Parágrafo 1®. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de

Administração fixará o número, preço, prazo de integralização e as demais

condições para a emissão de ações.

Parágrafo 2®. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o

Conselho de Administração poderá ainda: (i) deliberar a emissão de bônus de

subscrição e de debêntures conversíveis em ações; (ii) de acordo com o plano

aprovado pela Assembléia Geral, deliberar a outorga de opção de compra de

ações a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de

serviço da Companhia ou suas controladas, com exclusão do direito de

preferência dos acionistas na outorga ou no exercício das opções de compra: e

ois.tin cOf.ifcbS s9c;S38lC0»t Parj confitmai as ^i$^.^â{ur35 acesso nt:ps Awca-o.fiJsi^nco.v Ofiwiiicar
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(iii) aprovar aCj™èn*lo*dó*eap?>al*Sí)dll inediante a capitalização de lucros

reservas, com<qu£em boniíieação em*açfe».

ou

● ●●●

Artigo 7". A emissão de novas ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de

subscrição cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrição

pública ou permuta por ações em oferta pública de aquisição de controle nos termos

dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

( l^i 5tA ’*). ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos Hscais, poderá

dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferência na subscrição ou com

redução do prazo mínimo previsto em lei para o seu exercício.

se

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ações, a ser pago pela

Companhia aos acionistas dissidentes de deliberação da Assembléia Geral que tenham

exercido direito de redrada, deverá corresponder ao vaior econômico de tais ações, a

ser apurado em avaliação aceita nos termos dos parágrafos 3“ e 4° do artigo 45 da Lei

das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contábil constante do

último balanço aprovado pela Assembléia Geral.

Capítulo III. ASSEMBLÉIA GERAL

Seção I - Organização

Artigo 9“. A Assembléia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.

e neste Estatuto Social, reunir-se-á, ordinariamente, uma vez por ano. nos 4 (quatro)

primeiros meses seguintes ao término do exercício social e. extraordinariamente,

sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Parágrafo 1“. A Assembieia Geral será convocada peio Presidente do Conselho

de Administração ou. nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo

Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anúncio publicado, devendo

as convocações serem feitas nos prazos previstos na Lei das S.A., observado,

ainda, o disposto na regulamentação da CVM que dispõe sobre informações,

pedidos de procuração, parbcipação e votação a distância em assembléias

gerais de companhias abertas.

Parágrafo 2°. As deliberações da Assembieia Geral serão tomadas por maioria

dos votos dos acionistas presentes na assembieia. não se computando os votos

em branco e as abstenções, ressalvadas as exceções previstas em lei e na

regulamentação aplicável e observado o disposto no artigo 11. parágrafo único,
deste Estatuto Social.

O4S.^nfC(afíS%.t>6U-49;j-95?Jí9cl53al00sf "arjconf.r.ri-«áS5«íâiuf« ●: .

//// Certifico O registro sob orf 176 103/^9 fim da «mpf«$â GflUPO UUUTI $A. NI n* 35300416631, protocoUúo sob o n* 2111264256 Estí cúpia MfinbCfida úigrtalmfints e

asstf>40fi sm 1(W6^025 por ALOfZiO SPI^ANIO SOARES JUNIOR - SfiCffitàrto Gfirat. AjjtfictiCâçâD. 26970S671. A JUCESP gfifentâ a autenbcdâdfi do registro ô da Certidão de (nteiro Teor

JUCESP Quanao ●‘mMaaao airmamants no poiu- www jucisponirii.sp gov tx



: ●EITURAMUNlClPALDEBACABAL-f

f.xtf
Riihito:

/7^0

● ● ● ●●●● ● ● ●

● « «

Parágrafo 3®.'AiíssembreÍB*Gfer^ só poderá deliberar sobre assuntos da ordem

do dia. constantes do re.spççtwo edi^ffl.(^●convocação, ressalvadas as exceções
previstas na Lei tí?sS.A.: :

● ●●●

»«

Parágrafo 4“. As atas de Assembléias Gerais deverão ser lavradas no livro de

Atas das Assembléias Gerais, e poderão, caso assim aprovado na Assembléia

Geral em questão, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e

publicadas com omissão das assinaturas.

Artigo 10°. A Assembléia Geral será instalada e presidida pelo Presidente do Conselho

de Administração ou. na sua ausência ou impedimento, instalada e presidida por outro

Conselheiro. Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de

Administração. O Presidente da Assembléia Geral indicará até 2 (dois) Secretários

para auxiliar na condução dos trabalhos.

Seção il - Competência

Artigo 11. Compete à Assembléia Gerai, além das atribuições conferidas por lei,

regulamentos aplicáveis e por este Estatuto Social;

(i) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e

aprovar as demonstrações financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração,

sobre a destinação do resultado do exercício e a distribuição de

dividendos;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administração e do

Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) fixar a remuneração global anual dos administradores, assim como a

dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) aprovar planos de concessão de ações ou de outorga de opção de

compra de ações aos administradores, empregados e pessoas naturais

prestadoras de serviço da Companhia ou suas controladas;

(vi) alterar o Estatuto Social;

(vii) deliberar sobre a dissolução, liquidação, fusão, cisão, incorporação da

Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

(viii) aprovar previamente a negociação, pela Companhia, de ações de sua

própria emissão nas hipóteses cuja aprovação em Assembléia Geral

seja prescrita na regulamentação em vigor;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realização de oferta pública de aquisição

de ações em caso de saída voluntária do Novo Mercado;

(X) suspender o exercício de direitos de acionista, incluindo direitos de

D4SI«n c0fafcü6 M17-4812-957}..a9cl53al00af !'ârs cor.firmar ís aiSKwtutâS hH» ;/^«ute 04sign coni.ovvwificí'
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voto, *iíe* qsiaTqCier* «!ioni5ta’cíj acionistas que deixem de cumprir

obri^ão.[egal.^B9gjiíamentpr.pj»©statut3ria, na forma do disposto no

artigç^i^jda lá áê *iA., nãô podendo, nessa deliberação, votar o(s)
●» ●● ●● »»

adonista(s) cujos direitos poderão ser objeto de suspensão:

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverá

funcionar no período de liquidação; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho

de Administração.

(xi)

(xii)

Parágrafo Único. Para fins do inciso (ix) acima;

a Assembieia Geral deverá ser instalada em primeira convocação com a

presença de acionistas que representem, no mínimo, 2/3 {dois terços)

do total das ações em circulação, nos termos do Regulamento do Novo

Mercado;

caso 0 quórum previsto na alínea (a) acima não seja atingido, a

Assembieia Geral poderá ser instalada em segunda convocação, com a

presença de qualquer número de acionistas titulares de ações em

circulação; e

a deliberação sobre a dispensa de realização da oferta pública de

aquisição de ações deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas

titulares de ações em circulação presentes na Assembieia Geral.

(a)

(b)

(c)

Capítulo IV. ADMINISTRAÇÃO

Seção I - Disposições Comuns aos órgãos da Administração

Artigo 12. A Companhia será administrada pelo Conselho de Administração e pela

Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administração

ou Vice-Presidente do Conselho de Administração e de Oiretor-Presidente ou principal

executivo da Companhia não poderão ser acumulados pela mesma pessoa.

Parágrafo 1®. O Conselho de Administração e a Diretoria, para melhor

desempenho de suas funções, poderão criar comitês ou grupos de trabalho

com objetivos definidos, que deverão atuar como órgãos auxiliares

poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorá-los. Os membros dos

comitês ou dos grupos de trabalho serão designados pelo Conselho de

Administração ou pela Diretoria, conforme o caso.

sem

Parágrafo 2". Os membros do Conselho de Administração e da Diretoria

tomarão posse em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado

Daslgn C0»5'e06-M17 !5U 9S ’3 dícI533'.3Cí;. Parí w-if;trrA’ i-, ats^^ilt.ras ücasse I
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em livro próprio‘assinadeoefowáí^fi^sfrador empossado, dispensada qualquer

garantia de..|^ào, observeda ,a«.ÇKtgència de submissão à cláusula
compromissqna**cÓnfortn«ô*císpostíf no Artígo 43 deste Estatuto Social, bem

.... .. ●● ●● ♦●●● ●●

como os demais requisitos legais aplicáveis.

Parágrafo 3®. Os administradores da Companhia permanecerão em seus cargos

até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela

Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administração, conforme o caso.

Artigo 13. As reuniões dos órgãos de administração serão instaladas, em primeira

convocação, com a presença da maioria de seus membros e. em segunda convocação,

com qualquer número.

Parágrafo 1*. independentemente das formalidades previstas neste Estatuto

Social, será dispensada a convocação prévia e considerada regular a reunião

em que estiverem presentes todos os seus membros.

Parágrafo 2”. As reuniões poderão ser realizadas modo parcial

exclusivamente digital, por meio de videoconferência, audioconferência ou

qualquer outro sistema eletrônico que permita: (i) o registro de presença e dos

respecbvos votos; (ii) a manifestação e o acesso simultâneo a documentos

apresentados durante a reunião e que não tenham sido disponibilizados

anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicação entre os presentes, sendo

facultada a gravação pela Companhia.

ou

Parágrafo 3®. Os órgãos de administração deliberarão pelo voto da maioria

dos presentes, nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme
o caso.

Parágrafo 4®. Caso não estejam fisicamente presentes, os membros dos órgãos

da administração terão a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i)

delegação de poderes feita em favor de outro membro do respectivo órgão, (ii)

voto escrito enviado antecipadamente e (iii} voto escrito transmitido por
correio eletrônico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia

que estejam em situação de interesse pessoal conflitante deverão cienbficar

demais membros do Conselho de Administração ou da Diretoria de seu impedimento

e fazer consignar, em ata de reunião do Conselho de Administração ou da Diretoria, a
natureza e a extensão do seu impedimento.

os

c o«l/ 19'.; jágIOOa' ● Pjtj rínhmt.ír ai sisifiatura; ?c-.' ; í!0*.
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Artigo 15. Dentro dos Hrnite? es’rabeitótl(3í*rieSte artigo, a Companhia indenizará e

manterá indenes seu^Cftnsçlheirps;te'AdmíQi5t/6ti^. Diretores, membros de Comitês
● ● « ● ●●●●

e demais empregados*çiiJÔ5exerÇatti.çárgo 9v!/“A?30 de gestio na Companhia {em

conjunto ou isoladamente '‘Beneficiários"), na hipótese de eventual dano ou

prejuízo efetivamente sofrido pelos Beneficiários por força do exercício regular de
suas funções na Companhia.

Parágrafo 1°. A Companhia não indenizará o Beneficiário por (i) atos praticados

fora do exercício das atribuições ou poderes; (ii) atos com má-fé, dolo, culpa

grave ou fraude; (iíi) atos prabcados em interesse próprio ou de terceiros, em

detrimento do interesse social da Companhia: (iv) indenizações decorrentes de

ação social prevista no artigo 159 da Lei das

S.A. ou ressarcimento de prejuízos de que trata o artigo 11. § 5“. II, da Lei n'’

6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenização

previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiário.

Parágrafo 2“. Caso seja condenado, por decisão judiciai, arbitrai ou

administrativa transitada em julgado ou da qual não caiba mais recurso, em

virtude de atos praticados (i) fora do exercício de suas atribuições; (ii) com ma-

fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude: ou (iii) em interesse próprio ou de

terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, o BeneHciério

deverá ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a

assistência jurídica, nos termos da legislação em vigor.

Parágrafo 3®. As condições e as limitações da indenização objeto do presente

artigo serão determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrão

deverá ser aprovado pelo Conselho de Administração, sem prejuízo da

contratação de seguro específico para a cobertura de riscos de gestão.

Parágrafo 4®, 0 contrato de indenidade deverá estipular que caso o

Beneficiário venha a solicitar qualquer desembolso pela Companhia, a aferição

sobre sua incidência no caso concreto deverá ocorrer anteriormente a qualquer
decisão sobre sua concessão.

Seção II - Conselho de Administração

Subseçõo I - Composição

Artigo 16. O Conselho de Administração será composto de, no mínimo, 5 (cinco) e, no

máximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituíveis pela Assembléia Geral, com mandato

DiSljn fOfa^cfcft-bMT.JSlZ íSrS.èSclSSslOOo! ● Paia cor.tirmói ds^síioaturits «mm Htnr. IIík>j'p tl4'.i. ● cc:i' Brívt'.! - ●
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unificado de 2 (dois) anos. considmrrdo*seTada ano como o período compreendido

entre 2 (duas) AssemWej§s-ÇeraÍ50rtinárias..sepiío'permitida a reeleição.
» ●

Parágrafo 1". Na Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar a eleição dos

membros do Conselho de Administração, os acionistas deverão fixar,

primeiramente, o número efetivo de membros do Conselho de Administração a

serem eleitos.

Parágrafo 2”. Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo, 2 (dois)

ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros

Independentes, conforme a definição do Regulamento do Novo Mercado,

devendo a caracterização dos indicados ao Conselho de Administração como

conselheiros independentes ser deliberada na Assembléia Geral que os eleger,

sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante

faculdade prevista pelo artigo 141, §4“ e 5“ da Lei das S.A., na hipótese de

haver acionista controlador.

Parágrafo 3°. Adicionalmente, as seguintes situações devem ser analisadas de

modo a verificar se implicam na perda de independência do conselheiro

independente em razão das características, magnitude e extensão do

relacionamento: (í) é afim até segundo grau do acionista controlador, de

administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii)

foi, nos últimos 3 (três) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum da Companhia; (ili) tem relações

comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade

ou entidade que tenha relações comerciais com a Companhia ou com o seu

acionista controlador que tenha poder decisório na condução das atividades

da referida sociedade ou entidade: (v) recebe outra remuneração da

Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas

sob controle comum além daquela relativa à atuação como membro do

conselho de administração ou de comitês da companhia, de seu acionista

controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,

exceto proventos em dinheiro decorrentes de participação no capital social da

companhia e benefícios advindos de planos de previdência complementar.

ou

Parágrafo 4*. Quando, em decorrência do cálculo do percentual de 20% (vinte

por cento) referido no § 2“ deste artigo, o resultado gerar um número

fracionário, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o número

inteiro imediatamente superior.
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Parágrafo 5". ítndo’o‘rnántíaw;t)ffni*embros do Conselho de Administração

oermaneceràp-ci{>-fxerqeK3:de seu?*cír|Ds até a investidura dos novos
membros eleiWs* »●«

● ●

Parágrafo ó®. A Assembléia Geral poderá eleger um ou mais suplentes para os

membros do Conselho de Administração, não podendo, entretanto, ser eleito

mais de um suplente para cada membro efetivo do Conselho de Administração.

Parágrafo 7“. O membro do Conselho de Administração ou suplente deverá ter

reputação ilibada, não podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Gerai,

quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor,

executivo, empregado ou prestador de serviços em sociedades que

envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da

Companhia: ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.

O membro do Conselho de Administração não poderá exercer direito de voto

caso se configurem, supervenientemente à eleição, os mesmos fatores de

impedimento, sem prejuízo do disposto no § 8® deste artigo.

se

Parágrafo 8®. O membro do Conselho de Administração ou suplente não

poderá ter acesso a informações ou participar de reuniões de Conselho de

Administração, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente

interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Parágrafo 9®. No caso de vacância do cargo de membro do Conselho de

Administração, 0 Conselho de Administração elegerá tantos conselheiros

substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os substitutos terão 0

seu mandato encerrado na próxima Assembléia Geral que for realizada. Se

ocorrer vacância da maioria dos cargos, a Assembléia Geral será convocada

para proceder a nova eleição.

Artigo 17. 0 Conselho de Administração terá 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-

Presidente, que serão eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira

reunião do Conselho de Administração que ocorrer imediatamente após a posse de

tais membros, ou sempre que ocorrer renúncia ou vacância naqueles cargos.

Parágrafo 1®. Na hipótese de ausência ou impedimento temporário do

Presidente, 0 Vice- Presidente exercerá as funções do Presidente.

Parágrafo 2®. Na hipótese de vacância permanente do Presidente. 0 Vice-

Presidente automabcamente assumirá 0 cargo e deverá convocar uma reunião

do Conselho de Administração em até 60 (sessenta) dias a partir da data de
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vacância. para‘a*êleiçãb*cte‘nciTO Presidente do Conselho de Administração

para substituúiq.^eté o ^árrr{io<» do j)r^^*do mandato original, respeitado o
● « « « ●●●● ●●●«

disposto no art-*2Qtto Reguiainehto doNovcSMercado.
«W* ●● ●● ●●

Subseção lí - Reuniões

Artigo 18. O Conselho de Administração reunir-se-á ordinariamente pelo menos 4

(quatro) vezes ao ano, conforme calendário anual a ser aprovado pelo Conselho de

Administração na primeira reunião a se realizar após a eleição, e extraordinariamente,

sempre que necessário, por convocação realizada na forma do § 1® deste artigo. O

Conselho de Administração pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer

outra matéria não incluída na ordem do dia.

Parágrafo 1®. As convocações para as reuniões do Conselho de Administração

deverão ser entregues por meio eletrônico ou por carta, pelo Presidente do

Conselho de Administração ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a

cada membro do Conselho de Administração, com pelo menos 8 (oito) dias de

antecedência, e com indicação da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e

documentos a serem discutidos naquela reunião. Quaisquer 2 (dois)

Conselheiros poderão, mediante solicitação escrita ao Presidente ou ao Vice-

Presidente. se ausente o primeiro, solicitar que uma reunião seja convocada ou

que itens sejam incluídos na ordem do dia.

Parágrafo 2®. O Presidente do Conselho de Administração presidirá

do Conselho de Administração, ressalvadas as hipóteses de ausência ou

impedimento temporário, previstas no artigo 17 deste Estatuto Social.

as reuniões

Parágrafo 3®. Cada conselheiro terá direito a 1 (um) voto nas deliberações do

Conselho de Administração, sendo que as deliberações do Conselho de

Administração serão tomadas por maioria de seus membros presentes

reunião.

na

Parágrafo 4®. Nas deliberações do Conselho de Administração, será atribuído

ao Presidente do órgão o voto de qualidade, no caso de empate na votação.

Parágrafo 5®. O presidente de qualquer reunião do Conselho de Administração

não deverá levar em consideração e não computará o voto proferido com

infração aos termos de qualquer acordo de acionistas

devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo
118 da Lei das S.A.

que possa estar
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Parágrafo 6*. Nl9<aso <íe *au9êAeo ctu impedimento temporário, de membro do

Conselho de^.«^dfBínistr^^(>,..<al fpep^iwo ausente ou temporariamente

impedido Podçrs se{ reprÊsêotâtio nasteunlões do Conselho de Administração

por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu próprio voto,

expressará o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Parágrafo 7°. Todas as deliberações do Conselho de Administração constarão

de atas lavradas no livro de Atas de Reuniões do Conselho de Administração.

Subseção lli - Competência

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administração, além de outras atribuições que

lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientação gerai dos negócios da Companhia;

aprovar e rever o orçamento anual, o orçamento de capital, o plano de

negócios e o plano plurianual da Companhia;

aprovar o código de conduta da Companhia e as políticas corporativas

relacionadas a (i) divulgação de informações e negociação de valores

mobiliários; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transações com partes

relacionadas e administração de conflitos de interesses; (iv)

remuneração de administradores; e (v) indicação de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuições e fixar sua

remuneração, dentro do limite global da remuneração da administração

aprovado pela Assembléia Geral;

fiscalizar a gestão dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e

papéis da Companhia: solicitar informações sobre contratos celebrados

ou em vias de celebração e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocá-los

para prestar os esclarecimentos que entender necessários sobre

qualquer matéria;

apreciar o Relatório da Administração, as contas da Diretoria e as

demonstrações financeiras da Companhia e deliberar sobre sua

submissão á Assembléia Geral;

(viii) submeter à Assembléia Geral Ordinária proposta de destinação do lucro

líquido do exercício, bem como deliberar sobre o levantamento de

balanços semestrais, ou em períodos menores, e o pagamento ou

crédito de dividendos ou juros sobre o capital próprio decorrentes

desses balanços, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos

intermediários ou intercalares à conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros, existentes no último balanço anuaí ou semestral;

(ii)

(íii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
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apresenfaivâ AssêmWeiíGeraHpfoposta de reforma do Estatuto Social;

apreserUâr-ã^Asse^J^a^Ger^i^^pposta de dissolução, fusão, cisão e
íncorpofsçrojda dorôpadhia e.tis iâcorporação, pela Companhia, de

●●●« ●« ●» «» ●●●● ●●

outras sociedades, bem como autorizar a constituição, dissolução ou

liquidação de subsidiárias;

deliberar sobre a convocação da Assembléia Geral, quando julgar

conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido à

Assembléia Geral;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberação societária

relativa às controladas ou coligadas da Companhia, que não seja da

alçada da Diretoria, no caso da administração da Companhia, nos termos

deste Estatuto Social;

autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no

artigo 6® deste Estatuto Social, fixando o número, o preço, o prazo de

integralização e as condições de emissão das ações, podendo, ainda,

excluir 0 direito de preferência ou reduzir o prazo mínimo para o seu

exercício nas emissões de ações, bônus de subscrição e debêntures

conversíveis em ações, cuja colocação seja feita mediante venda

bolsa ou por subscrição pública ou mediante permuta por ações em

oferta pública para aquisição de controle, nos termos estabelecidos em

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

em

lei;

(XV) dentro do limite do capita! autorizado, conforme previsto no § 2® do

artigo 6° deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissão de bônus de

subscrição e de debêntures conversíveis em ações; (ii) de acordo

plano aprovado pela Assembléia Gerai, deliberar a outorga de opção de

compra de ações aos administradores, empregados e pessoas naturais

prestadoras de serviço da Companhia ou de suas controladas, com

exclusão do direito de preferência dos acionistas na outorga e no

exercício das opções de compra; e (iii) aprovar aumento do capital

social mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem

bonificação em ações;

deliberar sobre a negociação com ações de emissão da Companhia para

efeito de cancelamento ou permanência em tesouraria e respectiva

alienação, observados os dispositivos legais e regulamentares
pertinentes:

estabelecer a alçada da Diretoria para contratar endividamento, sob a

forma de empréstimo ou emissão de títulos ou assunção de dívida

qualquer outro negócio jurídico que afete a estrutura de capital da

Companhia, bem como autorizar a contratação de endividamento, sob a

forma de empréstimo ou emissão de títulos ou assunção de dívida, ou

com 0

(xvi)

(xvii)

, ou
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quatquef«outrcr nêê6tiô●^3^ftficô ^ue afete a estrutura de capital da

Comp^Bf^i|-«jg valQp^^fior à^K^yda Diretoria;
(xviii> deliberar;'sOTre á.^íslão qf^.lc^Jj^ntures simples,

respeitados os limites do capital autorizado, debêntures conversiveis

ações, podendo as debêntures. de qualquer das classes, ser de qualquer

espécie ou garantia;

(xix) deliberar, por delegação da Assembléia Geral, quando da emissão pela

Companhia de debêntures conversíveis em ações que ultrapassem o

limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condições de

vencimento, amortização ou resgate, (ii) a época e as condições para

pagamento dos juros, da participação nos lucros e de prêmio de

reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscrição ou colocação, bem

como a espécie das debêntures:

{xx) autorizar a aquisição ou alienação de investimentos em participações

societárias, bem como autorizar associações societárias ou alianças

estratégicas com terceiros:

(xxi) estabelecer a alçada da Diretoria para a aquisição ou alienação de bens

do ativo permanente e bens imóveis, bem como autorizar aquisição ou

alienação de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de

alçada da Diretoria, salvo se a transação estiver contemplada no

orçamento anual da Companhia;

(xxii) estabelecer a alçada da Diretoria para a constituição de ônus reais e a

prestação de avais, fianças e garantias a obrigações próprias, bem como

autorizar a constituição de ônus reais e a prestação de avais, fianças e

garantias a obrigações próprias de valor superior à alçada da Diretoria;

(xxiii) conceder, em casos especiais, autorização especíHca para que

determinados documentos possam ser assinados por apenas um

membro da administração, do que se lavrará ata no livro próprio:

(xxiv) aprovar a contratação da instituição prestadora dos serviços de

escrituração de ações;

(xxv) elaborar e divulgar parecer fundamentado favorável ou contrário à

aceitação de qualquer oferta pública de aquisição de ações que tenha

por objeto as ações ou outros valores mobiliários conversíveis ou

permutáveis por ações de emissão da Companhia, em até 15 (quinze)

dias da publicação do edital da oferta pública de aquisição, contendo a

manifestação, ao menos: (I) sobre a conveniência e a oportunidade da

oferta pública de aquisição quanto ao interesse da Companhia e do

conjunto de seus acionistas, inclusive em relação ao preço

potenciais impactos para a liquidez das ações; |ii} quanto aos planos

estratégicos divulgados pelo ofertante em relação à Companhia: e (iii) a

respeito de alternativas à aceitação da oferta pública de aquisição

e, sempre que

em

e aos
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disponíveisnb arercldo; *

(xxvi) aprovar^«u.^rõpri9-/^gifnentp*ji5tefno e o regimento interno da
Diretoria.e*de’â>dostos3Íorftitês; .* . t
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(xxvii) designar os membros do Comitê de Auditoria Estatutário e dos demais

Comitês que vierem a ser instituídos pelo Conselho de Administração;

(xxviii) estruturar e conduzir um processo e avaliação do Conselho de

Administração, de seus Comitês e da Diretoria;

(xxix) avaliar e divulgar anualmente quem são os conselheiros independentes,

bem como analisar quaisquer circunstâncias que possam comprometer

sua independência;

(xxx) aprovar transações com partes relacionadas que envolvam valores

relevantes, seguindo os critérios de relevância e as regras de exclusão de

eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes

previstos na política de transações com partes relacionadas e

administração de conflitos de interesses, salvo nos casos em que a lei

exigir aprovação pela Assembléia Geral;

(xxxi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e

pelos Comitês, bem como convocar os membros da Diretoria para

reuniões em conjunto, sempre que achar necessário:

(xxxii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta

CVM;

(xxxiii) deliberar sobre a emissão de notas promissórias comerciais e/ou para

oferta pública de distribuição; e

(xxxiv) aprovar as atribuições da Auditoria Interna e, diretamente ou por

meio do Comitê de Auditoria Estatutário, receber o reporte daquela

área. avaliando, ao menos anuaímente, se a sua estrutura e orçamento

são suficientes ao desempenho de suas funções.

na

Seção III - Diretoria

Subseção (- Composição

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo

pelo Conselho de Administração, será composta de no mínimo 2 (dois) e no máximo 5

(cinco) membros, dentre os quais serão designados Diretor-Presid ente. Diretor

Financeiro e Diretor de Relações com investidores, sendo que os cargos de Diretor-

Presidente e de Diretor de Relações com Investidores são de preenchimento

obrigatório e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderão acumular

cargos.
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Artigo 21. Os Diretores Seíâo aieitÔ6*peía<íOflselho de Administração, por um prazo de

mandato unificado de^^2.^ (dois^.^anoe, cços.i^erendo-se cada ano o período

compreendido entre íTdops) 4ssêmbteias GterâVs: Ordinárias,
●● ●● 4* «e»# 44

reeleição.
sendo permidda a

Parágrafo 1”. Salvo no caso de vacância no cargo, a eleição da Diretoria

ocorrerá até 10 (dez) dias úteis após a data da realização da Assembléia Geral

Ordinária, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato

dos seus antecessores.

Parágrafo 2°, O Diretor-Presidente será substituído: (i) em caso de afastamento

ou impedimento por período de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;

(ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120

(cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administração

reunião especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento

por prazo Igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacância, o Conselho

de Administração deverá ser convocado para promover a eleição de novo

Diretor-Presidente. conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto

Social.

, em

Parágrafo 3®. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente)

substituídos: (i) nos casos de ausência ou impedimento, bem como de

afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor

indicado pelo Diretor-Presidente: e (ii) em caso de afastamento por prazo igual

ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacância, o Conselho de Administração

deverá ser convocado para promover a eleição de novo Diretor.

serão

Subseção (I - Reuniões

Artigo 22. O Diretor-Presidente presidirá as reuniões de Diretoria.

Parágrafo Unico. Nas deliberações da Diretoria será atribuído ao Diretor-

Presidente 0 voto de qualidade, no caso de empate na votação.

Artigo 23. As convocações para as reuniões serão feitas mediante comunicado escrito

entregue com antecedência mínima de 2 (dois) dias úteis, das quais deverá constar a

ordem do dia. a data, a hora e o local da reunião.

Artigo 24. Das reuniões da Diretoria lavrar-se-ão atas no respectívo livro de atas das

Reuniões da Diretoria, que serão assinadas pelos Diretores presentes.
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Artigo 25. A Diretoria.po*ssúi tocbsiòs*poder85 parfe praticar os atos

funcionamento regular dos negócios da Companhia em seu curso normai, observadas

as alçadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administração, o regimento interno

da Diretoria e as competências dos demais órgãos societários.

necessartos ao

Artigo 26. Compete à Diretoria implementar as deliberações das Assembléias Gerais e

do Conselho de Administração e, como órgão colegiado;

aprovar e submeter, anualmente, o relatório da administração e as

demonstrações financeiras da Companhia, acompanhados do relatório

dos auditores independentes, bem como a proposta de destinaçào

dos lucros apurados no exercício anterior, para apreciação do Conselho

de Administração e da Assembléia Geral;

propor, ao Conselho de Administração, o orçamento anual, o

orçamento de capital, o plano de negócios e o plano plurianual;

deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

decidir sobre qualquer assunto que não seja de competência

privativa da Assembléia Geral ou do Conselho de Administração.

(lí)

(iii)

(iv)

Parágrafo 1*. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades

de planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboração do orçamento

anual, do orçamento de capital, do plano de negócios e do plano plurianual da

Companhia: (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os

negócios e operações da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais

Diretores da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuições

específicas previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura

organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as reuniões da Diretoria;

e (vi) outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de Administração.

Parágrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir

e supervisionar as áreas financeira, contábil e de controles internos e

gerenciamento de riscos; (ti) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a

elaboração do orçamento anual e do orçamento de capital; (iii) coordenar,

administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia,

incluindo a captação e gestão de recursos, incluindo o caixa e endividamento;

(iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a área de relações

governamentais, e (v) outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de Administração.

Dí'.
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Parágrafo 3“._Coi^te aa^^jyator dç.4^?l^o com Investidores: (i) prestar
informações acj^Inv^tidcfeiiSfCVM.^L&dsas de valores ou mercados de

a»»* «a ●● ●● ●●●« «●

balcão onde forem negociados os valores mobiliários da Companhia, bem

como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a

regulamentação aplicável da CVM e atender às demais exigências dessa

regulamentação; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as

bolsas de valores ou mercados de balcão onde forem negociados os valores

mobiliários da Companhia; e (iii) outras atribuições que lhe forem, de tempos

em tempos, determinadas Conselho de Administração.

Subseção IV - Representação

Artígo 27. A Companhia será sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente

isoladamente, em quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas

transações bancárias entre contas da mesma titularidade da Companhia,

limitação de valor, e nos demais atos, desde que observada a alçada prevista

Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um)

diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especiais e

expressos; (v) 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes

especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que

invesbdo de poderes especiais e expressos.

sem

no

Parágrafo 1”. Todas as procurações serão outorgadas pela assinatura do

Diretor- Presidente isoladamente ou de quaisquer 2 (dois) diretores em

conjunto, mediante mandato com poderes específicos e prazo determinado,

exceto nos casos de procurações ad judicia, caso em que poderão ser

outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por 2 (dois)

diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes específicos e

por prazo indeterminado.

Parágrafo 2®. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, poderá

representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante

repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,

autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Parágrafo 3®. São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em

relação à Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos

e empregados que envolvam ou digam respeito a operações ou negócios

estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fianças, avais,

endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
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expressamente âpfôv3dôs*pe4o'€on9el+íb^e Administraçlo em reunião e nos

casos de presta^o^fsela CpnyMnhia, cLe^<{ai». abonos e fianças para entidades
controladas ou pôitgeiJas. <miqÍi*áquer tótabôiecimento bancário, creditfcio ou

T. ●● ●● ♦●●● ●●

instituição financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de

contratos de câmbio, e outras operações aqui não especificadas, sendo a

Companhia, nestes atos. representada por no mínimo 2 (dois) Diretores, ou por

um diretor e um procurador com poderes específicos para a prática do ato.

Seção IV. Comitês

Subseção I - Comitê de Auditoria Estatutário

Artigo 28. O Comitê de Auditoria Estatutário, órgão de assessoramento vinculado ao

Conselho de Administração, dotado de autonomia operacional, é composto por,

mínimo, 3 (três) membros, nomeados pelo Conselho de Administração, dos quais;

no

(i) ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente,

conforme definido no Regulamento do Novo Mercado;

ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiência em assuntos de

contabilidade societária, nos termos da regulamentação editada pela

CVM que dispõe sobre o registro e o exercício da atividade de auditoria

independente no âmbito do mercado de valores mobiliários e define os

deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades

auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

1 (um) dos membros poderá cumular as qualificações descritas nos

incisos I e II acima; e

Nenhum dos membros poderá ser controlador da companhia,

diretor da companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto,

ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e

tampouco possuir qualquer vinculo de subordinação com as pessoas

anteriormente mencionada.

(ii)

(iii)

(iv) nem

Parágrafo 1®. O Comitê de Auditoria será coordenado por um Coordenador

designado no ato da nomeação dos membros do Comitê de Auditoria.

Parágrafo 2®. O Conselho de Administração aprovará o Regimento Interno do

Comitê de Auditoria Estatutário, o qual estipulará regras de

instalação, votação e periodicidade das reuniões, prazo dos mandatos,

requisitos de qualificação de seus membros e atividades do Coordenador do

Comitê de Auditoria Estatutário, entre outras matérias.

convocação.
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Parágrafo 3*. í>*CoVrtifê’de Âuditortá Será dotado de orçamento próprio

aprovado pelq^oneeiho cl«-^<}iwnistrpç|(;.*r}estinado a cobrir despesas
seu funcionanjenttJie cOrt.a^5contrataçãô de consultores
contábeis, jurídicos ou outros temas, quando necessária a opinião de um

especialista externo ou independente.

com 0

para assuntos

Artigo 29. Compete ao Comitê de Auditoria Estatutário:

(i) opinar sobre a contratação ou destituição dos auditores independentes

da Companhia:

avaliar as informações trimestrais, demonstrações intermediárias e

demonstrações financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da área de controles

internos da Companhia;

avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia:

avaliar, monitorar, e recomendar à administração a correção ou

aprimoramento das polítícas internas da Companhia, incluindo a politica

de transações com partes relacionadas: e

possuir meios para recepção e tratamento de informações acerca do

descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicáveis à

Companhia, além de regulamentos e códigos internos, inclusive com

previsão de procedimentos específicos para proteção do prestador e da

confidencialidade da informação.

(ii)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

Parágrafo Único. O Comitê de Auditoria Estatutário deve elaborar, anuatmente,

relatório resumido contemplando as reuniões realizadas e os principais

assuntos discutidos, e destacando as recomendações feitas pelo Comitê ao

Conselho de Administração.

Subseçõo II - Comitês Nâo-Estatutários

Artigo 30. Além do Comitê de Auditoria Estatutário, outros Comitês poderão ser

instituídos pelo Conselho de Administração de tempos em tempos.

Parágrafo Unico. O Conselho de Administração aprovará o regimento interno

dos demais Comitês que vierem a ser instituídos, o qual estipulará as

competências, a composição, as regras de convocação, instalação, votação e

periodicidade das reuniões, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de

qualificação de seus membros e atividades do coordenador de cada Comitê,

entre outras matérias.
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Artigo 31. O ConselhíT Fistsl fuCicjCina^tS de.jípc^qínão permanente nos termos do

capituio XIII da Lei das SA, com os poderes e atribuições a ele conferidos, e somente

será instalado por deliberação da Assembléia Geral, ou a pedido de acionistas

representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal será composto de, no mínimo 3 (três) e,

máximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual número (acionistas ou não) todos

eles qualificados em conformidade com as disposições legais.

no

Parágrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terão o mandato até a

Assembléia Geral Ordinária que se realizar após a sua eleição, podendo ser
reeleitos.

primeira

Parágrafo 2“. Os membros do Conselho Fiscal deverão ser eleitos pela

Assembléia Gerai que aprovar sua instalação. Seus prazos de mandato deverão

terminar quando da realização da primeira Assembléia Geral Ordinária

realizada após a sua eleição, podendo ser destituídos e reeleitos.

Parágrafo 3®. Após instalação do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-

se-á por termo lavrado em livro próprio, assinado peio membro do Conselho

Fiscal empossado, observados a exigência de submissão à cláusula

compromissória, conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem

como os demais requisitos legais aplicáveis.

Parágrafo 4®. Os membros do Conselho Fiscal serão substituídos, em suas

faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Parágrafo 5". Ocorrendo a vacância do cargo de membro do Conselho Fiscal, o

respectivo suplente ocupará seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirá sempre que necessário,

competindo- ihe todas as atribuições que lhe sejam cometidas por lei.

Parágrafo 1®. As reuniões serão convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal

por sua própria iniciativa ou por solicitação por escrito de quaiquer de seus

membros. Independentemente de quaisquer formalidades, será considerada

regularmente convocada a reunião à qual comparecer a totalidade dos

membros do Conselho Fiscal.
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Parágrafo 2“. A*s.<fel1beraçÕ©s bo*C©os*elPio Fisca! deverão ser aprovadas por
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Parágrafo 3“. Todas as deliberações do Conselho Fiscal constarão de atas

lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas

pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remuneração dos membros do Conselho Fiscal será fixada pela Assembléia

Geral que os eleger, observado o parágrafo 3* do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo VI. EXERCÍCIO SOCIAL E DISTRIBUIÇÃO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercício social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercício

social serão elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei.

Parágrafo 1*. Além das demonstrações financeiras ao fim de cada exercício

social, a Companhia irá elaborar as demonstrações financeiras trimestrais, com

observância dos preceitos legais pertinentes.

Parágrafo 2®. Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, os

órgãos da administração da Companhia apresentarão à Assembléia Geral

Ordinária proposta sobre a desbnação a ser dada ao lucro liquido, com

observância do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

Parágrafo 3°. Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer

participação, os eventuais prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de

renda e a contribuição sodai.

Artigo 36. Após realizadas as deduções contempladas no artigo acima, o lucro líquido

deverá ser aiocado da seguinte forma:

5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra

destinação, para constituição da reserva legal, que não excederá a 20%

{vinte por cento) do capital social da Companhia;

uma parcela do lucro líquido, por proposta dos órgãos da administração,

poderá ser destínada á formação de reservas para contingências, nos

termos do artigo 196 da Lei das S.A.;

poderá ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do

lucro líquido decorrente de doações ou subvenções governamentais
para investimentos, que poderá ser excluída da base de cáiculo do

(i)

(íi)

(iíi)
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termos (k> iriQso V]l 3bai){o, ultcâpesâr a parcela realizada do lucro do
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exercício, a Assembieia Geral poderá, por proposta dos órgãos de

administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a

realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

uma parcela do lucro líquido (ajustado na forma prevista no artigo 202

da Lei das S.A.) que não seja (i) distribuída como dividendo mínimo

obrigatório, conforme descrito no inciso VII abaixo, tampouco (ii)

alocada como reserva de incentivos fiscais, conforme descrito no inciso

III acima, poderá ser destinada a formação de reserva para

investimentos e capital de giro, que terá por fim custear investimentos

para crescimento e expansão e financiar o capitai de giro da Companhia.

O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais

reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para

contingências, não poderá ultrapassar 100% (cem por cento) do capitai

social da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A.;

a assembieia Gerai poderá, por proposta dos órgãos da administração,

deliberar reter parcela do lucro líquido do exercício prevista

orçamento de capital por ela previamente aprovado, nos termos do

arbgo 196 da Lei das S.A.; e

0 saldo remanescente será distribuído aos acionistas como dividendos,

assegurada a distribuição do dividendo mínimo obrigatório não inferior,

em cada exercício, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido anual

ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

(iv)

(V)

(vi)

em

(vii)

Parágrafo 1*. 0 dividendo obrigatório não será pago nos exercícios em que o

Conselho de Administração informar à Assembieia Geral Ordinária ser ele

incompatível com a situação financeira da Companhia. O Conselho Fiscal,

funcionamento, deverá emitir parecer sobre esta informação dentro de 5

(cinco) dias da realização da Assembieia Geral, e os Diretores deverão

protocolar na CVM um relatório fundamentado, justificando a informação
transmitida à Assembieia.

se em

Parágrafo 2*. Lucros retidos nos termos do § 1® deste artigo serão registrados

como reserva especial e, se não absorvidos por prejuízos em exercícios

subsequentes, deverão ser pagos como dividendo assim que a situação
financeira da Companhia o permitir.

Artigo 37. Companhia, por deliberação do Conselho de Administração, poderá:
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levantar.‘&afapços ;reün\t)s a líêtíodos inferiores a um semestre e

distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o

total de dividendos pagos em cada semestre do exercício social

exceda o montante das reservas de capitai de que trata o artigo 182.

parágrafo 1° da Lei das S.A.;

distribuir dividendos intermediários, a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existente no último balanço anual ou semestral: e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros

sobre o capital próprio, os quais serão imputados ao valor dos

dividendos a serem distribuídos pela Companhia, passando a integrá-los

para todos os efeitos legais:

(i)

(ii)

nao

(iii)

Artigo 38. A

de capital, inclusive as instítuídas em balanços intermediários, observada a legislação

aplicável, sem prejuizo do disposto no artigo 6", § 2“ deste Estatuto Social.

Assembléia Geral poderá deliberar a capitalização de reservas de lucros ou

Artigo 39. Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 3

(três) anos, contados da data em que tenham sido postos â disposição do acionista, e

reverterão em favor da Companhia.

Capítulo VII. ALIENAÇÃO DO CONTROLE ACIONÁRIO E OPA POR ATINGIMENTO DE

PARTICIPAÇÃO RELEVANTE

Seção I. Alienação do Controle Acionário

Artigo 40. A alienação direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de

uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada

sob 3 condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pública de

aquisição de ações tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de

titularidade dos demais acionistas, observando as condições e os prazos previstos na

legislação e na regulamentação em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de

forma a lhes assegurar tratamento igualitário àquele dado ao alienante.

Seção II. OPA por Atingimento de Participação Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou

indireta a titularidade de ações de emissão da Companhia ou Outros Direitos de

Natureza Societária, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social

(“Particioacão Relevante"), tanto por meio de uma única operação, como por meio de

GUS.gn c0ftfcD5b617 «12 9523 í9cl538l00ír Pati as èSirututís ●
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diversas operações (''^?av6 ^aônlito RetevarKe"^. deverá efetivar uma oferta púbiica

de aquisição da totaIida^de.das açõe»e4/alorp>»,^>»biliários conversíveis por ações de
titularidade dos derriars**açioni9a3 .ds Corrujaehía, observando-se o disposto na
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legislação e regulamentação aplicável, bem como nos termos deste artigo C'QPA oor

Atingimento de Participação Relevante").

Parágrafo 1*. A OPA por Atingimento de Participação Relevante deverá

observar obrigatoriamente os seguintes princípios e procedimentos, além de,

no que couber, outros expressamente previstos na regulamentação aplicável;

(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia: (ü) efetivada

em ieilão a ser realizado na B3; (iü) lançada pelo preço determinado de acordo

com 0 previsto no § 1° deste artigo e liquidada à vista, em moeda corrente

nacional; e (iv) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos

destinatários, permitir-lhes a adequada informação quanto á Companhia e

ofertante, e dotá-los dos elementos necessários à tomada de uma decisão

refletida e independente quanto à aceitação da oferta pública.

ao

Parágrafo 2“. O preço de aquisição por ação objeto da OPA por Atingimento de

Participação Relevante ("Preco da OPA") não poderá ser inferior à maior cotação

unitária média das ações da Companhia, no pregão da B3, durante os 24 {vinte

e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participação Relevante e

deverá ser ajustado por eventos societários, tais como a distribuição de

dividendos ou juros sobre o capital próprio, grupamentos, desdobramentos,

bonificações, exceto aqueles relacionados a operações de reorganização

societária, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de

Liquidação e Custódia - SELIC.

Parágrafo 3®. Sem prejuízo do cumprimento das obrigações previstas

regulamentação aplicável, imediatamente após adquirir ou tornar-se titular de

ações de emissão da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societária,

quantidade igual ou superior a 20% {vinte por cento) do capital social, o Novo

Acionista Relevante deverá encaminhar uma comunicação ao Diretor de

Relações com Investidores, contendo: (i) as informações previstas no art. 12 da

Instrução CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos itens "i” até ''m" do inciso

I do Anexo II à Instrução CVM n“ 361, de 5 de março de 2002 f“Instrução cvm

361"): (ii) informação sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societária

que possua; (iii) a informação sobre a obrigação de efetivar a OPA por

Atíngimento de Participação Relevante: (iv) a informação da maior cotação

unitária média das ações da Companhia, no pregão da B3. durante os 24 {vinte

e quatro) meses que antecederem o atingimento da ParHcipação Relevante,

ajustada por eventos societários ocorridos após a data da transação, tais

na

em

como
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a distribuição cie dividendos éu^juTOS sóbre o capital próprio, grupamentos,

desdobrament®fj*bpnificp<}qç5f*e (v).8'jijformação do preço de aquisição por

ação objeto port Aên^ihient(>ye,F%rticipação Relevante que o Novo

Acionista Relevante se propõe a pagar, observado o § 2® deste artigo ("Preço

Parágrafo 4®. A efetivação da OPA por Atingimento de Participação Relevante

poderá ser dispensada mediante voto favorável de acionistas reunidos

Assembléia Geral especialmente convocada para este fim. observadas as

seguintes regras:

em

(a) a Assembieia Geral deverá ser realizada antes do atíngimento da

Participação Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

a dispensa de efebVação da OPA por Atingimento de

Participação Relevante será considerada aprovada com o voto

da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela

Assembieia Geral, seja em primeira ou segunda convocação; e

0 potencial Novo Acionista Relevante estará Impedido de votar

e não serão computadas as ações detidas pelo Novo Acionista

Relevante para fins dos quóruns de instalação e de deliberação

da Assembieia Geral.

(b)

(c)

Parágrafo 5®. Se a OPA por Atingimento de Participação Relevante não estiver

legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverá

publicar o edital da OPA por Atingimento de Participação Relevante no prazo

de 10 (dez) dias úteis, contado da data de atingimento da Participação
Relevante.

Parágrafo 6®. Se a OPA por Abngimento de Participação Relevante estiver

legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverá

solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias úteis, contado da data de

abngimento da Participação Relevante, e estará obrigado a atender às

eventuais solicitações ou às exigências da CVM relativas à OPA por Abngimento

de Parbcipaçâo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentação

aplicável. A publicação do edital da OPA por Abngimento de Parbcipaçâo

Relevante deverá ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias úteis, contado da data de

registro da OPA pela CVM.

Parágrafo 7®. 0 instrumento de OPA conterá a informação de que a

documentação que comprove o cálculo do Preço da OPA se encontra disponível

D4Si?n i:0fafct6 b6U-4Ç’2 9S7J iSííSJolOOaf Pjrá conf.muf âias$inatuiâi«ce«e a4siqn.cr.m.nr;vL',-(c.'
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Parágrafo 8*. Na hipótese de o Novo Acionista Relevante não cumprir com as

obrigações impostas por este artigo, o Conselho de Administração da

Companhia convocara Assembléia Geral Extraordinária, na qual o Novo

Acionista Relevante não poderá votar, para deliberar a suspensão do exercício

dos direitos do Novo Acionista Relevante que não cumpriu com qualquer

obrigação imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n*

das S.A.

Parágrafo 9°. Sem prejuízo do disposto no § 8® acima, enquanto a OPA por

Atingimento de Participação Relevante não for efetivada, liquidada ou

dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o Novo Acionista Relevante não

poderá votar com mais de 20% (vinte por cento) das ações de emissão da

Companhia, cabendo ao Presidente da Assembléia Geral não computar em

Assembléia os votos que excederem o limite.

Parágrafo 10°. A exigência da OPA por Atingimento de Participação Relevante

não se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atínja a Participação
Relevante:

(I) por meio de oferta pública de aquisição da totalidade das ações

de emissão da Companhia, desde que tenha sido pago preço no

mínimo equivalente ao Preço da OPA;

de forma involuntária, como resultado de resgate ou
cancelamento de ações em tesouraria ou decorrente de redução

do capital social da Companhia;

por subscrição de ações realizada em oferta primária, em razão

de 0 montante não ter sido integraimente subscrito por quem

tinha direito de preferência ou que não tenha contado com

número suficiente de interessados na respectiva distribuição
pública;

em decorrência de operação de fusão, incorporação ou

incorporação de ações envolvendo a Companhia; ou

em decorrência de; (i) adiantamento de legítima, doação
sucessão hereditária, desde que para descendente ou cônjuge de

acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participação
Relevante; ou (ii) transferência para trust ou entidade Hduciária

similar, tendo por beneficiário o próprio acionista ou Grupo de

Acionistas detentor de Participação Relevante,

(ii)

(iii)

(iv)

(V) ou

seus
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Parágrafo IJètivaílçAd^OPA fsjjP.gfticipaçio Relevante náo excluirá a

possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a própria

Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentação
aplicável.

Parágrafo 12®. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras

maiusculas terão os seguintes significados:

GruDQ de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos

ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou

escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,

controladoras ou sob controle comum; ou (ü) entre as quais haja relação de

controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que

atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de

pessoas representando um interesse comum; (a) uma pessoa titular, direta ou

indiretamente, de participação societária igual ou superior a 15% (quinze por

cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um

terceiro investidor em comum que seja btular, direta ou indiretamente, de

participação societária igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capitai de

cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de

investimento, fundações, associações, trusts, condomínios, cooperativas,

carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de

organização ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serão

considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas)

ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela mesma

pessoa jurídica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa jurídica: ou (b)

tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no

caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serão

considerados como representando um interesse comum aqueles cuja decisão

sobre 0 exercício de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em caráter

discricionário; e

"Outros Direitos de Natureza Societária” significa (i) usufruto ou fideicomisso

sobre as ações de emissão da Companhia; (ii) quaisquer opções ou direitos de

compra, subscrição ou permuta, a qualquer dtulo, que possam resultar

aquisição de ações de emissão da Companhia; (iii) quaisquer derivativos

referenciados em ações de emissão da Companhia que prevejam a

possibilidade de liquidação não exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer

na
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Capítulo Vm. REORGANIZAÇÃO SOCIETÁRIA

Artigo 42. Na hipótese de reorganização societária que envolva a transferência da base

acionária da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no

Novo Mercado em até 120 {cento e vinte) dias da data da Assembléia Geral que

deliberou a reorganização.

Parágrafo Único. Caso a reorganização envolva sociedades resultantes que não

pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das

ações em circulação da Companhia presentes na assembléia geral deve dar

anuência a essa estrutura.

Capítulo IX. fUÍZO ARBITRAI

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho

Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição

de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,

decorrentes das disposições contidas na Lei tf 6,385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto

Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Centrai do

Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do

mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participação no Novo
Mercado.

Parágrafo Único. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal

efetivos e suplentes, fica condicionada à assinatura de termo de posse, que

deve contemplar a sua sujeição à cláusula compromissória, referida no caput
deste Artigo 43.

Capítulo X. DA LIQUIDAÇÃO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrará em liquidação nos casos determinados em lei.

cabendo à Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho

Fiscal que deverá funcionar nesse período, obedecidas as formalidades legais.

Capítulo XI. DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS

04S.ÇH DÍ17 íSl Z 9S73-»Stl53.UOOar Pífâ C9ftfifrnar âS ais.faluTíS ícesse rufis r/sKut» a-Hign cow Dl<ei.ficai
MO > 4rt tOt

● C«nilieoofe9is(f0»6on"176.ll53/25-Seni2«í)5ffi025Oaempf«saQRUPOMULTIS.A,NIRen»3S3O(M15S3i,p*Ott)eola0osot)on-21li26*26« EsaciDiafoi autenticaaaoigilafnientea
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Artigo 45. O dispostOin^.£€(:ão ll<*}íl8pítul<iVLijáeste Estatuto Social não se aplica ao
acionista titular de açôeVtle eniis^’ía Conrtpântía

●● ●» ●● ●● ou Outros Direitos de Natureza

Societária na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participação no Novo

Mercado da B3. bem como a: (i) seus descendentes e cônjuge que adquirirem as
respectivas ações em decorrência de adiantamento de legítima, doação ou sucessão

hereditária: ou (ii) trusts ou entidades fiduciárias similares, tendo por beneficiário o

próprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu cônjuge.

Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serão resolvidos pela Assembléia

Geral e regulados de acordo com as disposições da Lei das S.A„ observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

● ● ●
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. .

lírica:
: : .‘PROajíMÇAO.

: OUTORGANTE GRUPO MULTI S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.717.553/0001-02, com sede na

Avenida BrigSdefttj FariíljMá! I.SlirtííVandar, Jardim América. Sâo Paulo/SP. CEP
01452-000, ne*s{e‘9to rgpwseiflada nâ^íq^a prevista em seu Estatuto Social pelo seu
Diretor Preslâèhtè* Alexandre Ostrówieckí, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n® 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n“ 292.713.568-10, residente e

domiciliado em São Paulo/SP, com endereço profissional na sede da Outorgante.

JÚLIO CESAR DOS SANTOS, brasileiro, casado, portador do RG n® 085873909-IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n® 071.985.917-44; FABRICIO COSTA OLIVEIRA, brasileiro,

solteiro, técnico Paralegal. portador do RG n® 27,410.357-1 DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n® 144.822.887-56, DALILO MARTINS DE OLIVEIRA JÚNIOR, brasileiro,
soiteiro. portador da Carteira de identidade RG n® 20.118.719-2-DETRAN/RJ. inscrito no

CPF/MF sob 0 n® 121.188.737-51; JOSÉ FELIPE JÚNIOR, brasileiro, casado,
coordenador paralegal, portador do RG n® 06.481.825-09 SSP/BA e inscrito no CPF sob

n® 996.617.725-68; ROBERTA LOPES VEIGA, brasileira, solteira, técnica Paralegal,
portadora do RG n® 131367286 DETRAN/RJ e CPF/MF n® 107.193.837-14; TATiANA

NÊIVA FERNANDEZ, brasileira, solteira, técnica paralegal, portadora do RG n®
21.017.391-0 DETRAN/RJ e inscrita no CPF/MF sob n® 106.249.597-75; RODRIGO

AUGUSTO BIZARRIA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n®
30.528.844-1 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 296.140.108-94; SÓCRATES FELIX
BAHIA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, coordenador paralegal, portador do RG n®
30.195.667-4 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 274,727.908-18; ARTHUR

RODRIGUES DE MORAES, brasileiro, solteiro, técnico paralegal, portador do RG n®
42.055.853-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 432.853.758-09, todos integrantes da

PLBRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.	
Representar a OUTORGANTE e todas as suas filiais estabelecidas em todo território

OUTORGADOS

PODERES

nacional, nas autarquias e repartições públicas federais, tais como: A - FEDERAL ● (i)
Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Economia, (ii) Caixa Econômica

j Federal, (iii) Ministério Público Federal, (iv) Ministério do Trabalho e Emprego e (v)
I IBAMA; B - ESTADUAL - (i) Junta Comercial do Estado, (ii) Secretaria da Fazenda do
j Estado, (iii) Corpo de Bombeiros Militar, (iv) Promotorias do Estado, (v) Tribunal Regional
do Trabalho, (vi) Delegacia Regional do Trabalho; (vii) Secretaria do Meio Ambiente; e
(viii) Ordem dos Advogados do Brasil; C - MUNICIPAL - (i) Prefeituras, (ii) Cartório do
Registro Civil de Pessoa Juridica. (iii) Cartórios de Registro de Imóveis e (iv) Secretarias

, Municipais, inclusive da Fazenda e da Vigilância Sanitária e Meio Ambiente, podendo
assinar, requerer, obter, atualizar, alterar e baixar inscrições e cadastros, solicitar senhas
de acesso em relação aos cadastros federal, estaduais e municipais, assinar
requerimentos, processos administrativos e formulários em geral, em especial,
formulários de Documento Básico de Entrada (DBE), obter relatórios de restrições e/ou
pendências, obter procuração eletrônica da RFB para acesso ao e-CAC, atender
notificações, obter certidões de toda natureza em nome da Outorgante. enfim, praticar
todos e quaisquer atos que se façam necessários para o fiel cumprimento deste mandato,
podendo substabelecer, total ou pardal, os poderes contidos neste instrumento
01/01/2025 a 31/12/2025.			I PRAZO

Sâo Paulo/SP, 1° de janeiro de 2025

AUXAMWC

OSTRowt(CKl,}«;n3s«0io o»TaD«iccnjtt}iiw«>o

AiOCANDRt

GRUPO MULTI S.A.

Alexandre Ostrowiecki

Cetlrtn» 0 regretro «oBon» 176. l03C5-6em 29i05«)25da empresa GRUPO MULTI S A.,NinEn”353C«415S31, protocolado SOtJon" 211128*258 Esta copra loi aulenticada drgiaimente e

aasmaoaem 1tt06«02SporALOISOEPIPANIOSOABESJUNIOft-S8awlinoGafal Auianlic^ 269705971. A JUCESPgararaeaauenocIdadeOo ragrstn) efla Cemoaoda Imaro Teor

JUCESP ouaodo visuojr^aoo Oiretament^ no portal www lucesponiina sp.gov Dr
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Rièrica; ~j~'WDeclaração de Autenticidade
● ● ● ● ●

« « ● ● ●●● ●»

Eu Ivo Pereira de Fr^sffihorcôpfrinsCTiç&o ativa no CRC/(SP) sob o n° SP-

245569/0-8, expedWa.*8m -iKqíjciJb no CPF n® 095.030.798-02,
a eea « ● ● ● «

DECLARO, sob aá»*penas Ha 'Lei penal *6, sem prejuizo das sanções

administrativas e eiveis, que este documento é autêntico e condiz com o original.
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1. Ata de Assembléia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 25 de

abril de 2025 da sociedade Grupo Multi S.A. devidamente assinada digitaimente
pelas partes, em 1 via, contendo 42 páginas;

2. Procuração Multilaser Industrial S.A. contendo 01 página;

3. Documento de Identificação do Procurador (CNH) Sr, Sócrates Feiix Bahia
de Oliveira, contendo 01 página; e

4, Documento CRC/SP, do Sr. Ivo Pereira de Freitas Filho

contendo 01 (uma) página;
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/ Certifico oreQtsvo sob on* l7d.lCl32&-d ●m2dAD5/202S da empresa GRUPO MULTI SA. f^lRE n* 3530041S531, soO o n* 2111264^ E$tac6(M Io autenticada ente e
assmada em 10/06/202$ por AtOiZiO SPIFANO SOARES JUNiOR - SecraUro OeraJ. Autenbcaçflo 26970597] A UUCESP gerame a autenticidacM do registre s da Certiddo ita Imeirc Teor

quando ^uahzaOo dwetamente rto portal wvnv rucesponüne sp gov CrJUCESP
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Ministério da indüstna Comércio Extenor e Serviços
Oepartarnento de Registro Empresanal e Integra^ - OREI
Secretana de Desenvolvimento Econômico
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Certifico 0 f«9istfo sob 0 n* 176.103/2&-9 29í)5t5026 tia errwesa GRUPO MULTIS A„ NlfiE n* 36300415631. proJocolado soC o 21 ? 1264268. £sia cOçia fot autenticala diQtiâlmdn» 9

âsstnatia am iQA&f2026 w AtOiZIO EPIPANIO SOARES JUNIOR - Sacretàno Geral AmenbcxAo 269706971. A JUCSSP garanie a autenoc4aae ito regisao e ita Certiãft> ite Imeiro Teor

JUCESP quantio visuaa^ietio itiretamente no portai «www iuceeponiine.ep 90V tf.
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PP'‘PEITURA MUNICIPAL DE 8ACABAL -/<A
Fls.n*

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL Proc.rf’ cs<r2c; /jiOj.ss-
Rubrica; '■'r'

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

03IQ6I200S

■CH C"C
COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇAO

CADASTRAL
59.717.55S/OOOS-17

FILIAL

NOME EMPREOAAIAl

GRUPO MULTI SA

TITLH.0 OOE!;TABELECJMENTO (NOME DE fWASÍAl PO«'TE

DEMAIS

OOOSOE OESCRIÇSODAATIV1CMOE EOONCUiCA>>ftiNCi>v,i.

26.22-1-00 - FabrlcatOo de periféricos para equipamentos de InfomiiUca

COOOO £ OeSCRlçAO OAS ATMOAOCS econíucas seomvmoas
13.59-6-00 - FabricacOo de outros produtos lOxteis não especificados anlerlormente

15.29-7-00 - FaOricação de artefatos de couro não especificados anlerlormente

17.42-7-01 - Fabricação de fraldas descartáveis
17.42-7-02 ● Fabricação de absorventes higiênicos
17.42-7-99 ● Fabricação de produtos de papel para uso doméstico e higiãnico-sanitárlo não especificados anlerlormente
22.29-3-01 - Fabricação de artefatos de material plástico pare uso pessoal e doméstico

22.29-3-02 - Fabricsção de artefatos de material plástico para usos Industriais
26,21-3-00 ● Fabricação de equipamentos de informática
27.59-7-99 - Fabricação de outros aparelhos eletrodomésticos não especificados anteriormenta, peças e acessórios
26.33-0-00 ● Fabricação de máquinas e equipamentos para a agricultura e pecuária, peças e acessórios, exceto para
irrfgação
30.91-1-01 -Fabricaçãode motocicletas
30.92-0-00 ● Fabricação de bicicletas e triciclos nlo-motorizado s, peças e acessórios
31.02-1-00 - Fabricação de móveis com predominância de metal
32.30-2-00 - Fabricação de artefatos para pesca e esporte
32.40-0-01 ● Fabricação de Jogos eletrônicos
32.40-0-02 - Fabricação de mesas de bilhar, de sinuca e acessónos não associada á locação
32.40-0-99-Fabricação de outros brinquedos e Jogos recreativos não especificados anterlormenie
32.50-7-01 - Fabricação de instrumentos não-eletrónicos s utensiiios para uso médico, cIrCirgico, odontológico e de
laboratório

42.21-9-04-Construção de estaçóes e redes de telecomunicações
45.30-7-01 - Comércio por atacado de peças e acessórios novos para veículos automotores

COóCO E DCSCRiCW 0» NAIuRf ZAjuRiOCA

204-8 - Sociedade Anônima Aberta

UOQRAOOURO

R JOSEPHA GOMES OE SOUZA

NUMERO coupi.EueNTo

DOCA 09362

CER SAjRROOiSrRiIO

DISTRITO INDUSTRIAL PIRES

UüNlCJR>0

EXTREMA

ur

37.842-554 MG

E-CCHECO ElEIRO^CO
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

étA

If

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

r.jVE'OC£ ‘jr-c^^çAc

S9.717.SS3/000S-17

FILIAL

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO
CADASTRAL

OA/ADE ASLIÜUÍV.

03/06/2005

NOME EMPffCSAftlAi

GRUPO MULTI S.A

COO,BO E lOESCAiO^C DASATrvUMDCS ECOnOuiCAS SECUNOARAS

4S.30-7-03 - Comércio a varsjo de peças e aceesúrios novos para veículos automotores
4S.41-2-01 - Comércio por atacado de motocicletas e motonetas

45.41-2-03-Comércioa varejo de motocicletas e motonetas novas

46.16-4-02 - Representantes comerciais e agentes do comércio de Instrumentos e materiais odonto-médico-hospiialares
46.23-1-09 - Comércio atacadista de alimentos para animais
46.42-7-01 - Comércio atacadista de artigos do vestuério e acessórios, exceto profissionais e de segurança
46.42-7-02 ● Comércio atacadista de roupas e acessórios para uso profissional e de segurança do trabalho
46.46-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais pare uso médico, cirúrgico, hospitalar e de laboratórios
46.46-0-02 - Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal
46.47-6-01 ● Comércio atacadista de artigos de escritório e de papelaria
46.49-4-01 ● Comércio atacadista de equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico

46.49-4-99 - Comércio atacadista de outros equipamentos a artigos de uso pessoal e doméstico nâo especificados
anteriormente

46.51-6-01 - Comércio atacadista de equipamentos de Informática
46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominância de alimentos ou de Insumos
agropecuários
47.51-2-01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informática
47.51-2-02 - Recarga de cartuchos para equipamentos de Informática

47.52-1-00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicaçáo
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado da eletrodoméstico s e equipamentos de áudio e vídeo
47.62-6-00 - Comércio varejista de discos, CDs, OVDs e fitas

47.63-6-02 - Comércio varejista de artigos esportivos

Có&COEOÉSCR.CAO DAÍtAtUREZA JURlOCA
204-6 - Sociedade Anônima Aberta

UXROO.RO

R JOSEPHA GOMES DE SOUZA

NUM£RO COURlEUCmO

DOCA 09382

CEP BAiRrto.osTRiro

DISTRITO INDUSTRIAL PIRES

ULteciPio

EXTREMA

UP

37.642-554 MG

ENOERECO ELEreOxCO

EDUARDO.BELELAS^RUPOMULTI.COM.BR

TELEPONE

(11) 3616-3600/ (11) 3616-6694

El.-TE PECdRATIVO RESRONSéVEUEPR)

sttuaçAo cacmstraT
ATIVA

CWATAOA SlTUAÇ/iO CADASTRAI
03/06/2005

UOTíVO DE SlTUACHo CADASTRAI

S.TUAÇAOESPECIAI CMIADA SiTUACéO ESPECiÃr
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

P
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

S_VtRO Cc 'S^RIÇAO COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO
CADASTRAL

OATAceAcwruiv.

03106/200559.717.553(0006-17

FILIAL

NOML

QRUPOMULTI S.A

COCkGO E C€SCA:ÇAOOA£ArTVIOAOES 6COn6ÜCA3 SECLMOÕW
47.63-6-03 ● Comircio varsjtsu d* bicicletas e Iriciclot: pe^as e acessórios
47.72-S-OO ● Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal
47.69'0-99 - Comércio varejista de outros produtos néo especificados anteríormente
52.50-6-02 ● Atividades de despachantes aduaneiros
52.50-6-04 - Organizaçéo logística do transporte de carga

56.23-8-00 - Edlç6o integrada á Impresséo de revistas
62.02-3-00 ● Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis
62.09-1-00 - Suporte técnico, manutenção e outros serviços em tecnologia da Inlotmaçâo
64.62-0-00 - Holdings de instituições nlo-financelras
71.20-1-00 - Testes e análises técnicas

73.19-0-02 ● Promoçáo de vendas
74.90-1-04 - Atividades de intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto Imobiliários
77.21-7-00 - Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos
77.29-2-99 ● Aluguel de outros objetos pessoais e domésticos não especilicados anteriormente
77.39-0-99 - Aluguel de Outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais não especifícados anteriormente, sem

operador
65.99-6-04 - Treinamento em deaenvolvimento profissional e gerencial
95.11-8-00 - Reparação e manutenção de computadores e de equipamentos periféricos
95.21-5-00 - Reparação e manutenção de equipamentos eletroeletrónicos de uso pessoal e doméstico

CÓdCO E DESCaiCáO CA rOTUFEZA (URIOlCA
204-6 - Sociedade Anônima Aberta

ICC voou «0

R JOSEPHA GOMES OE SOUZA

NUWEHO COMPUEliENTO

DOCA 09382

CEP ãKPPOibiSTRITO

DISTRITO INDUSTRIAL PIRES

iiiuNicapio

EXTREMA37.642-554 MG

ENOEHEÇO ClEIROniCO

eduardo.belelas@grupomulti.com.br

TELEFONE

(11) 3616-6600/(11) 3616-6694

ENtE 'EKRATiW RESPONSAvfutfRi

TtüãÕTõcãõãStããT
ATIVA

DAT» ÕA ãr U><40 CAOASTRAl.
03(06/2005

uoT.vocí snuAçAo CíOASKWi

TrCÃçIõTJptCÃr □ATA DA SITLIAC40 ESPECtÂT

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n“ 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
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MINISTÉRIO DA FAZENDA

Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoría-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS

FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

Nome: GRUPO MULTI S.A

CNPJ: 59.717.553/0001-02

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de

responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RF6) com

exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código Tributário Nacional (CTN), ou objeto de decisão judicia! que determina sua

desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

2, constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos

em Divida Ativa da União (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou

garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pública em processos de

execução fiscal, ou objeto de decisão judicial que determina sua desconsideração para fins de
certificação da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão

negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos

endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 10:05:51 do dia 01/07/2025 <hora e data de Brasilia>.

Válida até 28/12/2025.

Código de controle da certidão: E59C.1326.D256.577F
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

ODservações RFB:

Contribuinte possui arrolamento de bens, conforme Lei nO 9532/1997.
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDÃO EMITIDA EM;

27/08/2025CERTIDÃO DE DÉBITOS TRIBUTÁRIOS

Positiva com efeito de negativa CERTIDÃO VAUDA ATE:

25/11/2025

NOME/NOME EMPRESARIAL; GRUPO MULTI S.A

INSCRIÇÃO ESTADUAL; 251347417.00- CNPJ/CPF: 59.717.553/0006-17 SITUAÇAO; Ativo45

LOGRADOURO: R 30SEPHA GOMES DE SOUZA NUMERO; 382

BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL
PIRESCOMPLEMENTO: DOCA 09, CEP: 37642554

DISTRITO/POVOADO; MUNICÍPIO; EXTREMA UF; MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Pública Estadual cobrar e inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Pública Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n°
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Código Tributário Nacional (CTN);

2. No caso de utilização para lavratura de escritura pública ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicação expedida em autos de inventário ou de arrolamento, de sentença em ação
de sej>aração judicial, divórcio, ou de partilha de bens na união estável e de escritura pública de
doaçao de bens imóveis,^ esta certidão somente terá validade se acompanhada da Certidão de
Pagamento / Desoneração do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidão válida para todos os estabelecimentos da empresa, alcançando débitos tributários do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Dívida Ativa.

IDENTIFICAÇÃO NUMERO DO PTA DESCRIÇÃO

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada no sítio da Secretaria de Estado de

Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certidão de débitos tributários =>
certificar documentos

2025000908966341
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PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA
CNPJ: 18.677.591/0001-00 ● Estado de Minas Gerais

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANÇAS
AFM - Arrecadação Fazendária Municipal

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS

N° 24698/2025

Certifico, para os devido fins que;
GRUPO MULTI S.A

CPF/CNPJ: 59.717.553/0006-17

Endereço; Rua JOSEPHA GOMES DE SOUZA N“382 - DOCA 09 -

DISTRITO INDUSTRIAL PIRES - Extrema-MG CEP: 37642-554

Que em nome do(s) requerentes(s), até a presente data. nâo existe

nesta repartição quaiquer dívida referente a tributos municipais.
Ressalvando o direito da Fazenda Municipal, de cobrar as dividas que

venham a ser apuradas, conforme artigo 299 da Lei n° 003/001 (

Código Tributário Municipal)

Chave de Validação WEB:1 bc20d2c

Prefeitura Municipai de Extrema, Sexta-feira, 15 de Agosto de 2025

VALIDADE: 90 dias

SECRETARIA MUNICIPAL OE PLANEJAMENTO E FINANÇAS

AFM -Arrecadação Fazendária Municipal
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CAIXA
CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Certiilcado dc Regularidade do
FGTS-CRF

Inscrição:
Razão Social:

Endereço:

59.717.553/0006-17

GRUPO MULTl SA

R 30SEPHA GOMES OE SOUZA 382 DOCA 09 / DISTOTO mOUSTRlAL / EXTREMA / MG
/ 37642-554

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima

identificada encontra-se em situação regular perante o Fundo de Garantia do Tempo
de Serviço - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos
referentes a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações com o
FGTS.

Validade:05/10/2025 a 03/11/2025

Certificação Número: 2025100S11520434818470

Informação obtida em 09/10/2025 14:24:02

A utilização deste Certificado para os fms previstos em Lei esta condicionada a

verificação de autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br

https;//consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consullaEmpregador.jsf 1/1
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Dúvidas mais Frequentes | Inicio | V - 2.2

Histórico do Empregador

o Histórico do Empregador apresenta os registros dos CRF concedidos nos últimos 24 meses, conforme Manual de

Orientações Regularidade do Empregador.

Inscrição: 59.717.553/0006-17

Razão social: GRUPO MULTI SA

Data de

Emissâo/Leítura
Data de Validade Número do CRF

05/10/2025 05/10/2025 a 03/11/2025 2025100511520434818470

2025091604280434818498

2025082818540434818492

16/09/2025

28/08/2025

09/08/2025

16/09/2025 a 15/10/2025

28/08/2025 a 26/09/2025

09/08/2025 a 07/09/2025

21/07/2025 a 19/08/2025

02/07/2025 a 31/07/2025

13/06/2025 a 12/07/2025

2025080901240434818448

21/07/2025

02/07/2025

2025072119070434818490

2025070222190434818402

13/06/2025 2025061319010434818422

2025052501250434818432

2025050601470434818411

2025041707580434818404

25/05/2025

06/05/2025

17/04/2025

25/05/2025 a 23/06/2025

06/05/2025 a 04/06/2025

17/04/2025 a 16/05/2025

29/03/2025 a 27/04/202529/03/2025 2025032901130434818424

2025031021120434818404

2025021907160434818491

2025013107520434818433

2025011201240434818477

2024122401530434818404

10/03/2025

19/02/2025

10/03/2025 a 08/04/2025

19/02/2025 a 20/03/2025

31/01/2025 a 01/03/202531/01/2025

12/01/2025

24/12/2024

12/01/2025 a 10/02/2025

24/12/2024 a 22/01/2025

05/12/2024 a 03/01/202505/12/2024

16/11/2024

28/10/2024

2024120501550434818431

2024111601200434818465

2024102808260434818406

16/11/2024 a 15/12/2024

28/10/2024 3 26/11/2024

09/10/2024 a 07/11/2024

20/09/2024 a 19/10/2024

09/10/2024 2024100904450434818483

202409201900043481844120/09/2024

01/09/2024 01/09/2024 a 30/09/2024 2024090101110434818402

2024081305470434818472

2024072507430434818472

2024070601220434818435

13/08/2024

25/07/2024

13/08/2024 a 11/09/2024

25/07/2024 a 23/08/2024

06/07/2024 a 04/08/2024

17/06/2024 a 16/07/2024

29/05/2024 a 27/06/2024

10/05/2024 a 08/06/2024

21/04/2024 a 20/05/2024

02/04/2024 a 01/05/2024

14/03/2024 a 12/04/2024

23/02/2024 a 23/03/2024

04/02/2024 a 04/03/2024

06/07/2024

17/06/2024 2024061706510434818447

2024052905160434818408

2024051018450434818430

2024042100562199266858

2024040207160358245722

2024031404064189924472

29/05/2024

10/05/2024

21/04/2024

02/04/2024

14/03/2024

23/02/2024

04/02/2024

2024022306460759104045

2024020401081372282726



Data de

Emissão/Leitura

16/01/2024

Data de Validade Número do CRF

16/01/2024 a 14/02/2024 2024011606521438380864

202312280135421124938028/12/2023 28/12/2023 a 26/01/2024

09/12/2023 a 07/01/2024

20/11/2023 a 19/12/2023

09/12/2023

20/11/2023

2023120901064499452046

2023112002022006905596

202311010443481590950001/11/2023 01/11/2023 a 30/11/2023

13/10/2023 a 11/11/2023

31/03/2001 a 30/04/2001

13/10/2023

31/03/2001

2023101318515994476640

28/02/2001

31/01/2001

28/02/2001 a 31/03/2001

31/01/2001 3 28/02/2001 PP‘’PEITURAMUNICIPAL DE 8ACABAL-MA

Proc.n° 03<^c>/ /JQ2^
Ráríca;

Fb.n*

Resultado da consulta em 09/10/2025 14:24:08

Voltar
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PODER JUDICIÁRIO

JUSTIÇA DO TRABALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Rubricâ: /-Pp
r*

Nome: GRUPO MULTI S.A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 59.717.553/0006-17

Certidão nC: 31208044/2025

Expedição: 05/06/2025, às 09:46:26
Validade: 02/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data

de sua expedição.

Certifica-se que grupo multi s.a (matriz e filiais), inscrito(a) no

CNPJ sob o ns 59.717.553/0006-17, NÃO CONSTA como inadimplente no

Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação

das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e

13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação

a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.

A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certidão emitida gratuitaraente.

INFORHAÇAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados

necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas

inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações

estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em

acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos

recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a

emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes

de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do

Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por

disposição legal, contiver força executiva.

Düvidds e puçjuut-OfB ! cnduítsl-.. jgs .bi'
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PODER JUDICIÁRIO

JUSTIÇA DO TRABALHO
r—»

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: GRUPO MULTI S.A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ; 59.717.553/0001-02

Certidão nQ: 31208271/2025

Expedição: 05/06/2025, às 09:46:45

Validade; 02/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data

de sua expedição.

Certifica-se que GRUPO multi s.a (matriz e filiais), inscrito(a) no

CNPJ sob o no 59.717.553/0001-02, NÃO CONSTA como inadimplente no

Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação

das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e

13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidão atesta a empresa em relação

a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.

A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet {http://www.tst.jus.br).

Certidão emitida gratuitamente.

INFORMAÇÃO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados

necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas

inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações

estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em

acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos

recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a

emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes

de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do

Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por

disposição legal, contiver força executiva.

Duviddís ■ sugestões: ciidt@tst.ju' .h-
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Tribunal de Justiça do Estado de Minas●\W'
k^l: EXTREMA

CERTIDÃO CÍVEL DE FALÊNCIA E CONCORDATA NEGATIVA

CERTIFiCO que, revendo os registros de distribuição de ação de NATUREZA CÍVEL nesta comarca, até a
presente data, nas ações especificas de Concordata Preventiva / Suspensiva, Falência de Empresários,
Sociedades Empresáriais, Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, Recuperação Extrajudicial,
Recuperação Judicial, NADA CONSTA em tramitação contra;

Nome: GRUPO MULTl S.A

CNPJ; 59.717.553/0006-17

Observações:

a) Certidão expedida gratuitamente através da internet, nos termos do caput do art. 8° da Resolução 121/2010
do Conselho Nacional de Justiça;

b) a informação do número do CPF/CNPJ é de responsabilidade do solidtante da certidão, sendo pesquisados
0 nome e o CPF/CNPJ exatamente como digitados;

c) ao destinatário cabe conferir o nome e a titularidade do número do CPF/CNPJ informado, podendo
confirmar a autenticidade da Certidão no portal do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais
(http://www.tjmg.jus.br), pelo prazo de 3 (trés) meses após a sua expedição;

d) esta Certidão inclui os processos fisicos e eletrônicos, onde houver sido implantado o Processo Judicial
Eletrônico - PJe, o eproc, o Sistema CNJ (Ex-Projudi) e o SEEU - Sistema Eletrônico de Execução Unificada,
tendo a mesma validade da certidão emitida diretamente no Fórum e abrange os processos da Justiça
Comum, do Juizado Especial e da Turma Recursal apenas da comarca pesquisada, com exceção do SEEU,
cujo sistema unificado abrange todas as comarcas do Estado;

e) A presente certidão não faz referência a período de anos, uma vez que somente se refere à existência de
feitos judicias em andamento (processos ativos) contra o nome pesquisado, conforme Provimento 355/2018 da
Corregedoria Geral de Justiça.

A presente certidão NÃO EXCLUI a possibilidade da existência de outras ações de natureza diversa daquelas
aqui mencionadas.

Certidão solicitada em 09 de Outubro de 2025 às 13:47

EXTREMA, 09 de Outubro de 2025 às 13:47

Código de Autenticação; 2510-0913-4719-0620-9626

Para validar esta certidão, acesse o sítio do TJMG (www.tjmg.jus.br) em Certidão Judicíal/AUTENTICIDADE DA CERTIDÃO
/AUTENTICAÇÃO 2 informando O Código.

ATENÇÃO: Documento composto de 1 folhas(s). Documento emitido por processamento eletrônico. Qualquer
emenda ou rasura gera sua invalidade e será considerada como indício de possível adulteração ou tentativa
de fraude.

1 de 1



009073768510/10/2025

PODER JUDICIÁRIO

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTIDÃO ESTADUAL DE DISTRIBUIÇÕES CiVElS

PP‘’PEfT(JRA MUNICIPAL OE BACABAL ● MA

Fís.í)’__2^£? 	

Proc.n° osr9c/ypc^s
Rubrica:

cr

CERTIDÃO N’>: 5259927 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiça.

A Diretoria de Serviço Técnico de Informações Cíveis do(a) Comarca de São Paulo -

Capital, no uso de suas atribuições legais.

CERTIFICA E DÁ FÉ que, pesquisando os registros de distribuições de PEDIDOS DE

FALÊNCIA, CONCORDATAS, RECUPERAÇÕES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a

09/10/2025, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de:

GRUPO MULTI S.A, CNPJ: 59.717.553/0001-02, conforme indicação constante do pedido de
certidão.*********’*********’**************************************'****'*****’**	 	 		

Esta certidão não aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi

pesquisado figura como autor (a). São apontados os feitos com situação em tramitação já
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do
Estado de São Paulo.

A data de informatização de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n" 22/2019.

Esta certidão considera os feitos distribuídos na 1* Instância, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

Não existe conexão com qualquer outra base de dados de instituição pública ou com a

Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZÃO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A

conferência dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado á de responsabilidade exclusiva do
destinatário da certidão.

A certidão em nome de pessoa jurídica considera os processos referentes à matriz e às

filiais e poderá apontar feitos de homônimos não qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certidão (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI. LTDA).

Não é necessária a complementação com a certidão do sistema eproc.

Esta certidão sõ tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidão é sem custas.

São Paulo, 10 de outubro de 2025.

0090737685
PEDIDO N“:

(TJSPi

-IV
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Rubiica:

'ML
\

CIDADE DE

^SÃO PAULO
EDUCAÇÃO

Secretaria Municipal de Educação
Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação
SME/COTIC

* «' *

. .

São Paulo, 22 de setembro de 2021

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EOUCAÇAO da Prefeitura do Município de São Paulo,

sediada na Rua Borges Lagoa, 1.230, Vila Clementino, São Paulo, SP, inscrita no CNPJ n°

46.392.114/0001-25, atesta para devidos fins, que a empresa MULTILASER INDUSTRIAL

S/A, inscrita sob o CNPJ; 59.717.553/0006-17, localizada na Rua Josepha Gomes de

Souza, n°. 382, no Bairro dos Pires, na cidade de Extrema/MG, CEP. 37.640-000, nos

forneceu em decorrência do Pregão Eletrônico Nr,47/2020;

Qtde de
equipamentos

Contrato Empenho Produto/Se rviço

TC no 418/SME/2020 nO 94202/2020 465.500
Dispositivos móveis

portáteis, do tipo tabiets.
Incluindo capa de proteção,
fone de ouvido e software de

controle e gerenciamento
remoto dos dispositivos com

garantia de 24 meses.

TA no llO/SME/2020 no 110684/2020 40,930

anulação do

empenho n®

19111/2021

TA ns 75/SME/2021

■120

. ii.v J|
Total de equipamentos

entregues
L

Atestamos, ainda, que os equipamentos foram entregues e não existem em nossos registros

até a presente data nada que desabone a conduta da empresa técnica e comercialmente.

V

recl^ de Vasconcelos Júnior

Coordenador

Silvio Apa

* V

SME/COTIC - Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação

V3 0-DAUTIN Biockcnain Documentos Digesis e Seiv>^ LKiaEPPcertihcaeni2S«)iiM22 i7 iOZ7oueoaocum«ntoaehasn (Sha.zm)

0eO7a28>8Maca0Ci0209e9a0S7iM0(l7MI0ea304ae4lsec8a36t>aS1s70Slc06 IDivalida(l0eni2$A)ii30221S41 43 anaves da transeçao MoScnaIn

0«9c9«ieB7437034c6590â3195744aao3571calaa2f786oae7SS3a74ae3f8O07 tepoaesefvet(icado«(Tihops/A»wwdaulireem/FbeCnec»(NlO 47939)
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Proc. n*

Pls.n*

1.2Rubiica;

Rua AT de Novembro. 64 ■ Sala 21

Edifício Pedro Fraitcisco Vargas
Centro, hajaí - Santa Catarina

{47} 35l4-7.m I (47) 99748-2223
wwwjiautin.coni I daiitin@daiitin.com

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRÔNICA

A DAUTIN BLOCKCHAIN DOCUMENTOS DIGITAIS E SERVIÇOS LTDA, ©specHicada neste ato apenas como
Dautin Blockchain Co. CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o

tipo documental Autenticação e representado pela função hash criptográfica conhecida como SHA-256, de
código 0ecf7a28f8548cd0bb209eda057d4bd7b006a304ae4f5f2c8a36bdsia7051c06 foi autenticado de

acordo com as Legislações e normas vigentes' através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o
Identificador único denominado NID 47939 dentro do sistema.

A autenticação eletrônica do documento intitulado "ATESTADO - SME", cujo assunto é descrito como
"ATESTADO - SME", faz prova de que em 25/01/2022 15:41:08, o responsável Muftilaser Industrial S.a.
(59.717.553/0006-17) tinha posse do arquivo com as mesmas características que foram reproduzidas na prova
de autenticidade, sendo de Multilaser Industrial S.a. a responsabilidade, única e exclusiva, pela idoneidade do
documento apresentado a DAUTIN Blockchain Co.

Este CERTIFICADO foi emitido em 25/01/2022 16:06:36 através do sistema de autenticação eletrônica da
empresa DAUTIN Blockchain Co. de acordo com o Art. 10, § 2® da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Código Civil e

Art. 411, em seus §§ 2° e 3“ do Código de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o
cumprimento do Decreto 10278/2020.

Para mais informações sobre a operação acesse o site httpsy/vvww.dautin.com e informe o código da
transação blockchain Ox9c90616b7437034c659ba3195744adb3S7fcafaa2f785b2c7853a74a83f6dd7f.
Também é possível acessar a consulta através da rede blockchain em httpsy/blockscout.com/etc/mainnet/

’ Legislação Vigente: Medida Provisória n“ 2200-2/2001, Código Civil e Código de Processo Civil.

ajAUTIN
BLOCKCHAIN

Presidênúa4a k«oijHca(^ CM

SiixMla pan Assuntos JvUcoi
»4B>IOA PROVISÓUA 2.210-2
06 24 D£ ACOSTO DE 2001.
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Rubnca:
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OCtA COM BR

lnov«)ÇdO V Susteot«)biUdà(]oÁgira tecnologia ACIRATCCNOL

Serra, 28 de janeiro de 2025

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, a pedido da interessada e para fins de prova, aptidão de desempenho e atestado de

execução que a empresa GRUPO MULTI S.A., pessoa jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ n'

59.717.553/0006-17, sediada na Rua Josefa Gomes de Souza, 82, sede. Bairro dos Pires, CEP 37640-000, Extrema

(MG) executou corretamente o fornecimento de Tablets com garantia contratual e capas para a empresa Agira

Tecnologia Comércio e Serviços LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 26.833.976/0001-39, sediada à Av. Setecentos,
S/N, sala 09, galpão, 17 - MODULOS 13 E 14, CEP 29.161-414 bairro Terminal Intermodal da Serra, Serra/ES,

Os fornecimentos ocorreram de novembro de 2021 a setembro de 2022, conforme lista de notas e

quantitativos abaixo:

m íhm
3S12147NB996 + Capa 500

NB996-t-Capa 372 3560818

NB996 4-Cap3 372 3560821

NB996->Capa 372 3560822

NB996 4-Capa 372 3560823

NB996 + Capa 372 3560826

NB996 + Capa 372 3560828

NB996 + Capa 372 3560832

NB996 + Capa 372 3560837

NB996 + Capa 372 3560838

NB996 + Capa 372 3560841

NB996 + Capa 372 3560842

NB996tCapa 372 3571336

NB996 + Capa 372 3571338

NB996-fCapa 372 3571339

NB996-t-Capa 372 3571341

NB996»Capa 372 3571344

NB996 + Capa 372 3571348

NB996 + Capa 372 3571350

NB996tCapa 372 3571353

NB996 + Capa 372 3580798

NB996 + Capa 372 3580805

NB996 Capa 372 3580808

NB996-fCapa 372 3580810

NB996-*-Capa 372 3580811

NB996-t-Capa 372 3580814

NB996 + Capa 372 3580816

NB996 + Capa 372 3580817

NB996 + Capa 372 3580819

N8996 + Capa 372 3581164

NS996 + Capa 1200 3595959

NB996 + Capa 1200 3595966

NB996 + Capa 372 3595967

NB996tCapa 1200 3595969

NB996-t-C3pa 1200 3595972

NB996*Capa 926 3597899

Ágira Tmcnologla Comércio ● Sorvifos Utía ● CNPJ 26 B33 97G/OOOI-39

9Av Soleccnlos, S/N ● SaUí 9. 1/ {Módulos 13 e la)Ttíimiiial ImiTinod.il tl.i Soft.i - Seir.s/CS - CEP 29!fil-41<l

Ide 3
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Inovaç.io c Stisleiilabilicl.Mj<! Oiijiul

NB996■^Capa 219 3597900

NB996<-Capa 707 3597996

NB996*Capa 925 3597902

NB996 + Capa 925 3597904

NB996 + Capa 400 4467708

NB996 + Capa 400 4467712

NS805 + Capa 1002 3663271

NB805 + Capa 1002 3663273

NB805 + Capa 560 3663277

NB805 * Capa 882 3683309

NB805 + C3pa 883 3683310

NB805tCapa 870 3868357

NB805 + Capa 870 3868497

NB80S-»Capa 864 3868501

NB805*Capa 854 3868505

NB805 + Capa 536 3868509

NBSOS-t-Capa 536 3868512

NB805 + Capa 113 3921679

NB8051 Capa 382 3976848

NB805 + Capa 521 3971853

NB805 + Capa 768 4018591

NB805 * Capa 766 4018593

NB805 + Capa 960 4018597

NB805 + Capa 960 4018600

NB996MNT + Capa 590 4198113

NB996MNT + Capa 590 4198123

NB354 + Capa 21 4181767

NB354 + C8p3 640 4163369

NB354 + Capa 640 4163371

NB3S4M + Capa 2619 4771667

NB805 + capa 3671221/3678821650

NB354 + Capa 60 4072706

NB354tCapa 60 4163893

NB805-f Capa 666 3779752

NB805-»Capa 659 3779764

N6805GP + Cap3 673 4034223

NB805GP + Capa 309 4034250

NB805GP4-Capa 253 4034253

NBSOSGP-fCapa 100 4034255

NB805GP + Capa 1307 4093382

NB805GP-t-Capa 500 4181745

NB805M + Capa 400 4472866

NB805IVH-Capa 400 4472772

NB805M -f Capa 220 4480644

NB805 + Capa 1002 3663274

NB805 + Capa 36632751002

NB805 + Capa 496 3663279

NB805^-Capa 1000 4141832

NB805 + Capa 1000 4141839

NB805 + Capa 1000 4141842

^^_^^^__N8805^C^
Ágira Twenologia Comitrio ● Ssrvifos Lídn ● CNPl 7C B33 97r</0001’ 30

1000 4141858

2de3
Av Sficcentos. S/N ● SaUí 9. C.ilpJo 17 (Módulos 13 o W
Terminal Iniermodal dci Serra - Serra/ES - CEP 29I6I-4M
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Ágira tecnologia AClRAreCNOLOGlA COM BR

lnov«t^âo a SustenfabiUd,^Je

NB805 4-Capa 1000 4141865

NB805 ♦ Capa 1000 4141871

NB805 + Capa 1000 4141875

NB805M + Capa 1000 4203643

NB805M tCapa 868 4203651

NS805M ♦Capa 828 4327387

NB805-t-Capa 172 4327387

NB805tCapa 750 3988611

NB805 ♦ Capa 750 3988616

NB805-t-Capa 1140 3996526

N8805 + Capa 1000 4019995

NB805 + Capa 1000 4019994

NB805 + Capa 1000 4034225

NB805 + Capa 1000 4034227

NB805 + Capa 1000 4034229

NB805-t-Capa 1000 4034230

NBSOS + Capa 1000 4034232

NB805-t-Capa 1000 4034240

NB805 + Capa 1000 4034242

NB805-t-Capa 1000 4034245

NB805-fCapa 1000 4034246

NB80S + Capa 1000 4034247

NB805-fCapa 1000 4043801

NB805 + Capa 1000 4043807

N8805 + Capa 1000 4043814

NB805 + Capa 1000 4043815

N8805 + Capa 1000 4086394

N8805 + Capa 1000 4086369

NB805 + Capa 1212 4086391

Total de equipamentos 79868

Ressalta-se que, até o presente momento não existem fato que desabonem a conduta e a

responsabilidade da empresa com as obrigações assumidas confirmando assim a capacidade técnica, física e

operacional para a execução do que foi preposto, inclusive quanto a garantia oferecida que já teve seu prazo
encerrado.

1

ROBSON ^UJVIEIOA UMA

SÓCIO-PROPftlBTÁRlO

RG: 24.814.240-9

-39

Assinado de forma digital CPF; 166.724.17845
ROBSON ALMEIDA PorROBSONALMEIDA

LIMA:! 6672417885 DaTosS'^' 291»-'*'*-csr

J11:02:38 -03’00'

TtB**»**'- es
SERR^ ■

u

Ãgim Tecnoíogia Coménlo ● Sarvifpa Uda ● CNPJ 26 S33 Q76/OOOI -39

9Av SelPtííilos. S/N Sata 9. Oaljiáo 17 (MóJulos 13 p 14)TumiiiMl liiterniod.)l da Seira - Seira/ES - CEP 29)61—114
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PREFEmiRA DE

SANTANA DE PARNAÍBA'X

Santana de Parnaíba, 18 de novembro de 2021. ^
PP^PEfTDRAMUNIClPALOEBACABAL-MA °-

Proc.

Fts.n'
O

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SANTANA DE PARNAÍBA

Secretaria Municipal de Tecnologia da Informação
CNPJ: 46.522.983^001-27

O
O

W '£
Z O

^ õ c-j

8 9, OJo S
CO 3*
o 2 c
l1 9, eo
^ *o ●

o S 2
« o ü

(b or S
^ o

- I «

Ref.: Atestado de Capacidade Técnica: MULTILASER

59.717.553/0006-17

INDUSTRIAL S.A., CNPJ n.2

(D

8
cv ç

8 8 1:Atestamos para os devidos fins que a empresa MULTILASER INDUSTRIAL S.A., CNPJ n.e

59.717.553/0006-17, sediada à Rua Josefa Gomes de Souza, 382

£xtrema/MG CEP 37640-000, forneceu satisfatoriamente os itens abaixo relacionados;

^ S c
0

I S I
S 4) o
N ^ n
0 CJ ““
■O “O W
0 <Q CO
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C Qi
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Bairro dos Pires -

CO

<9

QtdeItem Descrição to

Período

li "
e c °

-c o
● o ^

'< § y
.> o

NOTEBOOK CHROMEBOOK TIPO II CHROMEBOOK

Multilaser - MllHC - PC915
1 1800 AGO/21

«J

NOTEBOOK CHROMEBOOK TIPO I CHROMEBOOK

Multilaser-M11C-PC914

AGOe d S> S2 11000 CO c(fí

NOV/21 g ? I
o IN «
O « ^
c -o e
^ CO ©

í 8 I
o CO “
ít

Declaramos, ainda, que a empresa cumpriu todos os compromissos assumidos, no que se refere

ao produto, especificações solicitadas, suporte técnico e

acordados, não constando em nossos registros , até a pres ínte data, ^ada que a deíabõfí
comercialmente ou tecnicamente. \ /
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lente.
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Leonidas Chaves de Oliveira Neto

Secretário Municipal de Tecnologia da Informação
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entiflarje.

PerioaoOaEscrtiLjração 0i/i2/3023 a3l/i2/2023

Número de Ordem do Ltvto 45

Petiodo Selecionado:

MULTILASER INDUSTRIAL SA

MINISTÉRIO DA FAZENDA

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped

CNPJ 59 717 553*001-02

Veisáo: 10.2.1
01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL
TERMO DE ABERTURA

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
CNPJ

5S717S53TO01O2

NoiTie Empresarial UULTAASER NXiSTHIAl. SA
NIR£

3530WI5551

NIRE 3S3C041SS31
NOME EMPRESARIAL

MATILASER KHJSmiAt. SA

CNPJ 59 717SS3*OOiej

IDENTIFCAÇAO DA ESCRITURAÇÃO
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A. MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Relatório do auditor independente

Demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023

Relatório do auditor independente

Demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstraç6e$ contábeis Individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023

Relatório da

Administração

2023Conteúdo

Relatório da Administração

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis individuais
e consolidadas

Balanços patrimoniais individuais e consolidados

Demonstrações dos resultados Individuais e consolidadas

Demonstrações dos resultados abrangentes individuais e consolidadas

Demonstrações das mutações do patrimônio liquido individuais e consolidadas

Demonstrações dos fluxos de caixa Individuais e consolidadas - método indireto

Demonstrações dos valores adicionados individuais e consolidadas - informação
suplementar

Notas explicativas da Administração sobre as demonstrações contábeis Individuais
e consolidadas
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T23 e 2023

Demonstrações dos Resultados Consolidados

fttMIlhô» 4T2S rm â% 4T2Z 2023 2022

M«4 Uiê 44U U1IJ 444% I km.^ *MÍ4 -MJK

Cweh» 49 <W,tj ll.fffc I.OS (3M.41 19%

J' > /CO 0

tttr0M6r«uO4 44% «,7% fktfi»- 12.1% *2^’P4 SS% ->t.5p4
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Ct»tu

/Sí
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i157«)) í?3 118$}) U 18Í 3
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Resultados
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V41 I, ,oCai't>(*l «Ha

i3»3i *67 t*L9i V 7% .4»í r .«111> 4

<77 Ji ?a“ ai f!4v

Lu6*o Arrttt d« >t t CS RM4> P24«| 494% I1i).l} 1M4«> I <M«.S> ●M.l

PteC»&«-«m «2i '4i«^ ,'J t«e 1.

Consolidados
MeCSOh^a li’,1 162

liqiMo ?4|) B1J7) í***.í)SJt’

Ca ●».«% ujr% ~t4Âpf -t&S% 40.2 p^. 4)4% 2,1% 4Upp

B MtB40

7101 (116!) 144 2*. tiH,f) »U4

Mpr^CtnEBfTDA |%a 494% -192% -19,»% -:»4pp.

Receita Líquida

A'ec«aalig(Mlai-io4T23ta<d« R$S40.Smanões. oqu9fepfss»ntaumaanr>uiç*o de49,°iefn
relação ao 3T23 e de 244% em relação ao 4T22, reeoltado ptncçMimenie da conlírrua

desaceleração das vendas de produtos eleirOnicos ao varojo, bem como da postergação da

verbas de compras do gov^rvo qoe estavam previstas para o 2” semestre deste ano e toram

adiadas para 2024. £m 2023. a receaa atr>gv RS3 SOiinões. 20 2% rilerioraoreporlado no ano

anterior, em vista da pressão nas vendas para o varejo em função do árduo cenAro econârmco
em 2022 e em razão da postergação oe vendas para o governo

Em ralação aos segmentos operac«nats

- Mobile Devices registrou uma receita do R$l75,6milhóesno4T23. -21.1% vs 3T23e-43.2%
vs 4T22

- OUce S n Supplies obteve uma receita de R$2G4,9 msndes -7.6% vs. 3T23 e -16.2% vs
4T22.

- Home Eleclfc Products aprasemou receia de R$246.4 milhões no 4T23 *1.8% vs 3T23 a

●30.5% vs 4T22

- Kids« Spona gerou R$153,9 milhôosem receita liquida no 4T23. *16,1% vs 3T23e *16,7%
vs 4T22
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Despesas Gerais e AdministrativasCusto dâ Mercadoria Vendida

4T29 fíü *1ZZ
No 4T23, 0 CMV foi <te R$920,1 mlhôes, ♦l 1,5%vs 3T23 e -fl .0% vs 4T22. O SHjmofflo se <íeve,

principeimônte. à constituição de uma provisáo para obsolescência nos e9to<iue$. felacionada à
smartphooes, cu|0S preços foram pressionados ao longo do soo, náo oemonstrandô mais
seos^iiddde a cortes adiccnais de preço A provisõo somada aos aiustes de estoquee. em
razdo da rsvisdo donvenláno da Companhia toiaisou R$idi,4mdOdesnotr>mestre

No ano. os custos das mercadorias vendidas aumentaran 1.9%. totalizando R$3.3 piihôes, em
contraste ao decréscimo da receita, dado o cenárc de superestocagem de produtos antigos,

com custos atios (pandêmicos), fciiemenie reduzidos ao longo do arxi. conforme estratégia de
redução e rer)ova^o de estoques Ao longo do ano lambém houve conslituçéo de provisdes o
Dauas na rubrica de estoques no total de R$341.2 milhões

Ci>«i li3.i| ^^0^i

MA Míl

2,7*. (11A ●ay.',

_4ZJQ MA%

●i»,r% (ijfl .«.7^
.ir,»% [lApOI 41

(«,>1 («i.4> jy.4

(M.lj 4fJ*S

tU)

(3».9| ii.TST*cfi»*cei« ■ C0(i«if>ic4

40JX II 6.4 MIA

MA M4I <1*1

4o M.n r»A <KI)

<U31Alue***!*' ouru» trti M.fJ 144%

4 7% MA* *64% t4p» 4.«*W 4.7V 4^4#^

As despesas gerais e admmisiralivas no 4T23 toiaiizaram R$2S,1 milhões. -12.d% vs. 3T23 e

'56 2% vS 4T22 As despesas com pessoal redoziraiTi 2.7% e 12,9% em comparaçéo ccrrt
3T23 e 4T22. respectivamerte. em luoçâo da redução da estfxitura de cot^ioradores da

Companhia que ocorreu ao longe do ano nclumdo o 4T23 Despesas com honorânos e

serviços, asson como as despesas com tecnologia e comunicação também reduzram em funçéo
da mertor demanda de consultorias relacionadas ao ERP

Em 2023 as despesas gerais e a^ostraiivas totalizaram R$135.2 mrihões c que representa
uma reduçéo de 13,2% comparado a 2022 em função da trajetória de r>ormaiisaçáo
despesas ncorrídas com a migração do sistema que afetaram as rubrees de honordnos a

serviços, bem como tecnoiooia e comunicação

o

Lucro (Prejuízo) Bruto

No 4T23, a empresa contruou enfrerttar>do desafes em meo a um ambi^e de negócios
ccmplaxo, refletdos na reduçdo da receita tíquida e do tixro bruto A Companhia apresentou
prejuizd bruto de R$79,3 mdhões como resultado do aumento do CMV mpactedo pelos efeitos
acima menckmados Desconsiderando o efeito das provisões o ajustes rto estoque, o lucro bruto
do período seria de R$102.1 mrihões. com margem bruie de 12.1 %

Em 2023. o tuao bruto foi de R$191 mrfhões 63,2% menor que o reporiado em 2022. com

margem bruta de 5,3% Desconsiderando o mpacto das ccnstituiç^s das provisões de
obsolescência e ajustes no estoque o lucro bruto do periodo seria de R$532,2 milhões, com
margem bruta de 15.2%.

O segmento de MobSe Oevees especiaimente em smartphones. foi o que contnbu«j para
margem bruta ser negativa dos períodos, reportando um prejuízo bruto do R$219,5 rmlhâes no
inmestre e R$445,6 milhões no ar>o Os demais segmentos apresentaram lucro bruio e estdo

deta>^ados nas seções a segur

com

Resultado Financeiro Liquido

4T23 JT23 \% 4nz zon

inci :í. UJ'.

MM

i*tâ,I. (MJI MSS

M* 244 t«.«\ 116 MJ «7,7 911%

Vaná^Ã*» CMeaeMMb«
. .. -

R«sv(i M» UffMdo L«n Oeoweum

vu« .luttedo Cennivlvd

f*»! , S«et«un a

47.( 1*74) Ma ai r> M« in

iM.h U4 i«th 4iS f»*M1 llM.7) .71

Despesas com Vendas 64 66 f«4) 40 M4

Afwsvs a V4M MsMUe U.) 17.1 44\ ai M*

t^ruMàéo MuMe ● M<Hiz«coe«
(M4I {14 91 IM«% (17JI iMJl 04)1) <«}Jl 44,7 S

(».1|t«u! t>i3.n

;i«U| |ÍM4] 4,7%
|64I| IMU} 48.M

ií*<4] ;*;»! -*í.r;

tIfVÍ)IS5.Í, |74i) 1
OwiMs rMKneeMe* t3'.4| 4 »l S2S4*4 i4 (7.91 H4.PN(62.61 <«4J) 9.n; (M.O] 7,0%

(404) (HA 2.1%

(^ (M6|* .16.9%
(S6.e ar i%

OmriMlMo

PKrtDCMA* HMe0o«

No 4723 o Resultado friãncero liquido negativo de R$306 milhões 0$ ;uros passivos, que

refietom custos como juros sobra empréstimos, financiamentos e outras despesas franceras,

reduziram 35 3% ern retaçào ao 3T23 e 13.2% quando comparado ao 4T22. 0$ jures airvos por
outns laoo registraram im aumento de 10.6% em retaçào ao 3T23 e ce 9$.$% em comparação
ao mesmo período do ano anteror devido é maor posição de caio

0 resultado tíquido de vanações cambiais ativas e passivas gerou um ganho de RS47,5 milhões,

revertendo a perda de R$77,2 mithões no 3T23 Por outro lado, os denvaijvos regetraram
cerda líquida Oa RS29 5 milhões compatado á um ganho de R$14.6 míhões no 3T23 e

mantrveram estáveiS frente ao mesmo penodo do ano anterior

Já o resutrado líquido de atualizações moneténas que nciul ct^reçào de contingéncids,
provisões e parcelamentos ftscais aumentaram 1(3$ 6% frente ao 3T23. pela aiuaieaçào de lena
nova contrgéncia no tnmestre e 189.5% comparado ao 4T22 devM^ à celebração de dois
parceísmentos de ICMS que afetaram o resuitadd a paiir do 2T23.

Em 2023, o resultado fna.nceio líqudo foi de R$142.2 mShões negaüvos. o que representa um
aumento de 219,2% Vale destacar que no 2T22, a Companhia regislhTu uma receita fnarKeva

de R$31,5 mihõas devido à avaieçâo a valor justo do mútuo conversível em partepeção
societãria em que a companhia detém na Watch Brasil. bem como o aumento de atualizações
monetanas petos parcelamentos de ICM$ rrencjcnados acma

17e>MiO« #4L>qi,iM«M«nui14dM MA

BB(WSA (62411

.264% >>6 6S -íip* 4U% -iPpp

No 4T23. as despesas com vendas totalizaram R$246.2 miéiões. *»17% vs 3T23 As despesas

comerciais apresentaram um aumanto de 17,9%. em função da mabr rtecessdade de ações

para fomento do gro de mercadorias através de verbas e comissões, enquanto as despesas
com distribüiçâp tiveram crescmenlo de 9.7% no mesmo período mpactadas por maeres
despesas com fretes em fi^)ção de déerenças no mix de csrtal ê proiMos vendidos ao ior>go do

tf mestre A ri^ca de PECLD apresentou a normalização do montante provisenado para os

crédids de liquidação duvidosas, no mesmo período do ano anienor. a piora do cenerio
macroeconõmicp elevou o saldo provtsonado do Irinestre

Frente ao 4T22. as despesas comeraais reâuzram em função da queda na receita enquanto as
despesas com disinbuiçâo aumentaram em razão do mix de canal e produtos

Em 2023, as despesas com vendas reduziram 2,1% almgindo R$905.4 miihões e como

percentual oa receita liquiOa cresceram 4 8 pp passando de 21.1% para 25,9%. reflexo da
Süperestocagem do penedo com enoacio. pmcpaimente r^s despesas com distrbuição por
custos extras relacionadas aos galpões alugados e logística Além disso, as despesas

comerciais também prêssionaram o resultado em função do aumento de verbas s comissões ao
longo do ano. a fxn de fomentar o necessário gro de estoques

Cem ob^etivp de aprmorar a apresentação das Oemenstrações fmanceiras, a Companhia
reclassifoou os valores referentes a PSD, desta lubncd, para a de Outras receitas (despesas)

liquidas, 0 quadro acma contempla essa aueraçâo para todos os períodos apresentados

.26.6% l'.i% -44 pp%«4 R«CMa LltVM4
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EBITDA ENDIVIDAMENTO 4T23

<m iT2J Vb »1i2

EndividamentoIWCroLiQ.i.dd

«UevKedo

(Vl7.t| ii.J'. U3Ui SSJS

»( W.1 4««; (l.fl

{taii Ml ^ -10% 41»

S9 tíA 40S *1,1 349%

n«

U«

A « C« C«i«»U ● Q0*«^

0»M«aac»o« Amakmm

iUM te»

R$ MilhOes 4T23 3T23 Mi 4T22 ,í1iO »9 UAU

DK^kU Bruta 820.2 W8.4 -12.«n .1.210,0 .32 2V.
£i»prc6lwi 10» « f nc^rnonlo s (CP) 3 5 7, C *^27,i < 1C .i".'» 1, Ò58,8 «60,2 ’/●

riA '} í*«3| 2449

M|ivemEefíDAfV4 ●334% .fi..r, 13,«% .M.Í9C. >●«●-.

No trmestro a MuiM aproseniou um CfilTDA neçshvo dô R$284 miirtôes, como resollado do

Dr0)ui2o txuto do segmenio tAcibia raforçada pela provi$ão por oO»oiascOncia e justas do
pariodo. que íoram muiio supenora» ã roduçéo de despesa» registrada A margem EBfTOA no
4T23 foi de -33.8%.

No arw, o EBfTOA foi de R$653.5 rmfTiPe» negat/vcs como Iruto do pre^uijo btuto do sedento

moOile impactado peia coosiituiçâo da provisão csra obsolescértoa do» estoques ao longo do
arvo, t>em ccmo os detnais ajustes de smaripTiones realizados no período e de uma margem
Oruta pressionadã pelos esforço» de redução do» estoques que também foram realizados nos

demáts se^enlo»

sjn

eru# 453 »TiU

Emprèsllmoi a PinanctamantOB (L.P)

[●> Cê\sM 9 equivelentef de ceíia

482.6 611,1 .6,6% 161,7 204,6%
>?,s%

(1.046,0) <668,8) 16.4% 67.7»

■■ : kiu. j

AMvencègtti) fOivide equkJa / EB4TDA) 0,401 2,24*

A MuHi encerrou o ano Oe 2023 com R$820.2 niilhSes em divida bruta e R$1.046 miiníe» em

caiia. 0 que resulta em uma posiçéo de caixs líquxlo de RS226.a rniinoes. come rellexo da

estratégia da Companhia Oe geraçàe de cai;<a ao readequar sua posiç4o de estoque ao longo
do erto Isso representa uma posiçdo de oaisa 2,9x maior que sua dimda de oato prazo,
demonstrando a sua solidez fstanceaa

Lucro (Prejuizo) Liquido

Cronograma de Amortização da Divida

N0 4T23. aMuitiregisuou ore;uizo liquido de RS324.8 miUiOes com margem liquida de-38 6»

Em 2023. o pre,uizotlqu«do loi de R$836 2 mlhdes. oom margem liquida de -23.9»
Efn RS

Cu»1»m4éio p^nàéiÈào: 13?%88I.IMUI

Fiuxo de Caixa

O flu« 09 câíxa gorado pelas atiwjodes operacorbâis foi de R$281.1 miiMâes r>o 4T23. frerve o

R$248.4 mtfiões no 3T23 a L*n coosuno oo R$44,5 m4h6es no 4T22 Oesiaque para a redução
de R$460.2 mandes nos estoques No ano. o ftu«o de caoa operacooaf fo« Oe RS909.2 milhôas

A geração de certa hvre. que ct^sidera o fiuio de ceixe operaconai reduzido do fluxo de carAâ

das aiividades do investirnonios (oi de R$267,5 miihPos no tnmestre. 29,6% superior eo

trariastre antenor No ano. e geração de ceixa Irvrefoi de R$788 4 m^hôes frenie a um consumo

de R$7 97 2 m íbóes em 2022
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\^NDAS POR CANAL 4T23’ ABERTURA DAS VENDAS POR SEGMENTO 4T23

Segmentos Operacionais

A Companhia drvtjtga nformaçõas contâbai» (aucJitadas) a garancais {ndo-auditadas)

saiaciOhadas aba^s ani 4 (quatro) orantia» saçrrientos, conforma sague

MOBILe DEVICES: TtfletS & PCs

Talafonia
Mobife

Oavicss
Í8V

OFFICE S IT SUPPUES; Acassóno» 00

informática [ Dronáá | OEM | MíOás & Pan

Onvaá I Ra<0a9 | Sagurança j Smart Sox |

Papal 6 Escriórc

21%

HOME ELECTRIC PRODUCTS; Aulomoti^

I Elatropcriâteis | Health Cara
Aca$»órfos úo Cálufaras | Talas & VíOaos

Homa

íieetnc

PfOCWll

Audio &

WS

KIOS & SPORTS: 6dby | Bnnqua<Kis |

Esportá & Lâ^er | Pets | Weilness | Drones &

Camarag | Gamar; MobdiJâdô Eiétrca

Suppiias

4T23 3T23 A% 4T22

MO.e Ui.6 -4,*% 1.111^ *24.4%

2929 2022 \%

3.499.1 4.313.9 .20.2%

R$ MilhOcs

R««aiU ÜquMa

\7iA 222,i -SI.IW ivi,S -4í2h 9SS.7 1J95.4 >31.5%

294.9 209.9 *7.8% 319.3 >19.2% 1.110,1 1.314.9 ^IS.S^OMi«« 4 II SuppUaa

Homo Elecrrie Pi^xlucts 249,4 242,0 1,9% 354,5 .304% 959.S 1.2W.0 -22,0%

193.9 132.S 19,1% 131,9 19.7% 474.4 444,9 6.9%KU14« Sports

191.0 1,137.5 .43,2%Lucro Bnjte |794) 58.9 201.0

(30r.1) QG4.8] 97,7% (440,8) 444.1

24,3 59.5 .57,0% 22.2 9.9% 214 2 220 2 .2.7%

47.0 57.0 >19.2% 72.0 43.9% 244 7 322,3 24.1%

177,9 1M,9 1?,8%

73,9Mobila Otvivaa

Offlc* 4 ri Suppfias

Homa Elaetric Pro<)ucla

Kida 4 áport» 96.7 50.1 11,3% 33.0 99.0%

●9,4' is,fpp. iB.r ■77.5 pn. I S,$% 2$.9% 40.5 p.p.
Mobila Oavkcaa .117,9% -47,1% -70.9 p.fL 23,9% -Ul.jpp

40,5 p-p. 7,0% 2.ÍPP

«4% 23,9% 4.2g.p. 20.3% -0.9 pfi.

34.2% 37.8% -l.ipp 2*5,0% if.ípp.

49,9% 31,0% 49,5 p.p.

19.3% 16.7% 2.5 p.p.

25,9% 28.2% .0.7pp.

37,5% 33.9% 2.9 p.p.

Offica & IT $up|>lios

Hoirv Eltctfic Producla

KiOs 9 Sports
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Mobild Odvícds

4TO >T23 \% A%

Lucro Bruto

Mjí^ein Bruta

172,0 223,& ●21,1% 209,1 -40.2% 9SS,7 1395,4 <314%

(297,1) 1104.9) 97,7% 73,0

●1)7,9% 47.1% .70,9 AA 99.9% 4$,(% 3M% -Tê.Sfifi

(44S4) 444,1

No 4T23, a receita líQUvde (oi de 7S,6 milhões, uma queda de 21.1 % vs 3T23 e de 43.2% vs

4T22. mpaciede petas reduções nas vendas par^ o vareio e para o goverrio, séo os

prricpais canais de vende do segmento Em 2023 a reoaita liquida foi de R$9$37 miindes

quêda de 31,5% em reiaçáo ao ano enienor tampèm mpactadas pela menor demanda de

varejistas e reduçáo de compras do governo

No irmeare. ích reportado um preiuUo Ofuto de RS207.1 mihdes, 97.7% macr que o pre)uí20
reportado no tnmesire antenor e constratando com o Ucro Pruto do mesmo período do ano

passado, com marQem bnjta de ●117.9% Esle resultado (oi npactado pela conslituiçâo de uma

prov«do de oOsotescénoa dos estoques na ordem RS96.9 m^hOes. aiem de ^usie pcv

diferença de nventáno rto montante de RS23 2 milhões

Em 2023. foi reponado uin prejoiao Pruto de R$445,S mnhdes, revertendo o resultado posiiivo da

2022, com m ergem Oruia fot de >46.$% Impacto pmcipaim eme pela Inha de Telefonia

Principais Destaques^

PCs & TaDIets rôgistraram reduçdo de 29,4% nas vendas em relação ao 3T23 e de 44,4% nas

vendas quando comparado ao 4T22 A margem Oruta apresentou uma recuperação de 44.6p p.

frente ao 3T23 e uma redução de 15.7p p comparado eo 4T22

Em uma perspediva de canal, governo conitoua sendo a o canal macs relevante da lamília de

produtos contudo quando comparado ao 3T23. apresentou uma reduçdo de 28,1% nas vendas

devido a postergaçAo de entreges para o ano segunte O vareio regcnai contnua resil*^e,

consistindo om 20% das vendes, seguido dova/ejo naciondi, com 6.7%

As vendas da Telefonia aumentaram 10,7% em reiaçáo ao 3T23 e redu2iram 38,5% frente ao

4T22. A margem bruta foi a mae pressonada da Compartie, cantío 334,2 p p em reiaçáo eo

3T23 e 456 9 p p de deterioração freme ao 4T22

Em uma perspectiva de canal, o varejo continua sendo o mae relevante, com regcnal

representando 55 3% das vendes no período e o naoonal com 29,2% de pancipaçáo Veie

ressaltar que as vendas de telefonia no canal varejo sofrerar^i queda de 51,7% em reiaçáo ao

mesmo trmestre do ar>o passado em lunçdo do fraco consumo que a caiegona vem

apresentando desde 2022. que fnpactcu não somenle o volisne de vendas, mas pmcoalmente

os preços uniiáros, ocascnando a queda das margens

Ao fmal do período, a Companhia possuis R$422,2 mithOes em esloques para este segmento

Deste montante. R$65,2 mifhdea ou corca de 16%. eio produtos de telefonia pva os quais

fora constituída, ao longo de 2023, uma provtsáo para obsoiescáncâ ci^o saldo ao fnal do 4T23
totalizava R$133,1 milhões Vale destacar que cerca de um terço dos estoques fmais de

telefonia con$i$tem de feaíi^9phones (‘caiuiar bamnha*), produtos de l>nna que apresentam

resultados satisfatõnos e nâo foram otjeio de provisões
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Crescimento das Vendas por Familia'

M 4T23

VS. 4T22

M 4T2J

VS. 3T2)
Moblls DtvicBS

●44.4%PCft& Tablen -29.4%

Í0,7% ●33.5%T«l«íonia

Abertura por Familia e Canal'

Office &

IT Suppiies
C«rpof*b«e265*'.

1%

\
P««vc'*oe

|1■●««Va««to
I it%

|ru%
79,7%

;71.5%
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SEGMENTOS OPERACIONAIS SEGMENTOS OPERACIONAIS

Office & IT Suppiies Crescimento das Vendas por Família'

RCMIMm 4T29 3T2J \% 4TO 2023 2022 \'A

R«C6aU

Brxt»

Marg«m BruUf^

2U.9 .7A7, 1.11M U1M

24.3 5$.$ 22.2 314^ 220.2 2.7%

fj% 1V% -f0.5PA 7,0%

4T23 V5-

2T21

A% 4T23 w

4T22
Otflc* & fT Suppbn

up^p- 19.3% U.r% 2.5 PA
Acf&Aunns PC&

Miüas ●2S.1V^

74.3%

-55.3%

-35^3^^

81.6%
No 4T23, a receita Uqutía foi <Je R$264.9 mihôe». ume aiminoiçâo Oe 7,6% em relação ao 3T23
e oe 16 2% comparado ao 4T22 Em 2023, a receáa liqutda foi Oe R$ 1.101,1 mühòes

O hjcro bíuto do 4T23 foi Oe R$24,3 mdhde», uma reduçào Oe 57% ©m reiaçâo ao 3T23
dumerVo Oe 9 6% frenie ao 4T22. A margem Oruta fcou em 9 2%. 10 S p p abaixo do rapoilado

no 3T23 e 2,2 p p dcma do mesmo período do ano anierKx No periodo houve um nipacio de
R$3,6 miihOes de aiusiea da rvenfáno a de R$23,4 milhdes de provisões para perdas no
estoque Descoosidarando tais aiustes o lucro bruto seria de R$50,9 milhões com margem de
19.4%, praticamenie eslávoi frente ao 3T23.

Em 2023, o lucro bruto licou estável cornparedo à 2022, com a margem percentual subrdo 3 2

OEM

Papol & Escrito rto

Redes

3,3% -2,6%
e

●10,1%

●25.9%

●8.8%

●33,6%Segu rance

Abertura por Família e Canal'PP

Principais Destaques' nrc

iwfvrrK

No 4T23. S9 vsndas na famSia Oe Redas dimnuíram 10 d*sde o 3T23 a S63t

oomcaraçaocomo4T22 Essa laminas a mior ao ssTri^o. com une sap-essna paiccaçáo
de 64% nas vendas A margem Cnna da lsmil,a eoresemou uma recupeiafâo de 35 po
comparado ao 3T23

Segurança, lamília responsável por 3.4% das vendas do sagmanto. registrou uma gueda da
25,3% em relação ao 3T23. Em termos Oe margen bruta, houve uma delertoraçâo de 30,7 p p
frente ao 3T23 devtdo a asIratSgra da Companhia em desconlmuar alguns produtos e liguidar
>ens Oosau asioqua

dà as vendas de AcessOríos para PCs caíram 36.1% em taiaçdo ao 3T23, correspondendo a

6 1% desvendas o segmento A margem WuiaBumwilou 8.5 p p comparado ao 3T23

OEM respondeu por 13,9% do segmento, onde houve um aumento de 74,3% nas vendas am
comparação com o 3T23

As vendas de MIcllas diminuiram em 25.1% em relação ao 3T23 e corresponderam a 4,6% das
vendas do segmento

Papel & EscritOrío viu um aurnaritoda 3 3% am releçâo ao trmestra anterror ficando com uma

padcgiaçáo da 3% nas vervdas de OTce 6 IT Suppites

em
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Home Electric Products

d IJm

Liuulda

Lucrd Bruto

ai4,5 .304% m.i 12294 -22,0%

47.8 57,0 48,2% 724 ●334% 244,7 2224 .24,1%

194% 234% -4,ípp 20.9% 0,9 p.p. 213% 284% 0,7 pp

248,4 242,0 1,87.

M«r9«ni6ruU(%)

No 4T23, a recôitâ líQuda foi de R$246.4 mJhdeo, ai/nenio de 1,8% am retação ao 3T23 e

redução de 30,5% em relação ao 4T22 em (ur>çâo de vendas pressionadas no varejo Em 2023,

a recaria líquda toiaftzou RS958,ô mitnoes. 22% mferior ao reocnado em 2022

0 lucro bruto toializou R$47,ô miihtdes no trmestra. uma redução de 16.2% comparado ao 3T23

e de 33,6% ccmparado ao 4T22, com margem bruta de 19,4%, 4 2 p p. abaixo do 3T23 e 0,9

p p do 4T22 Este re&jltado considera o impacto de R$14 6 milbões em ajustas de inventário e

RS2,6 m4r>5es em provtsao para perdas no estoque DesconsiderâfTd o estas afeitos, cnega^sa a

lucro bojto operaccnal de R$$5.2 minôes A margem brvta desconsideondo os justes

sef4 da 26 5%. um ganho de 2,9 p p em ralação ao 3T23

No arx> o lucro bruto raduzu 24,1%. totalizando R$244.7 milhOes. com margem estável em

25,5%

Principais Destaques'

Audio e Acessórioa para Celularee acresentou aumento de 13,5% nas vendas em relação ao

3T23 6 fiCOu estável em raiaçáo ao 4T22. puxada scOretudo pelo varejo

A farniiâ de Automotivo teve quedas signifcativas de 43,9% em relação ao úlimo Irmesira e

75.1% am comparação ao mesmo período do ano passado Essa resultado se deve

principa^meniecom a saida das operaçOes da Companhia nessa linha de produtos

Em contrasta Eietmportátela apresentou desampent>o de vendas 36 2% superor ao trimestre

aniaror. mas afx3a 18,3% merKxes em relaçác ao 4T22. Pequenos e Mádcs Varejistas
ccntrHiam sendo o pr sx<)al canal representando 51,7% das vendas

Health Care apresentou um decréscimo nas vendas de 33 4% em comparação com o 3T23 e

uma reduç&o de 36% em reiaçáo 8 4T22. em um cenano desafiador para a famila de produtos

no pés-pand^ia Praticamenie iodas as vendas se concentram ern apenas dois canais

Pequenos e Médtos Varejistas (77,8%) e DTC (20 3%)

Já para a família de Telas & Videos o dasempenho do trvnestre foi supenor em relação eo

3T23. com aumento de 2.5% nas vendas Com a ausérKia de graryíes evenios como a C<H)a do

Munoo em 2022. á família apresentou queda em relação ao 4T22 de 5% Vaie ressalta* que

este é 0 pnncf>et grupo de procutoa do segmento, repreeantarido 4$,o% das vendas em 4T23.
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SEGMENTOS OPERACIONAIS

Crescimento das Vendas por Família'

V,4T23vs

3T33

\%4T23 v%.

4122
Honw Elacblc PrMucl*

AiMv & AC. CeJubtcfr -CXm

-rs,t%Automovi*o ●43 9^

EblfOp«rU(«)ft

hWJlt^) Care

3(.2S ●n.%%

3%J0%

TeJt« & Vhícos 2iS ●2ÍAS.

Abertura por Família e Canal'

,3i%.

& Sports\3AV>

Pcawene e
W««9Ver«*»

J
19.9%'1.3% I

lUK

ir.e%

'1*%' itm

<S3%
VarafP
NaCMA«)79.2%

15.1%
3IS

UA%

4«^% <9,7%
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SEGMENTOS OPERACIONAISSEGMENTOS OPERACIONAIS

Crescimento das Vendas por Familia'Kids & Sports

4123 3T23 i*j4T23vs.

ITU

i%4r23vs

4T22KMf ftSpoft»
153.9 132,S 1S.1% 131.9 19.7% 474 J 444,9

9S.7 $0.1 11,3% 33.0 69,0% 177,9 150,9 17.8%

39 J% 37.8% 1,9 PA 25,0% 11,2 pi>. 37,5% 33,9% 3,«pp,

LiquidJ

Uicro Bruto

Bruta {%}

6*Dy

BrinQuadoa

E* portai« Laz«r

Oamar

Dromí ● Cém«ns

U.1% ●44.9%

●19,8%

94,4%

17,7%

●72,7%

●4,8%

No 4T23 9 receia iiqmda foi <3e R$153 9 miihòes aumenio de 16 1H em reJeçâo ao 3T23 e de

167% comparado ao 4T22. No ano a receba apresentoo crescr^ento de 6 6% saneio de

R$444 9 m4n6es em 2022 para RS474.4 miir>66$ em 2023

0 iuCfO Bojio eicariçou R$55,7 milhões r>o trimeslre, represeniartoo um aiímenio de 11,3%

comptfado eo 3T23 e de 69% freoie ao mesmo período do eno anterior, com marseni de

36,2%. O Irmestre também foi mpactado por R$3,4 milhões de ajustes de nvoni^rc e RS3.4

rnlhôes de provisão para perdas no esioQtje Oesconsiderando iae ajusta s. o lucro bruto

operaaoriai seria de R$62,5 mihões oque SiQnirca um aumeniode 2.8 p p frente ao3T23

No«10. 0 tucro bruto foide R$177.9 miihôes com um aumenio oe 36 p p na marpem bruta

encerrarido o período em 37,5%

11^%

48,7%

20,4%

19S.1%

P«1 81,0%

40,7%

140.3%

Moblhdictt eWUic»

W«19t«*s

Abertura por Família e Canal'

Principais Destaques'

Brinquedos trouxe um desempenho inferior em 19.5% em reiaçõP as vendas do 3T23 Ja ent

contrapartida âo 4T22. as vendas aunientarAm em 17.7% Dentre os canais de distríiuç^o

96.0% das vendas acorlecarem para Pequenos e mèdos varaj<slss

Com psrticfieçâo de 14,1% no segmento Baby conirua apresentando Bom desempenho e

cresceu 16.1% em comparação ao úHmo inmesue, perém quértoc em comparado ao 4T22, o

desempenho de vendas foi 44,3% menor

Atualmente a principal fomllie do sogrner^a, Drones c Câmeras contintja apresentando

expressivos resultados em vendas em comparação com 3T23, as vervdes crescerem em 11 5%

Pequenos e médios vereiisias (61,6%) e DTC (33.6%] representam os prnc<>ats canas de

\«ndas da famíla, com destaque p«a o ste própre da DJI operado peta Muti

Gemer coninua apresentando resiféncia em seu desempenho, com vendas estaveis em

relação ao 3T23 Destaque para a parceria frmada e 2023 com a Razer. ampliando e somando

ão podíóiio propno de produtos pamers da Companhia

Weltnoas tem demonstredo seu potencial com cresomento consistente em vendas duranfe lodo

0 sno de 2023 Em relação ao úttmo irmesire. a marca proprietãr« de soluções para ecademes

observou i/n aumenio de 155 1% nas <vendd$ Ja em comparação cem 4T22 esse desempenho

fai aioda maior com 160 2% de aumento i%as recenas

hlobilidado Eléthca continua Sua jornada de cresomenlo no segmento, apresentando unv

aumento oe 20.4% em vendas em relação ao trimestre anienor Novos modelos do motos e

scooters elétncas operação da fábrica Watts em Manaus em pierx) funcenamento e noves

concessonáoas peto pais irezem poieroal para aumento da penepação nas raceáas

mm
iÀ%

ComoraUvfl

sua

iyn, Pequsnos
Médio

Vareio
nj% 7S%

MA

«41%Uf%
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Provlsiopara continuénetas tributarias	
Conforme divulgado na trota Explicativa n° 19, a
Companhia e ruas controladas sào parte
integrante em processos Judiciais e
adininlstratlvos nas esferas dvel, trabalhista,
previdenciària, regulatòria e tributária, que
surgem no curso normal de seus negócios. Em 31
de dezembro dc 2023, a Companhia e suas
controladas possuem assuntos dc natureza
tributária, cm discussào em várias esferas

processuais, no montante total de R$ 2.083.Q76
mll, sendo que RS 127.169 mil está provislonado
por ser considerado como provável perda,
conforme avaliação realizada pela admihlstraçâo
a partir da opinião de seus assessores jurídicos.

A defmiçào e mensuracão dos rrsontantes
provislonados c divulgados depende do
julgamento critico da Administração em relação
a probabilidade de perda destacada nas
discussões em andamento, como resultado das

interpretações da legislação vigente, das
decisões judiciais, da evolução da jurisprudência
e de julgamentos de matérias relevantes pelo
Supremo
Adiclonalmentc, considerando a relevância dos

valores envolvidos e complexidade do ambiente
legal e tributário, qualsqua- mudanças nas
premissas adotadas na determinado do
pr^nóstlco de perda podem trazer impactos
relevantes nas demonstrações contábeis da
Companhia.

Por esses fatores, consideramos a avaliação do
reconhecimento, mensuração e divulgação das
contingências tributárias como significativo cm
nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram:

● Atualização do nosso entendimento do
ambiente de controles Internos relacionados

ao ciclo de Identificação, reconhecimento,
mensuração e divulgação dos passivos
contingentes;

● Avaliação das premissas e critérios utilizados

pela Companhia, incluindo as atualizações,
para reconhecimento, mensuração e
divulgação das contingências tributárias nas
demonstrações contábeis;

■ Obtenção de carta dc confirmação externa
junto aos assessores jurídicos responsáveis
pelos processos tríbutãnos. com objetivo de
confirmar; (i| a existência de processos e seu
estágio atual; <li| a respectiva avaliação dc
perda envolvida e as fundamentações
jurídicas aplicáveis; (iiij entendimento das
alterações de prognósticos de perda para
determinados processos tributários
relevantes;

● Envolvimento dos nossos especialisus
tributários para avaliar a natureza,

fundamentações e/ou teses de defesa, que
envolvam julgamento complexo o

subjetividade nas avaliações, bem como
obtenção de opinião legal, por meio da
administração, de especialistas tributários
externos para determinados processos

tributários relevantes e avaliados como perda
possível rvo exercí;io findo em 31 de dezembro
de 2023;

■ Revisão das divulgações realizadas pela
Companhia na Nota Explicativa n* 19,

Com base no resultado dos procedimemos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
aceitáveis os critérios e premissas adotados pela
Administração para reconhecimento e

mensuração das provisões para contingências
com um todo, bem como as referidas divulgações
na Nota Explicativa n'19, por estarem

consistentes com a documentação suporte
mantida pela Companhia, Incluindo a posição dos
assessores jurídicos.

Aos

Acionistas. Conselheiros e AdministratUres da
Muitilaser Industrial S.A,

São Paulo SP

Opinião sobre as demonstrações contábeis Individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrações contábeis, Individuais e consolidadas, da Mullllaser Industrial S.A.
(“Companhia"), Mentilicadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanço patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas
demonstrações. Individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutações do
patrimônio liquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicattvas. Incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações
elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis, Individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrtnonial e financeira.
Individual o consolidada, da Muitilaser industrial S.A. em 31 de dezembro de 2023, o deseraperdio
Individual c consolidado de suas Operações e os fluxos de caixa Individuais e consolidados para o
exercido findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas

Internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemcllonol Aceountins Slondordj Board
flASB).

Tribunal Federai CSTF-).

Base para opinião soPre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo cora as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com lab normas, estào descritas na secào intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis Individuais e
consolidadas". Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os pnnepios éticos
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade |CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sáo aqueles que. em nosso juramento profissional, foram os mais
signiflcatlvos em nossa auditoria do exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Esse assunto foi

tratado no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis Individuais e consolidadas como

um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações contábeis individuais e
consolidadas e. portanto, não expressamos opinião separada sobre esse assunto. Determinamos que
0 assunto descrito abaixo é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relalório.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Outros assuntos

Demonstrações do Valor Adicionado (OVA) - individuais e consolidadas

AS demcaistraçftes indMduals e consolidadas do valer adicionado (DVA) referentes ao exercício findo
em 3t de dezembro de 2013, elaboradas sob a respcnsabilidade da administração da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como Infonnação suplementar para fins de IFRS, forarr submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações contábeis
da Companhia. Para a lormaçâo de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas
com as demonstrações e reçistros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnko CPC 09 - Demonstração do Valor
Adklonado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adklonado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, secundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e são consistentes cm relação ás demonstrações contábeis Individuais econsblldadas tomadas
em conjuito.

Kossos objetivos sào obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão Ifvres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude cu erro, e emitir relatório de auditoria contendo rtossa opinião. Segurança razoável
é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de Que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e Internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e sáo consideradas relevantes

quando. Individualmente ou em conjuiio, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável,
as decisões eccmômlcas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações ccvitábeis
individuaTS e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e Internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso;

● Identificamos cava liamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis Individuais
c consolidadas, Independcniemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em respbsia a tais riscos, bem como obtemos evidência do auditoria
apropriada e sufkiente para fundamentar nossas opiniões. O risco de não detecção de distorção
relevante resultante defraude é maior do queo proveniente de erro, já que a fraude pode envolver
0 alo de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
(mencionais;

■ Obtemos entendimento dos controles Internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados ás clrcimstâncías, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre á efkácia dos controles Internos da Companhia;

■ Avaliamos a adequação das politkas contábeis utilizadas e a razoabiUdade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;

● Concluímos sobre a adequação do uso, pela Adminisiração. da base contábil de continuidade
operaciondl e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe Incerteza relevance em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida signflicativa em relação a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se cancluiimos que existe Incerteza
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações contábeis (ndividuáls e consolidádás ou Incluir modificação em
nossá opinião, se ãs divulgações forem Inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidãde
operacional:

* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis Individuais
e consolidadas. Inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis individuais c consolidadas
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo
de apresentação adequada;

● Obtemos evidência de audUoriã apropriada e sufkiente referente ás informações financeiras das
entidades ou atividades de negócio da grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações
conlábeis consolidadas. Somos responsáveis pela direcão, supervisão e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Outras Informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e consolidadas e o
relatório do auditor

A Adraiilstração da Companhia e suas controladas é responsável por essas outras informações guc
compreendem o Relatório da Administração.

Nouã opinião sobre as demonstrações contábeis individuais c consolidadas não abrange o Relatório
da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazè lo, considerar se esse relatório
eslá, de forma relevante. Inconsistente com as demonstrações contábeis Individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra lorma. aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis individuais
e consolidadas

A Administração ê rensonsávcl pela eiaboraçáo e adequada apresentação das demonstrações
contábeis individuais e consolidadas de acordo com as prãlkas ccniábeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatório financeiro (IFRS). emitidas pelo imernottoool Aceounfing
Slandards Boara flASBj, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir
a elaboração de demwistraçóes contábeis Itvres de distorção relevante, Indcpendentcmente se
causada por fraude ou erro.

Ka eiaboraçáo das demonstrações contábeis individuais ecnisolldadas, a Administração é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, dMilgando,
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contábil na elaboração das demonstrações contábeis, anão ser que a Administração pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas sào aqueles com responsabilidade
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

- «3 3 "S

● TI

*uComunlcamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria. Inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fomec«miK tArnbem, aos responsáveis pela governança, declaração de pue cumprimos com as
eidgènclas éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de Independência, e comuniç^os
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam aletar, consideravelmente, nossa
independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas,

Dos assuntos que foram objeto de comunlcaçáo com os responsáveis pela governança, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações contábeis
individuais e consolidadas dos exercklos e que, desta maneira, constituem os principais assuntos dc
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgdcào pública do assunto, ou quando, em circunstâncias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nào deve ser comunicado em nosso relatório
porque as consequências adversas de tal comunieacào podem, dentro de uma perspectiva raaoável,
superar os benefícios da ccamunicacào para o interesse público.

MULTIUSER INDUSTRIAL S.A.

Balanços Patrimoniais individuais e consolidados
Lm 3i de dezembro de 2023 e 2022

[Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)

Sáo Paulo, 27 de março de 2024.

IBDO
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda,
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstrações dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados individuais e consolidados
Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)

Controlador» Consolidado

iy.n.lOii )1.12.2022
31.12.2029 91.12.2022 91.12,2023 31.12.2022

31 12.2029_*PM 21.12.2022
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercícios fíndos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

NotJ

fipllcMlv 31.12.2012 jl.il 2023 3M M0»

riuxo de cMi4 dai «tlvidMn ope«*dloAá<s
ftewKMa airto«<de amrvvtas ceni rWide^t» (●ll.17«) 17 «47

AjMCtM pw.

«noMto Ot ttcli w«e1 dMendoi

E^iFtelénesa
vafVçáe eè(i*s«( rNèoreaUcM

de )wm (««Ade*
C^epieoaçie t tme/Uuf lo
6aixai de aii«n mobUtzaidds e inuxgiveB
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valer preiente de eenui a receber

27<ai 14 Mn

T2d «14
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;.i»4
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24.711
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9

24.m

44.314

47.667

2 504

140.1171
44 146

34 104
MULTIUSER INDUSTRIAL S.A.

12,13 e 14

12 c 13 112 4W

Oomontraçoes das mutaçôoi do patrimânfo liquido
Cxardcios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indlcedc de outra forma)
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1170.7721

112.6411
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KnbtUOo rirwneeire

valor A*to FiMos Oe bwestKnento e Coetrato O» mútuo

(tesultate e«*i entrtF"efiioafKtanceime*nva(i<et

preea(6i4oa

efe*to uixj

(293.9241 (216 644) (408 462) 110 M7

VarlaoOea pêtrimorilais
Ctfitai a recabar

CslAQues
CréOKOv er*uUno«

OuiroaaiivM

FomeceOom

CbnfaMealrMSrtas

ConUsa pa par
Oenvaitwt pataa/recebidov

Vripoito de teftOa « coninbwiçbd scoal papea

mrBT **«7Bi Tn» *n»rw ,1*111 TTC ■*jnir<* 253.146

1.049.201

146 131

257.666

H74.3061

11 0191

115 9261

nOD 711)

(22.027)

(419 031)
63.M7

(47.749)

m.541

101 119

62 671

11» 9351

169.014

1.217.431

242,659

71.796

(129.720)
M 466

(17.623)

{ICO 7131

_(_14 605)

11SS 951)

(469.770)
1>2 70a

76 054

1145.6671
-w> — ~
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Demonstração dos valores adicionados individuais e consolidados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

1. Contexto operacional
31.1I.20a3 31.11.2022 21.12.2022 21 12.2022

A Mjltílaser Industrial S.A. (“Companhia") é uma sociedade anônima de capital aberto
listada no nivei Novo Mercado da B3 sob o código MLAS3, domiciliada no Brasil com sede
na cidade de Sào Paulo, possui um complexo industrial em Extrema ● MG, COm mais de

120.000 m2, detentora de um portfólto abrangente e diversificado de produtos.

Ú* m«rcadoría& « sefvlç<n

Outr»steceKds

CttlíTAtrva pata perdas cotr crédito d» liquidacéo 4iJVtdoui

4.371.612

2U.676

5.419.1C)

309.693

4.063.416

204.314

5.447.950

269.911

(44.804) 148.449)

TnrTiTS.692.0S7 5.M0.347<.2â7,730

Tem como atividades preponderantes a Importação, fabricação, venda, distribuição e
pós-venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartpbones, notebooks, pen
drives, chips de memória, acessórios de informática, eletroportátels, casa conectada -
loT (internet of Tfi(ngs), utensílios domésticos, ferramentas, acessórios e epulpamentos
esportivos, instrumentos de saúde, redes de telecomunicações, acessórios e produtos
automotivos, áudio e vídeo, segurança eteirônica, brinquedos, papelaria, pets e
puericultura, oferecidos sob marcas próprias e marcas licenciadas a milhares de clientes

varejistas e no comercio eletrônico.

Imufnoi ãdqui ridos detemiros

Custos dos produtos, dòs m«re«dorl4S e dos sorvtços vendkSos

6*ol«tiAR, «rter^lò. sorvidos d» lereeiros e outros

P«fd4 / rocuperaçlo de valeres ativos

I2.715.S64)

($81.270)

1309.494)

(4.198.287)

(524.288)

ft05.086)

(2.828.365)

1568.196)

13.396.360)

1518.357)

1328.940) (128.831)

(3.725.S29I (4.063.848}<3.606.328) (4 627.661)

681.402 665.396 759 765 1.616.799Valer adidenade bruto

(40.6111 (25.519) 167.867) 158.2521Depreciaçéo e amortliaçao

A Companhia íoi fundada em 14 de novemDrc de 1968. com o nome de Fax Poínt

Indústria. Importação e Exportação Ltda., teve sua denominação social alterada para
Multilaser Industrial S.A. em junho de 2015.

1,556,546640.591 639,877 691 898Valor adicioiude Ifoutdo produilde pela CoinpartMa

Valor adlrtenado recebido em tramíeténcla

Resultado de equivalência paitiriienlal

Receitas finar>ceiras e variações cambiais

U24.619)
535.715

143.613

439.361

131.645

649.264

174.665)

1 266.497

654.560

1,879
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuía cinco empresas controladas diretas e
um fundo exclusivo indireto:

Oulra.

1.M1.<»7 1.754.496Valor adIcloiNado total a distribuir

■ Multilaser Industria de Equipamentos de Informática, Eletrônicos e Ópticos Ltda.;
é uma sociedade empresarial limitada, fundada em 2013, também localizada no
município de Extrema - MG, cujo seu objeto social consistente na produção de
equipamentos de informática, produtos eletrônicos e ópticos;

● Giga Industria e Comércio de Produtos de Segurança Eletrônica S.A.: é uma
sociedade anônima de capital fechado, adquirida em março de 2017, localizada em
Manaus-AM, cujo seu objeto social consistente em comercialização , Industrialização
e desenvolvimento de equipamentos eletrônicos, informática, segurança eletrônica
e telecomunicações;

● Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda.: em outubro de 2019, a Companhia
iniciou 0 investimento em sua primeira loja física própria, localizada na cidade de
São Paulo - SP, cuja operação está em pleno funcionamento.

● Watts Comércio de Patineles Elétricos e de Veículos Recreativos EIRELI.: é uma

sociedade empresarial, adquirida em 18 de março de 2022, com sede em Londrina,
Estado Paraná, cujo objetivo e a fatxicaçâo e comercialização de patinetes,
lon^boards, motonetas e outros veículos elétricos.

● Multilaser Global Limited,; é uma sociedade limitada, fundada em 2t de março de
2022 locallizada em Hong Kong como pessoa jurídica conforme o Artigo 622' de 'Lei
das Sociedades' de Hong Kong, cuja operação se iniciou no dia 15 de agosto de 2023,
conforme ratificação dada pelo conselho de administração nesta data.

● Inova V Fundo de Investimento em participações - Empresas emergentes:
Fundo de investimento exclusivo, sob a forma de condomínio fechado, regido pelo
disposto nas instruções CVM 578/16, 579/16, 555/14, pelo Código ABVCAP/ANBiMA,
além das Regulamentações ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais
disposições legais e regulamentares que lhe forem aplicáveis.

DmnbááçAd dD valor KRckxNado

dueta

6ene(<>«

POTS

265.034

124.553

24.296

4SÍ MÍ^

359.262

66.929

20.677

236.7CO

107.024

20,066

284.184

50.762

15.897

363.810 350 643 446.666

Impoitoa, 4 cbntnbulçõtt
Peo«r6ls

Ettiduíli

Uunlçlp6(s

570.624

214.962

3.317

766.903

658.754

172.817

1.950

609.704

160.290

2.085

772.079

560.671

124.502

1.367

666.540 633.522

Il*mun«raçl6 d» e6^H6is d« ttre»1ro(

3urot« vitiaçé«s c»n>bi«is
Oultas

Alufue»

532.815

177.533

41.427

519,778

100.871

6.496

632.667

216.238

30.985

657,410

175.781

11438

751.778 627.145 879.889 844.628

pr ^R4(runar*çjo <to capitjls próRtlot
LutfOi («tidos ^ -n● m

1836.1781 89.967 1636.178)

(836.178}

89.967

69.967(636.176) 89,967

i.Mi.4è7 1.754.496 r266.497 2.214.985VaIot «dldofudo total distribuído
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O objetivo do fundo é o investimento em Start-ups de base tecnológica, constituídas sob
a forma de sociedades por ações ou sociedades limitadas, que desenvolvem atividades
nos setores e/ou tecnologias voltadas para a Quarta Revolução Industrial (4RI), conforme
previsto no artigo 2 da Portaria n" 1753-$EI, de 16 de outubro de 2018. do Ministério de

Estado da indústria, Comércio Exterior e Serviços e do Superintendente da Zona Franca
de Manaus,

Investimento na Multflaser Global Limited

Inicio da operação da empresa em Hong Kong, em 15 de agosto de 2023, através de
aporte realizado no montante de 500 dólares de Hong Kong. Não é esperado no primeiro
rrxjmento que a Controlada tenha operações com a Controladora, mas sim, a realização
compra e venda de produtos acabados com clientes e fornecedores no exterior.

Reforma Tributária sobre o consumo1.1. Eventos Relevantes no periodo

Aporte da Zlvou no fundo da Inova V
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional C£C'| no 132, que
estabelece a Reforma Tributária ("Reforma") sobre o consumo. Vários temas, inclusive
as alíquotas dos novos tributos, ainda estão pendentes de regulamentação por Leis
Complementares ("LC"), que deverão ser encaminhadas para avaliação dO Congresso
Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma está baseado num IVA repartido
("IVA dual") em duas competências, uma federal (Contribuição sobre Bens e Serviços ●
CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Senriços (IBS)), que substituirá os tributos
PIS, COFINS, iCAAS e ISS. Foi tamb^ criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competência

federal, que incidirá sobre a produção, extração, comercializaçã o ou importação de
bens e serviços prejudiciais à saúde e ao meio ambiente, nos termos de LC, Haverá um
periodo de transição de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributários ● antigo e
novo - coexistirão. Os impactos da Reforma na apuração dos tributos acima
merKionados, a partir do inicio do periodo de transição, somente serão plenamente

conhecidos quando da finalização do processo de regulamentação dos temas pendentes
por LC, Consequentemente, não há qualquer efeito da Reforma nas demonstrações
financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Em março de 2023, foi estabelecido umconlratode mútuo conversível em participação
societária de 18,7S do capital social total e votante da Sociedade, no montante de total
11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 09 de março de 2023.

A ZiYou atua no modelo de negócio de Equipment as a Service, oferecendo venda e
locação de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, elípticos, remos, estações de
musculação e outros, de forma totalmente on line, sem burocracia e conectados a uma
tecnologia proprietária.

Aporte da Atao no fundo da Inova V

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mútuo conversível

participação societária de 3(K do capital social total e volante da Sociedade,
montante de total 4.000, cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: (i|1.000
20 de Janeiro de 2023; (ii) 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

A Map é uma empresa de inovação tecnológica com forte atuação nos campos de
tecnologias asslstivas, automação industrial e aplicação de inteligência artificial.

Parceria com a Razer

em

no

em

2. Apresentação e elaboração das demonstrações contábeis Individuais e consolidadas

2.1 Declaração de conformidade

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as práticas contábeis adotadas no Brasil, as Normas Internacionais de Relatório Financeiro

(IFRS) emitidas pelo International Accountinj Standard! doard (MSB).

As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aouelas incluídas na legislação
societária brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientações e as Interpretações
técnicas emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pela
Comissão de Valores Mobiliários (CVM), e, para as companhias abertas, a regulamentação
da Comissão de Valores Mobiliários (CVM).

As demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas no pressuposto
de continuidade mrmal dos negócios. A Administração realiza uma avaliação da
capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade às suas atividades

durante a etaboração das informações contábeis. A Administração não identificou
nenhumaincertezarelevantesobreacapacidadedaCompanhiaedesuâSControladasem ^ i
dar continuidade às suâs atividades nos próximos 12 meses.

Em junho de 2023 foi firmada uma parceria para comercialização exclusiva e distribuição
de produtos da estadunidense Razer, marca líder mundial em estilo de vida para gamers.
Fundada em 2005, a Razer tem duas sedes em Irvine (Califórnia, EUA) e Cingapura. com
sedes regionais em Hamburgo e)tangal, além de 19 escritórios em todo o mundo.

Incorporação Proinox e Expet

Em AGE (Assembléia Geral Extraordinária) realizada no dia 27 de julho de 2023 foi
aprovada pelos acionistas a incorporação das controladas Proinox Brasil LTDA e Expet
Indústria e Comércio de Tapetes LTDA pela controladora Multitaser Industrial S.A,

A Incorporação teve o objetivo de simplificar a estrutura societária e operacional da
Multilaser Industrial S.A.. sendo, Expet com total do ativo 11.182, total do passivo
27.755 e Proinox com total do ativo 20.993 total do passivo 123.129, que não implicou
em qualquer alteração do capital social da Companhia, Já que a Controladora era titular
da totalidade do capital social das Incorporadas
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A Administração da Companhia dedara que todas as Informações relevantes próprias das
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo
evidenciadas e comespondem as utilizadas pela Administração na sua gestão. A emissão
das demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram apreciadas e autorizadas,
após a reunião pelo Conselho de Administração e Comitê de Auditoria Estatutária em 27
de março de 2024.

A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado |DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislação societána brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil
aplicáveis as Companhias abertas. NBC TO 09 / (Delilwraçào CVM 557/08). As normas IFRS
não requerem a apresentação dessa demonstração. Como consequência, pelas normas
íFRS, essa demonstração está apresentada como informação suplementar, sem prejuizo
ao conjunto das demonstrações contábeis.

2.4 Uso de estimativa

A preparação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as
IFRS e as NBCs requerem o uso de certas estimativas contais por parte da
Administração da Companhia. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revisões em relação as
estimativas contábeis são reconhecidas no período em que as estimativas são revisadas

e em quaisquer periodos futuros afetados.

As áreas que envolvem julgamento criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, estão demonstradas na Nota
Explicativa n' 4.1,2.

2,5 Demonstrações contábeis consolidadas

Base de consolidação

Controladas e Fundo de investimento exclusivo

As demonstrações contábeis consolidadas compreendem as demonstrações contábeis da
Companhia e suas Controladas e o fundo de investimento exclusivo Inova V - Fundo de
investimento em participações - Empresas Emergentes (FIP inova V), conforme Noia
Explicativa n° 9.

2.2 Base de apresentação

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o
custo histórico corrx) base de valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos ativos
e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo valor Justo.

Adlcionalmente, a Companhia considerou as orientações emanadas da Orientação Técnica
OCPC 07, emitida peloCPC em novembro de 2014, na preparação das suas dernonstrações
contábeis individuais e consolidadas. Desta forma, todas as informações relevantes
próprias das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, e somente elas, estão
sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas pela Administração na sua gestão. As controladas incluídas na consolidação das demonstrações contábeis em 31 de

dezembro de 2023 estão listadas a seguir;
2.3 Conversão de saldos em moeda estrangeira

u icn wr
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A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentação das demonstrações
contábeis individuais e consolidadas é o real.

S9i

As transações em moeda estrangeira sào convertidas para a moeda funcional ulilizando-
SF as taxas de câmbio vigentes nas datas das transações. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidação dessas transações e da conversão pelas taxas de câmbio do
final do periodo, referentes a ativos e passivos monetários em moedas estrangeiras, sào
reconheddos na demonstração do resultado.

Em 3t de dezembro de2023e 2022, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira
foram convertidos para Reais, principalmente, utilizando as seguintes taxas de câmbio:

»13 3«3

■ax ,ox

O FiP Inova V é controlado integralmente pela Giga ind. e Com. de Produtos de
Segurança Eletrônica S.A,, controlada direta da Companhia.

As controladas e o FiP inova V são consolidados integralmenie a partir da data da sua

fundação, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle efetivo.

As demonstrações contábeis consolidadas são elaboradas com base nas demonstrações
contábeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas práticas contábeis (
em sua elaboração. O exercício social das controladas coincide com o da controladora,
enquanto que o do FIP Inova V tem o exercido sodal com início em 1’ março de e
encerramento rx> último dia de fevereiro de cada ano e, neste contexto, a Companhia

fez as adequações necessárias na conscáidação. Os principais procedimentos de
consolidação estão descritos no item 4.1,14,
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Outros investimentos
Demonstração dos Resultados do Exercido

A Companhia não tem influência significativa nestes investimentos, os quais foram
mensurados a valor Justo por meio do resultado. Os percentuais acima de 5£«6 referem-
se a uirtâ situaçao temporária, não representando controle da Companhia de acordo com
oCPC 36(R3)/ IFRS 10.

2.6 Informações por segmentos

Segmentos operacionais são definidos como componentes de um empreendimento para
os quais informações financeiras separadas estão disponíveis e são avaliadas de forma
regular pelo principal tomador de decisões operacionais na definição sobre corrw alocar
recursos para um segmento individual e na avaliação do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avaiia o desempenho a nível de lucro bruto

operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das
operações:

■ Mobile devices;
● Office 6 IT suppiíes;
● Home Products;
● Ktds & sports.

2.7 Reclasslficaçáopara melhor comparabilidade

A Administração da Companhia, com objetivo de aprimorar a apresentação das
demonstrações financeiras, realizou a reclassificaçâo dos valores referentes a "Despesas
com Pesquisa e desenvolvimento", que anteriormente eram divulgados na rubrica de
Despesas de Vendas na Demonstração de resultado de exercício.

Agora esse gasto passa a fi^rar na rubrica de Outras receitas (despesas) liquidas- A
reclassificaçâo impactou. além da Derrxjnsiraçào do resultado do exercício, também as
notas eiplicalívas n’ 22 (Custos e despesas por natureza) e 24 (Outras receitas e
despesas operacionais).

As despesas com pesquisa e desenvolvimento Incorridos pela Companhia
direcionadas à melhoria de processos e produtos, e não são elegíveis à capitalização. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento é um dos requisitos para o aproveitamento
do benefício tributário federal denominada Crédito Financeiro, conforme mencionado

na nota explicabva n' 8 (Tributos a Recuperar), que também é apresentado na rubrica
de Outras receitas (despesasi liquidas.

Seguem abaixo os efeitos das reclassiflcações nos saldas comparativos nas
demonstrações contábeis do exercido findo em 31 de dezembro de 2022:
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a) Alteração na norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro

i. Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de uma Única
Transação,

Nota 24 - Outras receitas e despesas operacionais

TO"
II il>ali il su

»l»lll!l í»

Em maio de 2021,0 lASB emitiu alterações à IAS 12, com esclarecimentos sobrea isenção
de reconhecimento inicial para certas transações que resultam tanto num ativo como
um passivo sendo reconhecido simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no
âmbito da IFRS 16), As alterações esclarecem que a Isenção não se aplica ao
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transação, gere
diferenças temporárias tributáveis e dedutíveis iguais. Estas alterações não tiveram
efeito nas demonstrações contábeis anuais consolidadas da Companhia,
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ii. Reforma Tributária Internadonal - Regras do Modelo Pillar Two

Em dezembro de 2021, a Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico
(Organtsalion for Economic Co- operation and Oevelopment - OCDE) divulgou um projeto
de quadro legislativo para um imposto mínimo global que deverá ser utilizado por
jurisdições individuais. O objetivo do quadro é ledurir a transferência de lucros de uma
jurisdição para outra, a fim de reduzir as obrigações fiscais globais nas estruturas
empresariais. Em março de 2022, a OCDE divulgou orientações técnicas detalhadas sobre
as regras do filiar Two,

3. Novas normas, revisões e interpretações emitidas

3.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

As novas normas IFRS somente serão aplicadas no Brasil após a emissão das respectivas
normas em português pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis e aprovação pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

As (lartes interessadas levantaram preocupações junto do lASB sobre as potenciais

implicações na contabilização oo imposto sobre o rendimento, especialmente na
contabilização de impostos diferidos, decorrentes das regras do modelo do Piiiar Two.

a) Alteração na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros

A IFRS 17 foi emitida pelo lASB em 2017 e substituí a IFRS 4 para o periodo de relatório
iniciado em ou após 1* de janeiro de 2023. O lASB emitiu as Emendas finais à Reforma Tributária Internacional - Regras do Modelo

Pillar Two, em resposta ás preocupações das partes interessadas em 23 de maio de 2023.

As alterações introduzem uma exceção obrigatória para as entidades do reconhecimento
e divulgação de Informações sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados com
as regras do modelo Pillar Two. A exceção entra em vigor imediata e
retrospectivamente. As alterações também preveem requisitos de divulgação adicionais
no que diz respeito à exposição de uma entidade ao imposto sobre o rendimento do
Pillar Two.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a contabilização
de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma diversidade significativa em todo
0 mundo cm relação à contabilização e divulgação de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por uma entidade
(com exclusôes de âmbito limitado), a sua adoção pode ter um efeito em não
seguradoras, como a Companhia. A Companhia efetuou uma avaliação dos seus contratos
e operações e concluiu que a adoção da IFRS 17 não teve qualquer efeito nas suas
demonstrações contábeis anuais consolidadas,

b) Alteração na norma IAS 1/CPC 26 Apresentação das Demonstrações Contábeis;

Em fevereiro de 2021. o lASB emitiu alterações à IAS 1, que visam tornar as divulgações
de políticas contábeis mais informativas, subsliluirdo o requisita de divulgar "práticas
contábeis significativas" por “políticas contábeis materiais". As alterações também
fornecem orientação sobre as circunstâncias em que a informação sobre política contábil
é suscetível de ser considerada material e, portanto, requerendo divulgação.

Estas alterações não tém efeito na mensuração Ou apresentação de quaisquer itens nas
demonstrações contábeis consolidadas da Companhia, mas afetam a divulgação de suas
políticas contábeis.

A Administração determinou que a Companhia não está dentro do escopo das Pillar Two
Model Rules da OCDF e da exceção ao reconhecimento e divulgação de informações
sobre Impostos diferidcis. í fi

b) Alteraçfio nâ norma IAS 8/ CPC 23 Políticas Contábeis, Mudanças de Estimativas e
Retificação de Erros

5As alterações á IAS 8, que adicionaram a definição de estimativas contábeis, esclarece
que os efeitos de uma alteração numa informação ou técnica de mensuração são
alterações nas estimativas contábeis, a menos que resultem da correção de erros de
períodos anteriores. Estas alterações esclarecem a forma como as entidades fazem a
distinção entre alterações nas estimativas contábeis, alterações na potiUca contábil e
erros de períodos anteriores.
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Estas alterações não tiveram efeitos nas demonstrações contábeis consolidadas da
Companhia apresentadas referente ao exerdcio findo em 31 de dezembro de 2023.

3,2 Novas normas, revisões e Interpretações emitidas que ainda náo estraram
vigor em 31 de dezembro de 2023

Para as seguintes normas oo alterações a administração ainda nào determinou se haverá
impactos significativos nas demonstrações contábeis da Companhia, a saber;

a) Alterações na norma IFRS 15/CPC 06 |R2| - acrescentam exigências de mensuraçào
subseouente para transações de venda e ieaseback, que satisfazem as exigências da
IFRS 15/CPC 47 ● efetiva para períodos iniciados em ou após 01/01/2024;

b) Alterações na norma IAS 1/CPC 26 ● esclarece aspectos a serem considerados para a
classificação de passivos como circulante e nâo-circulante - efetiva para períodos
iniciados em ou após 01/01/2024;

c) Alterações na norma IAS i/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem

cumpridos em ou artes do final do período do relatóno, afetam o direito da entidade
de postergar a liquidação de um passivo por no mínimo 12 meses após a data do
relatório ● efetiva para periodos iniciados em ou após 01/01/2024;

d) Alterações na IAS 7/CPC 03 (R2j e IFRS 7/CPC 40 (RI) - esclarece entidade deve
divulgar os acordos de financiamento de fornecedores, com informações que
permitem aos usuários das demonstrações contábeis avaliar os efeitos desses acordos
sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para períodos iniciados em
ou após 01/01/2024;

c) Alterações na IAS 21/CPC 02 |R2) ● exigem a divulgação de informações que
permitam aos utilizadores das demonstrações contábeis compreender o impacto de
uma moeda não ser cambiável - efetiva para periodos iniciados em ou após
01/01/2025;

Atualmente, a Companhia está avaliando o impacto dessas novas normas e alterações
contábeis. A Companhia avaliará o impacto das alterações finais à IAS 1 na classificação
de seus passivos uma vez que as mesmas sejam emitidas pelo lASB.

● Receita

A receita é reconhecida quando os produtos sào entregues e aceitos pelos cllenies, a
medida em que os riscos e os benefícios inerentes ao produto ou serviço, evidenciam o
controle sobre tais bens pelo cliente. A transferência dos riscos e benefícios da
propriedade, ocorre no iromento da entrega do produto oo mercadoria no local
designado pelo cliente, acompanhados da respectiva nota fiscal de venda. Os critérios
sào considerados atendidos, quando do embarque dos bens para transferência ao
comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia.
A adoçào destes procedimentos atende aos requerimentos previstos na NBC TG 47/ IFRS

em

15.

Apresentação da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devoluções, dos
abatimentos e descontos, e no caso das dOTonstrações contábeis consolidadas, estão
liquidas das vendas, em operações entre a Controladora e suas Controladas.

■ Receita e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste ao
valor presente, atualizações monetárias ativas, rendimentos de aplicações financeiras,
receita de dividendos (exceto dividendos recebidos de investidas), ganhos na alienação
de ativos financeiros disponíveis para venda, variações no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelovalor justo por meio do resultado e ganhos nos Instrumentos
derivativos que são reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado do exercício, por meio do método dos juros efetivos e na competência de sua
irKidêtKía.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, atualizações
monetárias passivas, taxas e despesas bancárias e perdas nos instrumentos derivativos
que estão reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que não são diretamente
atribuíveis à aquisição, construção ou produção de um ativo quallficável são mensurados
no resultado por meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sào reportados em uma base iiquida.

4.1,2 Estimativas contábeis e julgamentos contábeis críticos

A elaboração das demonstrações contábeis individuais (Controladora) e consolidadas, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administração
use de julgamento na determinação e registro de estimativas contábeis que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgações
de passivos contingentes, na data-base das demonstrações contábeis.

Estes julgamentos e estimativas se baseiam em premissas originadas da experiência
histórica e outros fatores. Incluindo projeções de eventos futuros, as quais se^-L
consideram razoáveis e reievanies. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e^ i
estimativas podería levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contábil do ativo ou passivo afetado em períodos futuros.

4. Políticas contábeis materiais

4.1 Policicas contábeis materiais
30 -n

As principais práticas contábeis adotadas de maneira consistente para elaboração de
ttxios os exercícios apresentadas nessas demonstrações contábeis, individuais e
consolidadas, sáoas seguintes:

4.1.1 Apuração do resultado

O resullado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de
competência:
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A depredação é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida útil
estimada de cada grupo do imobilizado. Terrenos não são depreciados.
As vidas úteis estimadas para os bens do imobilizado, para o exercício de 2023 são as
seguintes:

A seguir, destacam-se as principais transações due envolvem o uso de julgamentos e
premissas que, dada as fontes de incerteza nas estimativas futuras, outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanço e a complexidade da essência de
certas transações, podem gerar risco significativo de causar eventuais ajustes
significativos no valor contábil dos ativos e passivos no exercício social seguinte:

Descrição Vidas úteis

Contas a receber (Nota Explicativa n‘6) Edificações
Máquinas, equipamentos e instrumentos
Móveis e utensílios

instalações e benfeitorias
Veículos

2S anos

10 anos

10 anos

10 anos

i anos

i anos

● Perda Estimada com Créditos de Liquidação Duvidosa (PECLD);

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48-lnstrumentos
financeiros, na mensuração das perdas estimadas de créditos de liquidação duvidosas
(PECLD). A Companhia estabeleceu uma matriz de provisão com base na m^ia de perdas
de crédito histórica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos específicos do
ambiente econômico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos
recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

Computadores

Tributos e Incentivos fiscais

● Impostos a recuperar;

A Companhia efetua análises periódicas sobre os saldos dos créditos relativos a impostos
a recuperar, para a tomada de medidas preventivas que visam a realização destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realização.

● Ajuste de valor presente das contas a receber;

A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber, quando nelas há um
componente financeiro incluso, e cujo vencimento seja superiora 120 dias. As taxas de
descontos utilizadas são as taxas implícitas nas respectivas transações.

● Imposto de renda e contribuição social diferidos;

No que tange ao imposto de renda e contribuição social diferidos, a Companhia avalia a
realização dos tributos diferidos, no mínimo anualmence, baseada nas estimativas de
lucro tributável futuro, para o período de 10 anos.

Estoque (Nota explicativa n'7)

● Perda estimada no valor recuperável dos estoques

● Incentivos fiscais;
As perdas estimadas ao valor recuperável de estoques sáo constituídas prlncipalmente
para: (i) cobrir perdas históricas de estoques da Companhia; (ii) estoques sem giro ou
com giro lento e alta cobertura com previsão de realização incerta; (lll| a redução ao
valor de mercado, para cobrir queda no preço de vencia de alguns produtos adquiridos
pela Companhia. Na redução ao valor de mercado, eslio deduzidos do preço de venda,
além dos custos dos estoques, as demais despesas de vendas atreladas à concretização
da operação.

A Companhia reconhece uma subvenção governamental, quando;

(i) Há razoável segurança de que a entidade cumprirá todas as condições estabelecidas
e relacionadas ao incentivo fiscal; e

(ii) De que a subvenção será recebida, conforme a NBCTG 07 (RI).

As subvenções são reconhecidas pela Companhia como redutor de impostos sobre vendas
ao longo do período do benefício de forma sistemática em relação ás respectivas
despesas cujo beneficio pretende compensar.

Imobilizado (Nota explicativa n* 12)

Os ativos jmobitizados são registrados pelo custo de aquisição ou construção, deduzidos
da depreciação acumulada e perdas estimadas ao valor de recuperação, Os encargos
financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construção são capitalizados até o
ativo entrar em operação. Os gastos subsequentes são capitalizados apenas quando há
um aumento nos benefícios econômicos do item Imobilizado. Qualquer outro tipo de
gasto, quando Incorrido, é reconhecido no resultado como desoesa do período.

oo T»

Obrigações com garantia

A Companhia, dentro do seu programa de pós-venda, estabelece determinadas politicas
de trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com esses gastos, são
realizadas estimativas para cobertura de custos com garantia. Tais estimativas são
efetuadas com base nos custos efetivos e visam a cobertura de um ano, após a realização
da venda ao consumidor que é o período máximo estabelecido conforme legislaçào.

t h

X)

K

ns

h o

4746

) )



) )

MULTILASER INDUSTRIAL S.A. MULTILASEft INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis Individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

Provisão para riscos processuais, eiveis c tributários (Nota Explicativa n' 19)

As provisões são reconhecidas quando há uma obrigação presente, legal ou não
formalizada, como resultado de eventos passados e é provável que uma salda de recursos
seja necessária para liquidar a obrigação e o valor puder ser estimado com segurança.

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisões inerentes ao processo de sua
determinação. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas
trimestralmente. junto aos seus assessores juridicos.

Combinação de Negãcios

Em 31 de março de 2022, a Companhia fechou a aquisição de lOOt da empresa Watts
Comércio de Patinetes Elétricos e Veículos Recreativos EIRELI, visando a ampliação da
categoria de veículos e mobilidade dentro do atual portfólio da Companhia, pelo
montante a valor justo de 11.157.

Nesta aquisição foram gerados ativos e passivos pela Companhia, todos lastreados
laudo emitido por empresa especializada Independente, que envolveram estimativas

contábeis que foram revisadas e aprovadas pela Administração.

A transação acima está dentro da estratégia da Companhia de aumentar a oferta de
produtos com maior valor agregado a seus clientes.

Valor de realização de precatórios

A Companhia possui títulos precatórios junto ao Governo do Estado de São Paulo e do
Rio de Janeiro.

A Companhia mantém esses montantes a valor justo em suas demonstrações financeiras
conforme percentuais de deságio abaixa;

● Estado dc São Paulo: entre 40% e 60%;
● Estado de Rio de Janeiro; 62%.

4.1.3 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que dá origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
Os instrumentos financeiros são reconhecidos de acordo com a N8C TG 48 (IFR5 9) ●
Instrumentos financeiros, e Deliberação CVM 763/16.

A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das demonstrações
contábeis, individuais e consolidadas, mas não adota a contabilidade de fiedge.

Ativos financeiros

em A Companhia reconhece um instrumento financeiro na data da negociação que se torna
parle das disposições contratuais desses instrumentos. Iniclalmente, o reconhecimento
é efetuado pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia os classifica de
acordo com sua designação e mensurados ao;

● Custo amortizado; quando os ativos financeiros são mantidos com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e os lermos contratuais desses ativos devem

originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto:

● Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros são mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos
contratuais devem originar, exclusívamente, fluxos de caixa decorrentes de

pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;
● Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros não são

mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
alx-angentes ou quando são designados como tal no reconhecimento inicial. Os

instrumentos financeiros são designados a mensuraçâo pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisões de compra e venda de
tais investimventos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gererKiamenlo de risco doaimeniado pela Companhia. Após
reconhecimento inicial, custos de transação atribuíveis são reconhecidos no resultado
quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuações no valor justo.

Desde 4 de dezembro de 2017, por autorização dada pela Emenda Constitucional n,°
94/2016, é facultado ao credor do precatório pleitear a antecipação do pagamento de
seus créditos, mediante proposta de acordo de deságio máximo de 38* do valor do
crédito atualizado.

Em Sáo Paulo, a Procuradoria Geral do Estado publicou em 26 de abril de 2017, a
Resolução PGE n° 13 dlsciolinandoos procedimentos para celebração de acordos com os
credores de precatórios

Os desàgios aplicados pelas empresas privadas e insUluições bancárias à precatórios do
Estado de São Paulo é de no máximo 61* do valor do seu crédito atualizado.

No Rio de Janeiro, devido o Estado encontrar-se adimptente com suas obrigações no
regime atual vigente de pagamento de precatórios, pelo qual deve quitar seu estoque
de precatórios até dezembro de 2029, os desàgios aplicados pelas empresas privadas e
instituições bancárias variam em média de 35% a 40%.

seu
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u-A classificação dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negócios da
Companhia para a gestão dos ativos financeiros, quanto nas suas características de
fluxos de caixa.
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A Companhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia trahsfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação no qual
essenclalmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são

transferidos. Eventual participação que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros são reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros são compensados e 0 valor liquido apresentado no
balanço patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intenção de liquidar em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 20 22

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudanças no valor Justo de derivativos
durante o exercido são lançados diretamente na demonstração de resultado.

A Comipanhia não possui derivativos designados como ftedge accaunting para nenhum
dos exercidos apresentados nessas demonstrações contábeis individuais e consolidadas,

4.1.4 Moeda estrarsgeira

A Administração da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas
controladas no Brasil, é o Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02/R3
(Deliberação CVM 640/10) - efeitos das mudanças nas taxas de câmbio e conversão de
demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

Passivos financeiros
A Multiiaser Global Limited tem como moeda funcionai o dólar americano.

A Companhia reconhece os passivos financeiros na data de negociação na qual a
Companhia se torna uma parte das disposições contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros são classificados, no reconhecimento inicial, como (i) passivos
financeiros ao valor Justo por meio do resultado, |'i) passivos financeiros ao custo
amortizado. Todos os passivos financeiros são mensurados iniciâimente ao seu valor
justo.

Para fins de mensuração subsequente, os passivos financeiros estão classificados na
categoria descrita a seguir:

● Passivos financeiros ao custo amortizado (substancialmente empréstimos e
financiamentos): após o reconhecimento inicial de empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros são mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa efetiva. Ganhos e perdas são reconhecidos no resultado quando os

passivos são baixados, bem como pelo processo de amortização da taxa efetiva de
juros. O custo amortizado é calculado levando em consideração qualquer deságio.
ágio ou deságio na aquisição e taxas e custos que são integrantes do método de taxa
efetiva. CXjtros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem,
principalmente, fornecedores e outras contas a pagar.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigações
contratuais liquidadas, retiradas ou pagas. (Juando um passivo financeiro existente é
substituído por outro do mesmo mutuante em lermos substanclalmen te diferentes, ou

termos de um passivo existente são substancialmente modificados, tal troca ou
modificação é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferença nos respectivos valores contábeis é
reconhecida na demonstração do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos são Iniciâimente reconhecidos ao valor justo na

data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente também ao valor Justo. Derivativos são apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo.

Desta forma, as transações em moeda estrangeira, Isto é, todas aquelas que não
realizadas na moeda funcional, são convertidas pela taxa de câmbio das datas de cada

transação realizada.

Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são convertidos para a moeda
funcional pela taxa de câmbio da data do fechamento.

Ativos e passivos não monetários adquiridos ou contratados em moeda estrangeira são
convertidos com base nas taxas de câmbio das datas das transações ou nas datas de
avaliação ao valor justo quando este é utilizado.

Os ganhos e as perdas de variações nas taxas de câmbio sobre os ativos e os passivos
monetários e não monetários sâo reconhecidos na demonstração do resultado.

4,1.5 Ativo circulante e não circulante

Um ativo é classificado no circulante quando sua realização, ou pretensão de consumo
ou venda ocorra em até um ano, ou seja, no decurso normal do ciclo operacional da
entidade, ou o Item está disponível para venda.

Os ativos não incluídos nas situações abaixo são classificados como não circulantes.

A seguir as principais práticas contábeis adotadas para os itens do ativo circulante e não
circulante.

'í fios

● Caixa e equivalentes de caixa

>51 5Compreendem numerários em espécie, depósitos bancários disponíveis e aplicações
financeiras de curto prazo, realizáveis em até 90 dias da data original do titulo e
considerados de liquidez imediata ou conversíveis em um montante conhecido de caixa
e que estão sujeitos a um risco insignificante de mudança de valor.
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● Contas a receber A Companhia avalia anualmente se existe alguma Indicação de que um ativo possa ter
sofrido aesvalorizâçào. Somente se houver alguma indicação, deve ser estimado o valor
recuperável do ativo. N6C TC 01|R4|-Reduçáo ao valor recuperável de ativos
iDeliberação CVM 639/10).

As contas a receber de clientes são registradas pelo valor justo e, quando aplicável,
ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a NBC TC 12-Aju$te a valor
presente iDeliberação CVM S6X/08) ● ajuste a valor presente. As contas a receber de
clientes também estão apresentadas liquidas de eventuais obrigações e abatimentos
concedidos aos clientes.

A Administração estabelece polillcas de créditos para garantir um adequado
gerenciamento de risco e limitar exposições que prejudicam o capital de giro da
Companhia. Dentre as práticas adotadas, cabe destacar as seguintes: (i) avaliação prévia
de liberação de crédito: (li) estabelecimento de limites de exposição da carteira: (iii)
seguro de crédito juntoa inslituíçôes de primeira linha, quando necessário e dentro de
limites pré estabelecidos; (iv) venda de recebiveis sem direito a regresso para gerenciar
0 risco de exposição da carteira, quando necessário; (v) critério de atribuição de risco
da carteira de clientes para fins de constituição de perda estimada para créditos de
liquidação duvidosa (PECLD) a cada data de fechamento contábil; (v) análise de
sensibilidade das condições econômicas de mercado.

A perda estimada para créditos de liquidação duvidosa é constituída em montante
considerado suficiente prta Administração para suprir as eventuais perdas na realização
desses ativos.

● Intangível;

Os ativos intangíveis compreendem os ativos sem sustância (isica adquiridos de
terceiros, inclusive por meio de combinação dê negócios, e OS gerados interrtamente

pela Companhia. São registrados pelo custo de aquisição ou formação, deduzido da
amortização calculada pelo método linear e com base nos prazos estimados de
recuperação. Os Intangiveisda Companhia estão descritos na Nota Explicabva n' 13.

■ Ativos de direitos de uso (Arrendamentos).

A partir de r de janeiro de 2019, por disposição da norma NBC TG 06 (R3), as operações
de arrendamento mercantil, passaram ter um único modelo de contabilização. Em
conformidade com a norma, os arrendatários passaram a reconhecer um passivo
assumido por arrendamento, em contrapartida a um ativo de direito de uso.

A Companhia optou por utilizar as isenções propostas pela norma sobre contratos de
arrerrdarrrentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da
data de início), contratos de arrendarrsemo para os quais o ativo subjacente é de baixo
valor.* Estoques

Os estoques estão apresentados pelo seu valor de custo, deduzidos de estimativa para
redução a seus valores de reSizaçâo. Os custos dos estoques incluem todos os custos de
aquisiçaoede transformação, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques
à sua condição e localizado aluais,

à.1.6 Redução do valor recuperável

Os ativos não financeiros, tais como ativo imobilizado, intangível e ativos de direito de
uso, são submetidos a testes de impairmenc sempre que eventos ou mudanças nas
circunstâncias indicarem que seu valor contábil pode não ser recuperável ou no minimo
anualmente para os ágios e intangíveis sem vida útil definida, conforme previsto na NBC
TG 01 (RA) . Quando o valor contábil de um ativo excede a seu valor recuperável (isto
é, 0 maior entre o valor em uso e o valor justo menos 05 Custos da venda), uma perda é
reconhecida para trazer o valor contábil desse ativo ao seu valor recuperável.

Quando não é possível estimar o valor recuperável de um ativo individual, o teste de

Impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa |UGC|: o menor grtx>o de
ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente
identificáveis.

■ Investimentos;

Os investimentos da controladora em empresas controladas e no fundo de investimento

exclusivo Inova V, são avaliados pelo método de equivalência patrimonial nas
demonstrações contábeis individuais.

● Propriedades para Investimento;

As propriedades para investimento são inicialmenie reconhecidas pelos custos de

aquisição, Incluídos os custos da transação e subsequentemente ao valor justo, para
refletir o seu valor de mercado na data do balanço. NBC TG 28/R3 (Deliberação CVM
584/09), sendo que quaisquer alterações no valor justo são reconhecidas no resuUado.

^ rr' 3 "O
4.1.7 Passivos circulantes e não circulantes

Os passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, variações
monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial.

Um passivo é classificado no circulante quando sua liquidação ocorra em até doze
meses, sendo todos os outros passivos, classificados como náo circulante.

● Imobilizado;

iOs ativos imobilizados são registrados pelo custo de aquisição ou construção, deduzidos
da depreciação calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota

explicativa n* 12 e levam em consideração o tempo de vida útil estimada dos bens e os
prazos contratuais.

( .

V £5
\

a a

.ç:
'-")52 53 ■>



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da AdininIstraçSo às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 21 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

Notas explicativas da Administração ás demonstrações contábeis Individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Ativos e passivos fiscais diferidos são mensurados COm base nas alíquotas que se espera
aplicar às diferenças Cemporánas quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquoias que foram decretadas até a data do balanço. A mensuraçáo dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequências tributárias decorrentes da maneira
sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus aiivos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sào apresentados de forma liquida no balanço palrimonfal como no
grupo de não circulantes.

4.1.6 Provisões

As provisões São reconnecidas sempre que houver uma obrigação presente {legal ou não
formalizada) como resultado de evento passado; quando for provável que será
necessária uma saída de recursos que Incorporam benefícios econômicos para liquidar a
obrigação; e A Companhia possa estimar confiavelmente do valor da obrigação.

4.1.9 imposto de Renda e Contribuição Social
4.1.10 Dividendos e juros sobre capital próprio

Imposto de renda e contribuição social corrente

O Imposto de renda e a contribuição social são calculados com base nas alíquotas de tS%
para imposto de renda, acrescidas do adicional de t0% sobre o lucro tributável
excedente anual de 240 na Controladora e «n todas as Controladas, exceto na GIGA

Industria e Comércio e na Multilaser Industria de Equipamentos de informática, onde há
a redução de 75% do imposto de renda do lucro da exploração, fazendo com que a
alíquota de cálculo seja de aproximadamente 3,75% para imposto de renda, acrescidas
do adicional de 2,5%. Essa redução é detalhada na nota explicativa 27,(b)-lmposto de
Renda e Contribuição Social.

Para todas as empresas, a alíquota da contribuição social sobre o lucro liquido é de e

A proposta de distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio efetuada pela
Administração da Companhia é registrada como passivo circulante, por ser considerada
uma obrigação legal prevista no estatuto social da Companhia.

4.1.11 Resultado por ação

Básico

O lucro/prejuizo básico por ação é calculado mediante a divisão do resultado atribuível
aos acionistas controladores e não controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada deacões ordinárias e preferenciais durante o período, conforme determinado
pela NBCTC 41(R2) (Deliberação CVM 636/10) - resultado por ação.9S.

DiluídoA despesa de imposto corrente corresponde ao imposto a pagar calculada scbre o lucro
tributável do exercício e qualquer ajuste relacionado aos exercícios anteriores. 0
imposto de renda e a contribuição social corrente, sáo reconhecidos no balanço
patrimonial como um passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuração, se
houver. Ativos e passivos fiscais correntes não são compensados, exceto se pertencerem
a um mesmo ano fiscal, e são apresentados de forma que reflitam um direito ou uma
obrigação fiscal.

Imposto de renda e contribuição social diferídos (Nota explicativa n'27)

O Imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidos sobre os prejuízos
fiscais e as diferenças temisorárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para
fins de demonstrações contábeis e os valores utilizados para fins de tributação,
conforme a NBCTG 32(R4) (Deliberação CVM 599/09) - tribulOS sobre lucro, sempre que
seja provável que lucros tributáveis futuros estarão disponíveis, contra os quais serão
utilizados. O imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidas como
despesa ou receita de imposto de renda e contribuição social diferidos.

O resultado diluído por ação é calculado por melo da divisão do resultado líquido
atribuído aos detentores de ações da Controladora pela quantidade média ponderada de
ações que seriam emitidas na conversão de todas as ações potenciais, diluídas em ações
ordinárias e preferenciais. O efeito de diluição do resultado por ação não gera diferença
material entre o resultado básico e diluído. O percentual de diluição está demonstrado
na Nota Explicativa n° 25.

4.1.12 Ações em tesouraria

Quando a Companhia adquiri ações do seu próprio patrimônio líquido, tais ações são
colocadas em tesouraria. O valor da contraprestação paga, o qual Inclui os custos
diretamente atribuíveis é reconhecido como uma dedução do patrimônio liquido. As
ações recompradas, classificadas como ações em tesouraria, sào apresentadas como
dedução da reserva de lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando as ações em tesouraria
são vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um

aumento no patrimônio líquido, e o ganho ou perda resultantes da transação é
apresentado como reserva de capital.

^ T* ri “ü
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0$ lucros tributáveis futuros são determinados com base na reversão das diferenças
temporárias tributáveis. Se o montante das diferenças temporárias tnbutáveis for
insuficiente para reconhecer integralmenie um ativo fiscal diferido, serão considerados
os lucros tributáveis futuros ajustados para as reversões das diferenças temporárias
existentes, com base nos planos de negócios da controlaflora e de suas subsidiárias
Individualmente. A Companhia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data de balanço
e se houver evidências de que sua realização nlo seja mais provável, os ativos (iscais
diferidos são reduzidos.

4.1.13 Consolidação r

.■S S
As demonstrações contábeis consolidadas sáo elaboradas com base nas demonstrações
contábeis das controladas e do FIP Inova V, que utilizam as mesmas práticas contábeis
em sua elaboração. O exercício social das controladas coincide com o da controladora.
O processo de consolidação inclui os seguintes principais procedimentos:
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● Eliminação dos saldos das contas a receber e contas a pagar manlidos entre as
empresas consolidadas;

● Eliminação dos investimentos, proporcionalmente à partidpaçlo da controladora no%
patrimônios líquidos das controladas;

● Eliminação dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negócios entre
empresas consolidadas;

● Eliminação de lucros não realizados decorrentes de transações entre as empresas
consolidadas, quando relevantes.

4.1.14 Demonstração de valor adicionado

A Companhia está apresentando da Demonstração do valor Adicionado |0VA|, individual
e consolidada, como requerimento da legislação societária brasileira e pelas praticas
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis as Companhias abertas, conforme a N6C TG 09
/ (Deliberação CVM 557/08). As normas IFRS nlo requerem a apresentação dessa
demonstração. Desta forma, para fins das normas IFRS, essa demonstração está
dprç$entada corno informação adicional.

4.1.15 ITC 22 ' Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A ITC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuraçào do N6C
TC 32 (R4) ilAS 12) . Tributos sobre o lucro, (Deliberação CVW 804/18), quando há
incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro.

A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos da norma com base em lucro tributável (prejuízo fiscal),
bases fiscais, prejuízos fiscais não utilizados, créditos fiscais não utilizados e alíquotas
fiscais determinados, aplicando esta Interpretação.

Na avaliação da Administração da Companhia, não hà Imisactos em decorrência da
interpretação, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuração e
recolhimento de tributos sobre o lucro estão amparados na legislação e precedentes de
tribunais administrativos e judiciais.

A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira no
resultado do exercício.

6. Contas a receberas

Com|»s>çao das contas a receber de clientes;
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5. Caixa e equivalentes de caixa
As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente à data das transações com base na
taxa estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas hà um componente financeiro
incluso, e cujos vencimentos são superiores a 120 dias. As taxas de descontos utilizadas

são as taxas ImplicItâS nas respectivas transações baseadas na taxa livre de risco (SELIC)
e variaram entre 12,25% e 13,75* a.a. em 2023 (entre 9,25% e 13,75* em 2022).

O ajuste a valor presente é reconhecido no resuitado na conta de receitas, e tem como
contrapartida a conta de clientes. A sua recomisostção é registrada como receita
financeira no resultado financeiro.
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eAs aplicações financeiras possuem liquidez imediata, sendo resgatáveis em até 90 dias.
São representadas por; (i) Certificados de Depósitos Bancários ("CDB"); (II) titulos
emitidos de operações compromissadas pelas Instituições financeiras de primeira linha,
que rendem em média 102,0* (102,8* em 2022) do CDl (Certificado de Depósito
Interbancário).

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48.Instrumentos
financeiros, na mensuraçào das perdas de crédito esperadas.
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Crédito FinanceiroA Companhia estabeleceu uma matriz de provisão com base na média de perdas de
crédito histórica e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos específicos do
ambiente econômico na qual atua e por qualquer garantia financeira reiadonada aos
recebiveis para todo o saldo de contas a receber.

Com a aprovação da lei 13.969 de dezembro de 2019, em abril de 2020, passaram a
vigorar novas disposições para as Leis da Informática e PAOlS. Dentre as mudanças,
trazidas pela nova legislação, estão a alteração do Incentivo de redução do IPI.

A rrova lei que retirou o incentivo, implementou um rrovo beneficio tiscal, que será
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do Investimento
em pesquisa, desenvolvinvento e inovação das empresas (PD&I), e o valor do faturamemo
de produtos que cumpram as regras do processo produtivo básiCO (PPB) ● Lei 8.248/91.

No expediente da lei o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensação
com tributos administrados peia receita federal do Brasil.

7, Estoques

Composição dos estoques:
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Em setenbro de 2021, a Companhia teve reconhecido o direito á redução do imposto de
Renda das Pessoas Jurídicas |IRPJ| e adicionais não restituíveis incidentes sobre o lucro
da exploração, relativo ao projeto de diversificação do empreendimento na área de
atuação da SUDAM, para sua controladora Giga industria e Comercio de Produtos de
Segurança Eletrônica S/A. O beneficio reduz à 75% (setenta e cinco por cento) do
imposto sobre a renda das pessoas jurídicas e adicionais não-resiituívets, incidentes
sobre 0 lucro da exploração, relativo à diversificação do empreendimento na área de
atuação da SUDAM para a produção de 'placa de circuito impresso montada (uso em
informática)' peto prazo de 10 (dez) anos, com Inicio no ano-caleiidário de 2021 e
término no ano-calendário de 2030-
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A Companhia reconheceu no resultado do exercido, rubrica de "Custo das mercadorias
e produtos vendidos", os montantes de 3.223.598 na Controladora e 3.308.081 no
Consolidado (3.938.073 e 3.246.383 em 2022, respeccivamente). Adicionalmente em setembro de 2023, ocorreu a inclusão de Caixas acústicas no

benefício pelo prazo de 10 (dez) anos. Iniciando-se no ano-calendário de 2023 e com
término no ano-calendário de 2032, ede televisores em cores COm leia de cristal líquido,
também por 10 (dez) anos, no entanto com Inicio no ano-calendário de 2024 e término
em 2033.

8. Tributos a recuperar

Os saldos de tributos a recuperar:

ICM8 a recuperar
ImpostP» « recuperar

ConteddadoControla dera
A Compdnhla revisou a legislação estadual do ICM$ diferencial de alíquota {Difalj em
alguns Estados e constatou que tem o direito a reaver valores recolhidos a maior,
referentes às vendas realizadas a órgãos do Coverno estadual entre 2019 e 2023, por
não haver obrigação de recolhimento do Dlfal nestas operações.

ai.12.2023 J1.12.202231,12.2023 21.12.2022
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5.941

24.037

364.627

8.221IPI a r^uperar
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^ e CofHis A r«<i()erar
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Outros iriwlM s recuperar

Crédnofinancelro

88.006

=i.l^anto ao montante originado nas vendas realizadas em 2023, os valores foram
reconhecidos na rubrica de "Receita liquida", nota explicativa 2i, no montante de
43.466; já os valores referentes aos demais anos foram reconhecidos na rubrica de
"Créditos extemporâneos' no grupo de Outras (despesas) receitas líquidas, nota
explicativa 24, no montante de 35.115.
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423.270
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%
81Q.27I 867.553741451 805.943

Adicionalmente a Companhia identificou o montante de 42.867 de ICMS substituição
tributária recolhido indevidamente sobre os fretes entre os exercidos de 2019 e 2023.

Tal valor foi reconhecido nas rubricas de: ‘Despesas com Vendas" na nota explicativa

22 Custos e despesas por natureza, no montante de 6.239 e; “Créditos extemporâneos"
no grupo de Outras receitas (despesas), nota explicativa 24, no montante de 36.627.
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Notas explicativas da Administração ás demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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9, Investimentos
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Notas explicativas da Admínlstrafão às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma) 	

Combinaçio de negócios - Watts Comércio de Patlnetes Elétricos e de Veículos
Recreativos EIRELI

Em 31 de março de 2022, a Companhia fechou a aquisição de 100% da empresa Watts
Comércio de Patinetes Elétricos e Veiculos Recreativos EIREü, visando a ampliação da
categoria de veiculos e mobilidade dentro do atual portfólio da Companhia.

Como contraprestação para aquisição do controle desta empresa, além do valor pago na
data de fechamento da transação no montante de 10.731, a Companhia pagará um Earn-
out aos antigos sócios, a partir de Julho de 2022, o valor correspondente a 1S% da
margem de contribuição mensal apurada gerencialmente. Esse pagamento ocorrerá por
60 meses.

MULTILASEa IKDUSTIUAL S.A.

NotAi esphcAttvAS dA AdmlnUtrêsSo Ar OemonrtrAçóei eontit>«H Individuilt «consolídAdu
EK«rcícÍM findes em 31 de delvmbro de 2023 e 3022

itm milAeres de Reett. e»cero duende indKedo deeutre fermej 	

WMeCee «■
Na data de aquisição, conforrrre previsto na NSC TG 15 |R3) - Combinação de
Negócios, a Companhia mensurou os ativos identificáveis e passivos assumidos ao valor
justo (valores provisórios), com base em laudo preparado por especialistas externos
contratados pela Companhia, considerando critérios, premissas e metodologia de

projeções adequadas e consistentes para negócios desta natureza. Adicionalmente, não
foram identificados passivos e provisões para contingência a serem reconhecidos na data

de aquisição e neste trimestre.
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Conforme previsto nos itens 45 e 49 do CPC 1S |ft1)/NBC TG 15 (R3), os valores justos
desses ativos Identificáveis e passivos assumidos estão apresentados c alocados da

seguinte forma, incluindo os eleitos dos tributos diferidos sobre a mais valia:

8>ldo do Hqmdo contábN 1.»1»

(^) Inlangfvol * Marcas e paienles

(4) inlangKel ● Cailaira de cltenles
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Valer de aquialçAo a valor prasanta 11 157

Aflio por rantabiUdada ftiójra 7.<14

Esses montantes estão contemplados na nota explicativa de Intangívd (n° 13). ■s:
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Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis Individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Tundos de Investimento privados Em 31 de dezembro de 2023, o FIP Inova V mantinha investimentos em empresas de
capital fechado, sem cotação em bolsa de valores ou mercado organizado, como segue:

● Luby Tecnologia S.A. (“Luby"); cora sede na Cidade de São Paulo, Estado do São
Paulo, e filial em Manaus no Estado do Amazonas,

Em 2020, a Companhia Iniciou aportes nos fundos privados de investimentos em
participações. Em 2021, foram Iniciados aportes em novos fundos. O propósito da
Companhia é investir em startups de bases tecnológicas, de acordo com a política de
cada fundo. Estes fundos são mensurados a valor justo em cada data de reporte. Os
saldos e movimentações nesses fundos estão demonstrados abaixo: A Luby desenvolve soluções de software customizadas para vários segmentos de negócio

em formata de oulsourcing e projetos. Em 31 dezembro de 2023, o FIP Inova V detém
49% do capital social da Luby, correspondente a 100% das Ações Preferenciais Classe A',
cujo valor justo estimado, com base na melhor Informação disponível é 10.684.

A movimentação do FIP Inova V está apresentada abaixo:
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Estes furidos slo mensurados a valor justo em cada data de reporte, cuja movimentação
está demonstrada abaixo:

SeW»,

3l.l2.tC22

4^on*i/Reve< i6e

deCeWI

Seldenvi

JUL2DD
hne^tlmentoe tlá Iam V

l(i»^ leoiciofu 5 K 14,m li 455> ioa4CsntrsIidPEe Salda t«n

31.12.2022

Ap«nv» de

Cepmi

Salda am

91.12,202)
Vaiar 3vtta 14.9M 13.4551 10 U4

locnfe (mpeendendErlsm FemMfo

Indicadar 2 OT Fi»id> Invesrnientas

Inave Vli Funde de inmrienlo

inovA I Fund» de irNestInvmo

Inova IX Fundo de inTnümeruo

140CF7

16.514

22.6»

20> 1U15

19.6»

31X00

14X63

10,6)4

3.C00 116
10. Depósitos judiciais e outros atfvos4.CD0 4,452

3.500 1X6S

A seguir detaUiamento dos depósitos judiciais e outros ativos da Companhia:10,310 3)4

7S.967 10.S0O 6.165 9LU2

Cewa*aaa»a CwaelWad»

Salde

3l.1t2022

a^crtet de

Capim

Salde

31.12.20»

31,11,2033 31.12 3023 31.12.3043 11,12 2022Cometida de Vaiar Jinte

inavA Wt Cirfreei
IndKadw 2 cr rteide InvetCwTKfUe

Mera nr Fmto de Invesrimefto

rpDra VH FuAd» de hire«tie(Ha

irwra X Funda de NrreWxTBnto

Inevi IX Fmlo delnveuifrenca

fMn» I40D7

I4SI4

10.311

22,638

lO.m

10,310

Cecoittosyf>qaw (ii200 1421S

19.6»

25.47D

3I4SO

14.661

10.634

31 4H 74.202 13.950 74U0»

9.CCD 31.416 74 303 )).9SC 7*»»116

I4.498

4.C0D

3.500

661

TftUes pF«9tor>a
nutue g)n»erT*vd

cefTaef^ivat

MWic co(Trer>vr«t

Mhti.0 CO<vr«r»Vr«(

QjtfM Mivei

10 0554.4S2 «.ta«

71.501

aO 141

prt*op«A» larm^ ● waren

petOMA» lacMUna ● i5F

prtfclpAçA» taneUria ● 2ãreu

aeiWaaçA» larieuria ● mu

«9 U1.065

5.CO) 500324

11.5CO

4.Q»

15.478 24 991 6.126 I17.7D2

7.116 2 0X3 17it l.qri

Inova V Fundo de Investimento em participações ● Empresas emergentes

Conforme descrito na nota explicativa n’2,5, a Companhia controla este fundo exclusivo
e consolidada sua operação, O Inova V Fundo de Investimento em Participações -
Empresas Emergentes CFundo"). Iniciou suas atividades em 16 de dezembro de 2020,
sob a forma de condominío fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto
nas instruções CVM 578/16, 579/16, 555/14, pelo Código A6VCAP/ANBIMA, aiém das
Regulamentações ME e SUFRAMA envolvidas, bem como pelas demais disposições legais
e regulamentares que lhe forem aplicáveis. O Fundo terá o Prazo de Duração de 10
(dez) anos contados da primeira integralizaçâo de Cotas, podendo ser prorrogado por
mais 2 (dois) anos, mediante proposta da Gestora e aprovação pela Assembléia Geral. A
Assembléia Geral poderá encerrar antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duração.
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Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

Todavia, a Companhia utiliza-se do valor do último aporte, unicamente, Quando se

conclui que nâo há dados observáveis suficientes e relevantes disponíveis. Oo contrário,
a Companhia aplica técnicas de avaliação de mensuração do valor justo, conforme
orientação do IFRS 13/ CPC Ab (Elaboração de laudo de avaliação ao valor justo).

Mútuos conversíveis a receber mensurados ao valor justo

A seguir, segue uma breve descrição de cada um dos mútuos conversíveis existentes:

Watch TV Entretenimentos S.A. ("Watch"); com sede na Cidade de Curitiba, Estado
do Paraná, e filial em Manaus no Estado do Amazonas.

A Watch é uma plataforma de streaming brasileira exclusiva para provedores de Internet
(iSPs, Internet Service Providers), e tem como objetivo viabilizar ao provedor regional a
competição com grandes operaderas, ao oferecer conteúdo dos maiores estúdios do
mundo, agregando valor ao serviço de internet do provedor.

Em setembro de 2021, foi estabelecido um contrato de mútuo conversível em
participação societária de 42% (quarenta e dois por centol do capital social total e
votante da Sociedade, no montante de total 28.000, cujos aportes financeiros ocorreram
da seguinte forma: (i| 20.000 em 24 de setembro de 2021; (ii) 8.000 em 02 de dezembro
de 2021.

Em 27 de junho de 2022, foi realizado um aporte adicional no montante de R$10.500,
também como parte do mútuo conversível em participação societária, elevando a
participação de 42% para 49% do capital social total e votante, que deve ser convertido
em ações societárias até 24/09/2026.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo deste contrato é de 73.500.

ISP CredTech Tecnologia S.A. ("ISP Credrech”): A ISP CredTech é uma Intermediadora
de negócios, fundada em 2022, com o propósito de fomentar acesso a crédito para
pequenas e médias empresas de telecomunicação.

Os serviços de antecipação de recebíveis e empréstimos via FIDO possibilitam a
organização Impactar positiva e ativamente a eficiência alocatíva dos recursos
disponíveis ao longo da cadeia que envolve o serviço de provimento de internet.

Em setembro de 2022, íoi estabelecido um contrato de mútuo conversível em
participação societária de 3,33% (três ponto trinta e três por cento) do capital social
total e votante da Sociedade, no montante de 5.000 a valor justo.

Conforme previsto no CPC 48/ IFRS 9, parágrafo 05.1.2*: "A melhor evidência do valor
justo de instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preço de
transação (ou seja, o valor justo da contraprestaçàodada ou recebida) (...)".

Neste contexto, a Administração da Companhia entende que a forma mais confiável de
evidenciar o valor justo é por melo da utilização do valor aplicado nos últimos aportes
realizados pela Companhia, mediante o Fundo Inova V, e ajustado, quando aplicável,
por novos fatos e circunstâncias observados no rrsercado entre a data-base da
mensuração e a data da última rodada de aporte.

Ziyou Intermediação, Locação e Serviços S/A ("Ziyou"); com sede na Cidade de São
Paulo - SP-

A ZíYou atua no rrrodelo de negócio de Equipmenr as a Service, oferecendo venda e
locação de equipamentos, como esteiras, bikes spinning, eilpbcos, remos, estações de
musculação e outros, de forma totaimente on-line, sem burocracia e conectados a uma
tecrsologia proprietária.

Em março de ZD23, foi estabelecido um contraio de mútuo conversível em participação
societána de 18,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de total

11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 09 de março de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo deste contrato é de 11.500.

Map Intelllgence Inovação em tecnologia educacionais e assistívas Ltda ("Map"|: com
sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas,

A Map é uma empresa de inovação tecnológica com forte atuação t>os campos de
tecncdogias assistívas, automação Industrial e aplicação de inteligência aitificial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mútuo conversível em

participação societária de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no
montante de total 4.000, cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: (i)I.OOOem

20 de janeiro de 2023; (li) 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo deste contrato é de 4.000.

11. Propriedades para Investimentos

Convoltdftr* Como lidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

i:Imóveis comerciais 5.020 5.020 5.020 5.020

5.020 5.020 5.020 5.020

(a) Propriedades para Investimentos

Propriedades para investimento incluem dois imóveis comerciais que foram adquiridos
no ano de 2018, e que estão arrendados à terceiros. As renovações subsequentes são
negociadas com os locatários com período médiode seis meses antecedentes ao final do
contrato. Não há cobranças conlingenciais em nenhum dos contratos. A priori, a
Companhia não tem intenção de continuar com estes tnsóveis no médio/longo prazo.
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(b) Mensuraçào das propriedades para Investimentos

As propriedades para investimentos foram reconhecidas inícialmente pelo custo de
aquisição. Em 31 de dezembro de 2023, este valor nào sofreu ajuste para o valor justo,
pois a Companhia entende que o valor de aquisição está próximo do valor Justo
(mensuraçào após o reconhecimento).

Impairmcnt

A Companhia em 2023 e 2022, nào identificou indícios que seus ativos tenham sofrido
deterioração, ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam opter de
benefícios econômicos futuros pelo uso do ativo.

12. Imobilizado
13. Intangível

A Companhia e suas controladas declaram que nào possuem: |i) ativos imobilizados que
estejam temporariamente ociosos; (ii) ativos imobilizados retirados de uso e não

classificados como mantidos para venda.

(UrUoMor*

ii n 202$ $1.12 2022 $1.12.2023 11 12 2022
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1(410 áe
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2 7S6

7
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I0.2H

1.410

* $41

tm

2 421

A seguir destacarrto$ os etis^ imobilizados e incangrveis totalmente depreciados e
amortizados que aioda estão em operação:
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A seguir, apresentamos a movimentação do ativo intangível:(iBáiaçtoi
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A amortização de marcas e patentes, carteira de cliente, software, know how quando
aplicável, é reconhecida Ifnearmente com base na vida útil estimada dos ativos. A vida
útil estimada e o método de amortização são revisados no fim de cada exercício e o
efeito de quaisquer mudanças nas estimativas sào baseadas em laudo preparado por
especialistas externos contratados pela Companhia é contabilizado prospectivamente.
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V'Confomve previsto no CPC 01/IAS 36, 0 teste de impairment sobre os ágios e ativos
intangível com de vida útil indefinida devem ser realizados sempre que existir indícios
de perda por recuperabilidade ou, rvs mínimo, anualmente.
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n Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou o teste de Impairment dos ágios
por rentabilidade futurae identificou necessidade de baixa do ágio referente àaQuisição
da Proinox no valor de 1.159. Para os demais, nenhum ajuste precisou ser realizado.

Em 2023, a Companhia celebrou um novo contrato de aluguel de um espaço na

Controladora para utilização como showrrom de seus produtos. Além disso, renovou os
contratos de sua sede, por um período de 5 (cinco) anos, ede umga(pãoemAAanau$,de
sua controlada GIGA, orxle fabrica caixas de som e televisores.

14. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detém contratos de arrendamento de ativos das
edificações onde se localizam, sua sede e as fábricas e armazéns de algumas empresas
do griçio. O prazo nsédio de arrendamerrto é de cinco anos.

A Companhia optou por apresentar os ativos de direitos de uso e passivos por
arrendamento em subgrupos específicos no balanço patrimonial, embora a norma não
estabeleça tal obrigatoriedade.

*ttvo> de <Hr»ito> d»_uto

15. Fornecedores

CatTotider»

il.U pa ii.n.aoH

p‘od«ft«ãerixn ● VittfTiiâEnw

pona, indJlKeMri^ps ● Maosaiis

2M.2U

7S4.U4

Mom «Mn MOV

<7»I77 tn.iM1.0W U2 I C7,m

Fornecedores de matérla-prfma - internacionais

Conforme descrito na Nota Explicativa n' 26, as transações comerciais realizadas com
fornecedores de matéria-prima - internacionais são estabelecidas, em quase sua
totalidade, em dólar americano, cuja Companhia não contrata instrumentos financeiros
derivativos, designado como hedge accoantins, para proteção da exposição cambial,
exceto quando certos contratos firmados com clientes são definidos a preço fixo de
venda.

Centro l*dor< Corsoltdedo

J4 5Í7 H.14ÍS«l4o$ «rn de dezembro de 2022

|17.S5Qf

(3.é77)

por remeneuce^éo e ed>çio de novo& ceritretn

!●} Oeprecleçio des etlvo de direltot de uso
leixe de contrelos de eirendsjnentos

t7.446

(12.315)

13.463)

SáldM em 31 de dezembro de 2023 35.205 40 049

A Companhia utiliza como garantia/meto de pagamento aos fornecedores internacionais
a contratação de cartas de créditos junto a instituições financeiras de primeira linha.P*»1yo<jerj^ ndefTwnto

Controle dora Consolidado

A Companhia náo mantém operações de riscos sacados ou similares que envolvem custos
financeiros.

36,131 39.760Seide» em 3l dt dezembro de 2022

Adiçòet por remeuureçio por adiçèo de novot contratos
Apropr1«(io de firos
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16. Empréstimos e finarKiamentos
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FiNEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

FiNlUP - Financiamento à Importação.A seguir, está apresentado o cronograma
consolidado de vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo;
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d. Movimentação dos empréstimos e financiamentos

A movimentação do saldo de empréstimos e financiamentos está demonstrada a seguir:

vencimento Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

2024

202S

Vendmontos apOs 2025

37.013

37.226

77.462

37.013

37,226

77.461

211.094

25(.493

211.094

251.493 NSo circula r>t*CI'CU4«At« ToUl

SalOe no final 4r 31.12.2021 «1S.$22 »l,441 W.JiJ462.567 151.700 462.567 151.700

tncarfM financeiros

VaftAçSo cambial

Pagamenio pilnclpal

Paiamonto ]utos

Custo da iramaeSo

Transiorj rc Ia

Salde no rinal da 31.12.2022

341.626

41.665

146.966)

(6S2.7S7)

122.967)

462.060

12.469)

603.716

39.194

{46.966)

(6S2.757)

(22.967)

a. FINEP ● Financiadora de Estudos e Projetos

A Companhia possui programas de trovaçào que buscam o desenvolvimento e a aquisição
de novas tecnologias, tais programas de Inovação têm o apoio de programas de fomento
à pesquisa e ao desenvolvimento tecnológico com a finep.

b. FINIMP - Financiamento à Importação

A Companhia captou linhas de crédito de financiamento a importação IFINWP).
Nessa modalidade, o financiamento é obtido Junto a instituição financeiras, onde os
recursos são repassados diretamente ao fornecedor no exterior, nào tendo, portanto,
impacto direto no caixa da Companhia,

c. Garantias e restriçóes contratuais

Os empréstimos bancários estão em parte garantidos por uma média de 30Í (trinta por
cento) de recebívels da Companhia.

Na data das referidas demonstrações contábeis, a Companhia e suas controladas detém
alguns contratos de financiamentos que possuem cláusulas restritivas e estabelecem

obrigações quanto ã manutenção de índices financeiros sobre as operações contratadas,
cujo descumprimento pode tornar exigível, sem qualquer aviso ou interpelação, o
pagamento da dívida antecipadamente, o que afetaria o direito da Companhia em
diferir os pagamentos de acordo com os vencimentos originais estabelecidos nos
referidos contratos (Covenants). Para os referidos contratos, a Companhia cumpriu as
cláusiias restritivas.

M) 641
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156,394)
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264,927
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($6.394)

t.117

(2)

310.669

TniTT iiò iiiStido re fliul 4e 31.12.3023 997.449
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Os contratos de empréstimos e fíríariclâmentos, além das cláusulas de Cove/wnís

mencionados, possuem também cross-defoult sobre a dívida financeira.
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18. Obrigações tributárias
TouiCMwWMA

1.210.0C11.0M.S01 1S1.700Salte no nAé(4t)1 12.2032
ConUolodorA Contollâodo

2D.00S

M.aez

170.200)

4M4.149)

1.0<7

IIS.QOSHcmM afnpmtKnn

EneiTfM ítnancevm

Varlacio

P*t«ment9 pnricip*(

PégamerMo )urW

Cisto fta (f*rs*(lo

Tf«míeréncu

31.1Z. 2023 31.12 2022>1.12.2023 31.12.2022
|2)

431 2.%1

14.1%

192.720

4B71PI a recolher

ICMS a recolher

PH e COFINS ò recolher

IRPJ e C5LL

Outros impostos a recolher

Parcelamento PERT

Parcetamerto ICMS'

2.960

14.176

13.439

(70.2COI

(50.3S4)

963

121.723

27.023

36.360

1.118

1S9.269

1.U7

6.803

24.8S8

010.WI 310.4B9

1.740 3.IIS

JS7.64$ 44Z.S47 020.222fln«l et )1,12.202)S«lte
3S0 250

159.268 160.169160.169

192.734 191.360 373.411 336.943

17. ObrIgaçOes trabalhistas e sociais
Desmemb rament o;

Passiw circulante

Pa$sí>o nAo circulante

CcnsohteâoControlaOora 63.992

127.368

59.66S

313.746

88.233

248.710

56.421

136.313
31.12.202231.12,202331.12.2023 31.12.2022

34.194

22.S26

5.172

27.963

19.W?

5.172

54.999

22.306

1.114

Salários e enc«t)0S $oclais

F4riõs, 13’ salário e encargag sociais

Honorários <U Diretoria

46,449

18,996

1.114

192.734 191.360 373.411 336.943

62.192 ICMSS2.942 78.41966.$99

'Foram colorados dois parcelamentos de ICMS do trimestre findo em 30 de junho de
2023 em função de dois autos de infrações no estado de Minas Gerais. 0 montante do
imposto foi de 27.463 e está lançado na rubrica de '‘Autos de infrações e Denúncias
espontâneas" na nota explicativa 24, Outras receitas/(despesas) operacionais, erx)uanto
que os Juros e correção monetária foram 8.112, lançados na rubrica de "Atualizações
monetárias passivas" na nota explicativa 23, Resultado Financefro.

53,004

9.188

29.S24

37.035

45.445

7.497

34.796

43.623

P«»$ivp citcUiritfr

P4SSÍVO o4o drculinlr

62.19266.559 S2.942 78.419

INSS

Os de obrigações trabalhistas e sociais classificados no passivo circulante referem-se aos
seguintes mandados de segurança que a Companhia possui referente à inexigiblUdade
de recolhimento de INSS:

(I) InexigibiliOâde do recolhimento das contribuições previstas nos incisos I e II, flo
artigo 22, da Lei n° 8.212/1991, incidentes sobre valores pagos a titulo de salário-
maternldade, inclusive as contribuições destinadas ao SAT e a terceiros (salários
educaçào, inCRA, SENAI. SESI, SENAC, SESC, SEBRAE, DPC, E- Era e SENAR. O
montante em aberto no exercício findo em 3t de dezembro de 2023 éde 17.304 na
Controladora e no Consolidado.

19. Provisões para riscos tributários, trabalhistas e eiveis

A Companhia é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negócios,
para os quais foram constituídas provisões baseadas na estimativa de seus consultares
legais e/ou na expectativa de provável desembolso de caixa futuro.

AS principais Informações desses processos, no execcido findo em 31 de dezembro de
2023 e 2022, estão assim representadas:

^ -a

^ TI
íi

31.1!.3Q» 11.1, 30»

(II) Recolhimento das contribuições ao FNDE (Salário-Educação), INCRA, SEORAE, SESI e
SENAI, observado ovalor-iimite de 20 (vinte) salários mínimos para a base de cálculo
total de cada uma das referidas Contribuições, suspendendo-se â exigibilidade do
referido crédito tributário, nos termos do artigo 151, IV, do CTN. É solicitado
também o reconhecimento do direito aos créditos consubstanciados nos valores

indevidamente recolhidos, nos últirrx» 5 (cinco) anos anteriores á impetraçlo do
Mandado de Segurança. O montante em aberto no exercido findo em 31 de
dezembro de 2023 é de 19.730 na Controladora e de 26.317 no Consolidado.

5f».bU «06420 117. 1U.CC9rnMU4c«
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A movimentação nos saldos consolidados das provisões no exercido de 2023 estão
demonstradas a seguir;

● Discussão do momento da utilização do regime especial na apuração do
imposto, se a partir do protocolo do pedkfo, ou na homologação pela Fazenda
Estadual 28.175; e

● Outras discussões menos relevantes cujo imposto devido éde 2.132.

Tnbàlinut t ptrrióena»n»i

Orfii

ftfuUlúrUi

ToUl

91.1M021 Mim MuMIim6m 31 I?

1.232

I 12) Ité) t7t4l 100.410

A Companhia julgou todos os temas acima com prognóstico de perda provável, e está
em tratativas com o Fisco Estadual para regularização dos valores através de
parcelamento.
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0 montante do imposto devido foi de 84.767 e está lançado na rubrica 'Provisões
tributárias, trabalhistas e outras" na oota explicativa 24. Outras receitas/(despesas)
operacionais, enquanto que os Juros e correção monetária foram de 21.134» lançados na
rubrica de 'Atualizações monetárias passtvas* na nota explicativa 21, Resultado
Financeiro.
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(a) Natureza das contingências103 101 41 ISO 13.4611 19411 34 164 111

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributários, e está discutindo
essas questões tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais. As respectivas provisões para
contingências foram constituídas considerando a estimativa feita pelos assessores
jurídicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provável. A Administração acredita que a resolução destas questões não

produzirá efeito significativamente diferente do montante provisionado.

AS contingências trabalhistas e previdenciárias referem-se a processos movidos por ex-

funcionários vinculados a verbas decorrentes da retação de emprego e a vários pleitos
indentzatórios.
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(b) Perdas possíveis, não provlslonadas no balanço164 3.X4

166 101 «I

164.111 114.441 1164.1441 6.460 111.644

Em 2023, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em outros processos
tributários, trabalhista e eiveis, envolvendo risco de perda para a Companhia avaliados
como "possiveis’’ conforme montantes demonstrados a seguir:

Dentre os processos adicionados na movimentação apresentada acima, destaca-se
0 processo tributário referente ao assunto do STF sobre a mudança de
entendimento reiaclonado a coisa julgada em matéria tributária, que resultou
numa provisão no montante de 58-176. O montante que foi quitado integralmente
através de compensação com créditos tributários dentro da controladora em
agosto de 2023, com o valor atualizado de 62.463.

(il) Em 2023, em análise realizada juntamente com os nossos assessores jurídicos,
ocorreu a alteração de prognóstico de perda provável para possível, referente ao
processo de habilitação de créditos extemporâneos de PIS e COFINS sobre
importação ro valor de 88.801,

(ill) A Companhia identificou a ocorrência de algumas inconsistências triputàrias
referentes as operações tributadas pelo ICMS no Estado de Minas Gerais,
compreendendo o período de abril de 2019 a dezembro de 2022, sendo elas;

(i)
Cortretetf^fA Co*($cttd6òo
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1.400 1.400414 440

t.912.038 646.608 1.928.985 1.557.116
ex
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Oestacam-se abaixo as ações mais recentes e relevantes recebidas pela Companhia e
suas controladas com prognóstico de perda Possível, indicado pelos seus consultoresC
jurídicos, sendo os detalhes conforme abaixo; Q.^6

c

ro

● Discussão sobre utilização do regime especial nas vendas a pessoa física. O
montante do imposto devido é de 43.403;

o
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AcíonistAS 12.2023 31.12.2022Proinox:

Conlrolaúores e Dir^ores

Niú coniroladúfes, partes relacionadas e diretores

Açftcs em tesourana

336.817.752

475.829.568

7.891.885

329.423.152

483.224.188

7,891.885

Auto ü9 infração com a al99açâo de ocultaçâo do real importador ras importações de
produtos feitas pela Proirox (empresa Incorporada peia Multilaser em julho de 2023) e
posteriormente comercializadas à Uullilaser e clientes, no valor atualizado de 867.118.
montante equivalente ao valor aduaneiro das importações feitas pela Proinox no periodo
de abnl de 2019 a outubro de 2021. A Multilaser é responsável solidária no auto de
infração.

Auto de infração alegando cessão de nome da Muttilaser para a Pioinox em operações
de comércio exterior com vistas ao acobertamento do real importador, no valor atualizado
de 87.712. Aulo de infração conexo com o auto descrito no item antenor. A Multdaser é
responsável solidána no auto de mtraçâo

Os autos de infração foram nova mente avaliados pelo patrono daaçáoeporum segundo
escritório de advocacia de renome, ambos tiveram opiniões convergentes sobre o
prognóstico de perda possível para o exercício findo em 31 de dezembro de 2023.

Ambas as opiniões reforçamos sólidos argumentos para a Companhia afastar a exigência
fiscal. )a que as Importações foram realizadas de fonna transparente e com base em
contratos válidos e higidos, não havendo qualquer simulação ou prejuízo aos controles
aduaneiros, bem como danos ao erário público, tanto que o Auto de Infração foi baseado
no valor aduaneiro das importações e não no valor dos tributos.

e20.53S.225 820.539.225

Conforme o estatuto social da Companhia, o capital social autorizado é de l .067.025.987

ações ordinárias.

20.2 Reservas de lucros

a) Reserva legal

A reserva legai é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro liquido do
exercício e não poderá exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá
ser utilizada para compensar prejuízos e aumentar o capital.

b) Reserva de Incentivos fiscais

As reservas de incentivos fiscais sâo decorrentes de subvenções e assistências
governamentais, reconhecidas quando houver razoável certeza de que o beneficio será
recebido e que foram cumpridas as condições estabelecidas pelos governos concedentes.

Multilaser

Dois autos de infração relativos ao ICMS recebidos em maio e junho de 2023. deeorrentes
de recalculo (eito pela Secretaria da Fazenda de Minas Gerais referentes a denúncias
espontâneas realizadas no periodo findo em 30 de junho de 2022. Os valores
considerados devidos pela Companhia foram parcelados, conforme informado na nota
explicativa n" 16, e os valores restantes, foram objeto de Impugnação pela Compannia
visto que o lançamento não considerou o beneficio do crédito presumxto na apuração do
valor lançado, sendo o montante impugnando o valor de 131.971

São apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e legislação
aplicáveis a cada beneficio.

A Companhia é detentora da subvenção governamental junto ao Estado de Minas Gerais,
O qual autoriza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das mercadorias que
especifica, em decorrãicia de importação direta do exterior, e assegura crédito
presumido parcial para o ICMS nas saídas das mercadorias comercializadas pela
Companhia.

Auto de infração também relatvo ao valor do ICMS no estado de Mhas Gerais por
Incorreções nos cálculos realizados nas mesmas denúndas espontâneas comentadas no
Item adma. porém, referentes ás competências de julho e agosto de 2018. Tais
incorreções não afetaram o saldo de imposto a recolher, razão pela qual. também foi
objeto de processo de impugnação no total de 34.785.

No mais. 0 aumento dos processos tributários na Compannia de 967.183 com o
prognostico de perda Possível, deve-se a incorporação da controlada Promox.

A principal obrigação da Companhia pela fruiçáo deste incentivo compreende a
realização de investimentos, que estão sendo cumpridos e comprovados junto á Fazenda
Estadual.

T-t
Os efeitos no resultado são registrados na contabilidade pelo regime de competência,
no grupo das deduções de vendas - impostos incidentes.

Segundo a legislação do imposto de Renda, a Reserva de incentivos Fiscais pode ser
utilizada para aumento de capital e absorção de prejuízos, não podendo ser distribuída
como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado à Companhia para uma r
atividade especifica.

g20. Patrímõnio Liquido

20.1 Capital social \

'c

Em 31 de dezembro 2023, o capital social autorizado era de 2.228.068. O capital
subscrito e tniegralizado era 1.713.377, O número de ações é 820.539.225, sendo todas
elas ações ordinárias (1.713.377, dividido em 820.539.225 ações ordinárias, sem valor
nominal, em 31 de dezembro de 2022) distribuídas como segue:

Em 2023, confonrie apiovação do Conselho de Administração, foi transferido para a
Reserva de Investimentos o montante de 250.000, reduzindo o valor das Reservas de

incentivos fiscais de 1.201,163 no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 para
951.163 no exercido findo em 31 de dezembro de 2023.

V '0
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O montante acima foi adicionado na apuração do imposto de renda e da contribuição
social no exercido

0 montante total desta reserva, somada às outras reservas de lucro, nào pode
ultrapassar o valor do capital social.

Reserva

c) Reserva de capital, estatutária e ações em tesourada

c,1) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de reserva de capital da Companhia, de 975.378, é
composto pelo montante de ágio na subscrtçào de ações por ocasião da abertura de
capital em 202t, além do resultado com ações em tesouraria, destinado à respectiva
reserva em dezembro de 2021.

Controladora estatutária

Saldo em 1' de Janeiro de 2022 164.788

Dàtribuiçao de dividendos (45.071)

Saldo em 3l de dezembro de 2022 119.717

Constituição de reservo 2S0.0O00.2) Reserva estatutária

Saldo em 31 de dezembro de 2023 369.717Reserva para compra de ações em tesouraria

Em 2020, a Companhia efetuou a destinação de parte do seu resultado à criação de
reserva estatutária, destinada para recompra de ações em tesouraria no montante de
22.711.

C.3) Ações em tesouraria

O montante de ações em tesouraria no exercício findo em 3l de dezembro de 2023 é de
9.216, composto por 7.891.885 ações, mesmo montante e quantidade do exercício findo
de 31 de dezembro de 2022.O objetivo da recompra é obter ações para: (i) futuro plano de Incentivo baseado em

ações; (ii) revendé ias rxj futuro: e (IK) prover a intermediação e transferência de ações
entre sócios. Mão houve movimentação dessa reserva em 2023, mantendo-se o valor de
22.711.

d) Dividendos e juros sobre capital próprio Dividendos

O estatuto social da Companhia, estabelece que a partir de setembro de 2021, a
distribuição de dividenda mínimo obrigatório de 25* do resultado do exercício, ajustado
na forma da lei. No periodo, a Companhia não efetuou qualquer distribuição de
dividendos relativos ao resultado do período findo em 31 de dezembro de 2023.

Reserva para investimentos

A finalidade da reserva de investimentos é de custear investimentos para crescimento e
expansão, bem como financiar o capita! de giro da Companhia, ptxlendo ainda, de
acordo com a decisão dos acionistas, ser utilizada para distribuição de dividendos e em
2023 ocorreu a movimentação abaixo: 31.12.2023 31.12.2022

RcsultaOo liquIOo Oo exercido

( j Re$erva

( I Retf rva âe irKefltivos flsceis

ReiulUde liquido ejusudo pere fins de dividendas

(636.17S) 89.967

(4.496)

(65.469)

50 -r» -o
ur -o

n

ga,-

( -N, kl
V

o

ro

c*>

CD

80 81



MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administração is demonstrações contábeis Individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)

23. Resultado financeiro
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21. Receita liquida de vendas

A receita líquida da Companhia está composta conforme demonstrado a seguir:
H.U.mi 3t.U.2023 )1.U.2022

ftnvi«»ir*i
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25. Resultado por ação

0 quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2023 e 2022 no cálculo
do resultado por ação básico e diluído:

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

(b) Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidadedeaCompantiiavír a incorrer em perdas por causa
de flutuações nas taxas de câmbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem

valores captados no mercado. Abaixo a exposição da Companhia com instrumentos
financeiros.

n.iiKii n.ii.Kii

b.1) Obrigações expostas a variação cambial

Por meio da aplicação de procedimentos de avaliação da estrutura do endividamento e sua
exposição a variação cambial, foram contratados instrumentos financeiros derivativos,
contratos de swap, objetivando mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos
empréstimose financiamentos (Vide Nota Explicativa n'i6).

Com relação ao saldo a pagar, em dólares americanos, à fornecedores de matéria-prima
internacionais, confornw descrito na Nota Explicativa n'15. a Companhia não possui política
de contratação de instrumentos financeiros derivativos para mitigar o risco de exposição a
flutuação cambial, pois, quaisquer incrementos de custo da maténa-príma relacionados á
variação cambial, a Companhia busca alternativas para repassar, substancialmente, tais
custos ao preço de venda final do produto acabado,

m.h;

WtMUf.VC

pcK«d*f d» «uviOdáde e {c*n wnt4*4e»1 112 M7.J40 I12MM4Q

««Muda 6lKe eCNUdo (e>ft K) por *oe ll.Oim)) ftitow

26. Gestão de risco financeiro

26.1. Considerações gerais e políticas

A gestão de riscos é realizada pela Tesouraria da Companhia, que tem também a função de
apresentar todas as operações de aplicações e empréstimos realizadas pelas controladas da
Companhia, para aprovação da Alta Administração e do Conselho de Administração.

26.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expõe a diversos riscos financeiros; risco de mercado

(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de
fluxo de caixal, risco de preço, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestão
de risco da Companhia se concentra na imprevisibilídade dos mercados financeiros e busca

minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestão de risco é realizada pela alta Administração da Companhia, segundo as políticas
aprovadas pelos acionistas. A alta Administração da Companhia Identifica, avalia e protege
a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

31 -r> 3 ■=>
u

(a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estão expostas aos riscos de mercado, decorrentes das
atividades de seus negócios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuações na taxa de câmbio, mudanças nas taxas de juros, rmxJanças na
legislação brasileira em todas as esferas e insolvéncía de clientes e fornecedores.

g
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r
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Notas explicativas da Administração ás demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

b.3)Saldos dos ativos e passivos derivativos apresentados no balanço patrimonial

Os ativos e passivos financeiros aerívativos, apresentados no balanço patrimonial, cu)o
objetivo de proteção patrimonial, estão resumidos a seguir:

ControUdofn ConsoMdado

>t.1Z.Z023 31.12.2022 3t. 12.2023 31.12.2022
Valores a receber

SWAP
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administração ás demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Os saldos de empréstimos de capital de giro de 2023, em moeda estrangeira, não foram
incluídos na análise acima, pois a Companhia contratou, junto a instituições financeiras,
operação de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas

exposições passivas contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variação
percentual do CDI aplicada em montante em reais,

d) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo, inclusive a
ponta passiva dos Swaps contratados, cuja variação cambial foi substituída pela variação
cambial do CDL Os empréstimos emitidos ás taxas variáveis expõem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos às taxas fixas expõem a
Companhia ao risco de valor Justo associado à taxa de juros.

Esse risco é mitigado em parte pelas aplicações financeiras realizadas pela Companhia.

Com 0 objetivo fornecer informações do comportamento do risco de taxa de Juros ao qual
Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2023 em relação aos
saldos de empréstimos (nota explicativa n'15j, são considerados três cenários, sendo que o
cenário provável, que é o valor justo em 3l de dezembro de 2023, e mais dois cenários com
deterioração de 2Í% e 50% da variável do risco considerado, denominados de Possivel e
Remoto, respeclivamenie. Foi utilizada a curva futura do mercado em 31 de dezembro de
2023.

MULTILASER INPUSTRIAL S.A.

N«ut «xplkatlvas da Admininriçia Asdemonitraçôei conubeh Individuais ecorstelldadas
Everoicios findos ons 31 de dezembro de 3023e 202Z
íEin fr>!lhTfr< de Re4B, qojndo inflit» Je d» cutf* fwm»)	
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis Individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas da Administração ás demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

e) Risco de crédito

0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depósitos em bancos em
instituições financeiras, bem como de exposições de crédito a clientes.

Para baricos e instituições financeiras são aceitos somente títulos de entidades consideradas
de primeira linha.

II.12. nu

Mmftdeuft En|r«un»4M (n9*òots«cWo

IXiCkCoitrolMora aro 4n(B

Cinpmnncs r ÍKM><«TVf<n

1.0U.W

asi.4«i U0.2U

1.0» $37
1.M.U7 211 044 2)1.442 1.1)1.0)4

A área de análise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideração sua posição financeira, experiência passada e outros fatores, conforme
descrito na Nota Explicativa n'4,1.2. Estimativas contábeis e julgamentos contábeis
críticos,.

Os limites de riscos individuais são determinados com base em classificações internas Ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administração. A utilização de limites
de crédito é rrxjnitorada regularmente.

A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito;

11.12.2022

EAV«un«Ms Cn9t4tf>«rtK0 ÍUh4*«llK4
<cnuf1d*do ano aiM» anca SaWoecnCaMIirca

Efnpmrvnca e linanoamfntes

fcmaodMvs

2S7.ME

576.477

jn.OM 25I.44] I20.2U

576.477
424.422 211.044 241.442 1.247.104

21 12.2022

Mrficsileum Eno* i«da» tflO* 091 «Cinco Mali4odnc»
CoficrdaflEva anoi anoa 4«i0o<enUtlP«Aca

fmcmbfne» « ^napKl«tT^«nlelS

Pomívoiíem

964,454

1.407,21)

27,013 114 6*7Controladora 1.116.154

1.407.22231.U.3023 31 12.2022 31.U. 3023 31.12.3032
2.371.T6l J7.014Caixa« equivatíntir de <a(xa

Contada rece Der

114,617M3.287

947,3S9

2.422.441413.349

1.354.953

1.045.987

1.104.396

663.125

1.479.392

IT. 12.20221.790.676 1.768.302 2.1S0.383 2.142.517
Menos d» um En»«i «4e(« EnUf«Ml«ctnM Mal* de cinca

ariM
CenMIdMo

f) Risco de liquidez

A Administração monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender ás necessidades operacionais.

Essa previsão leva em consideração os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de Cláusulas, cumpnmento das metas internas dos guocientes do balanço
patrimonial e, se aplicável, exigências regulatórias externas ou legais ● por exemplo
restrições de moeda.

0 excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para Administração do
capital circulante, é investido em contas ctxrentes com incidência de juros, depósitos a
prazo e depósitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsões
aclrnia mencionadas.

A tabela a seguir, analisa os passivos financeiros não derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao período remanescente no balanço patrimonial até a data
contratual do vencimento.

Mtea SelOo ccvitebll
Empresturo» e AnofirtàmenCos

Femécedoév*

1.056.201

61T,I05

27.012 114 6S7 1.210.001

iTl.m
1.469.4C6 27,012 114.6*7 2.021.106

g) Gerenciamento de risco de pagamento antecipado {Covenonts)

Deteminados contratos de empréstimos e financiarnemos da Companhia estão sujeitos a
condições restritivas, contemplando cláusulas que requerem a manutençào de determinados
índices financeiros dentro de parâmetros pré-estabelecidos, calculados trimestralmente
conforme descrito na nota explicativa n' 16.

A Administração da Companhia acompanha regularmente esses indicadores, como forma de
monitoramento eremediaçâo com as instituições financeiras envolvidas, quando necessário. gi -m i -n
A Companhia avaliou o cumprimento das cláusulas contratuais em 31 de dezembro de 2023 S
afim de certifica-se que todos os ccvenonts foram atendidos conforme clausulas pré-
estabelecidas em contratos.

26.3. Gestão de Câpital

ou

i. .1
c:

g

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital são de salvaguardar a capacidade de ^ \ ' õ S
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e benefícios às outras i? 1 Ç
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir

C3
esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a política de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia rnonitora o capital com base
no índice de alavancagem financeira. Esse índice corresponde à divida líquida dividida pelo
capital total.

A dívida líquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanço patrimonial), subtraído do
montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicações financeiras. O capital total é apurado
por melo da soma do patrimônio liquido, conforme demonstrado no balanço patrimonial,
com a divida liquida.

As políticas de administração de risco da Companhia foram estabelecidas pelos acionistas e
peta Administração, a fim de identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia, para

estabelecer apropriados limites de irscos e controles necessários para monitorar a aderência
aos limites. Políticas de gerenciamento de riscos e sistemas são revisadas regularmente para
refletir mudanças nas condições de mercado e nas atividades da Companhia.

Classificação dos Instrumentos financeiros

Conforme a NBC TG 40/R3 íDellberaçào CVM 68<I/12), a Companhia efetuou uma avaliação
de seus instrumentos financeiros, conforme as seguintes considerações gerais:

Em 2023, os principais instrumentos financeiros estão descritos a seguir:
A seguir, os índices de alavancagem financeira em 2023 e 2022:

● Caixa e equivalentes úe caixa: são classificados como valor justo por meio de resultado
ou custo amortizado. O valor de mercado está reRetldo nos valores registrados nos
balanços patrimoniais;

■ Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das operações da
Companhia e são classificados como recebiveis e estão registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presentee abatimentos concedidos
à clientes, quando aplicável;

● Partes relacionadas: decorrem de operações realizadas com as controladas da
Companhia, sendo eliminadas no processo de consolidação. Os valores de mercado destes
instrumentos financeiros são equivalentes aos seus valores contábeis;

● Contratos de mútuo conversível em participação societária: decorrem de contratos
realizados entre o fundo de investimento Inova V e startups de Base tecnológica, onde há
opção de conversão do mútuo em participação no capital dessas empresas após decorrido
períodos espedficos e atendidas certas condições. Esse Instrumento financeiro é avaliado
pelo valor justo, por meio do resultado;

● Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretameme das operações da
Companhia e são classificados como passivos financeiros;

● Empréstimos e financiamentos: Os valores contábeis dos empréstimos e financiamentos
aproximam-se dos seus valores justos, pois estáo atrelados a uma taxa de juros pós-fixada,
no caso, a variação do CDI. Os valores contábeis dos financiamentos atrelados à TJLP
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlação com o CDI e
ser uma taxa pós-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados
com juros prefixados correspondem a valores próximos aos saldos contábeis divulgados na
Nota Explicativa n° 16;

● Instrumentos financeiros derivativos; Os instrumentos financeiros derivativos são

apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudanças no valor justo de derivativos durante o exercício são lançados
dtretamente na demonstração de resultado. A Companhia não possui derivativos
designados como hedje occount/nj para nenhum dos exercícios apresentados nessas
demonstrações contábeis Individuais e consolidadas.

A ctassificação dos instrumentos financeiros está apresentada no quadro a seguir e não
existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das
informadas abaixo em 2023 e 2022:

Contrelidpfi ConttMóèàd

31.12.202) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Empféftimos e fm«nci*n>enlM

Caiu e cQulvaienie caixa

(Catxa) divida Hquida

Í20.232

<W.2S7t

1.116.1S8 820.232

n.oas,98yj

1.210.001

(W.125)

«23.065) 702.609 «225.755) £46.876

Patrimônio líquida 3.217.030 4.053.574 3.217.030 4.053.574

Indica de a(avanca|em fInarKelra >0,?% 17.31Í ●7.0% 13,5%i i

26.4. Instrumento financeiro

A Companhia maniém operações com instrumentos financeiros. A Administração desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e proteção.

A política relativa à contratação de instrumentos financeiros com o objetivo de proteção é
aprovada pelos acionistas e pela Administração, sendo posteriormente analisada de forma

periódica em relaçáo à exposição ao risco que a Administração pretende proteger. A Empresa
não realiza qualquer transação e aplicação de caráter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de irsco. Os resultados obtidos com estas operações estão
condizentes com as políticas e estratégias definidas e aprovadas pela Administração.

Os valores de realização estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meio de informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliações. Julgamentos foram requeridos na interpretação dos dados de mercado para
produzir as estimativas dos valores de realização mais adequada.

Assim, as estimativas a seguir não indicam, necessariamente, oS montantes que poderão ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode

ter um efeito material nos valores de realização estimados.

J
I

§
c \

jO
cmV

N.

■ C.A - Custo amortizado;

● VJR - Valor justo por meio de resultado.
cn
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ConUo<«4er»
Valor justo de Instrumentos financeiros e náo financeiros

0 método de apuração do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular
0 valor luturo com base nas condições contratadas e determinar o valor presente com base
em curvas de mercado, exceto os derivativos de mercado luturo aue têm os valores justos
calculados com base nos ajustes diários das variações das cotações de mercado das bolsas
de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. De acordo com a NK TG á0/R3
(Deliberação CVM 684/12), a Companhia classifica a mensuraçâo do valor justo de acordo
com os níveis hierárquicos que refletem a significància dos indices utilizados nesta
mensuraçâo, conforme OS seguintes nSfels;

■ Nfvel 1; Preços cotados em mercados ativos (nâo ajustados) para ativos
idênticos;

■ Nível 2: Outras informações disponíveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os preços
cotados são para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtenção de preços em
mercados ativos ou indtretamente, como técnicas de avaliação que utilizam dados dos
mercados ativos;

● Nível 3: Os índices utilizados para cálculo não denvam de um mercado ativo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros e nlo financeiros da Companhia têm o seu
valor justo mensurado ronfiavelmente, dessa forma classificados e demonstrados abaixo

seguindo a hierarquia do valor justo:

ai.iz.zoza ai.iz.zoaz

Valer

CenUW

Valer

ConUbii
Vater Juste Va lor Juste Clawiíleaçle

AtfvQ»

Caixa e e^jtvatiemes Oe caUa
Cenias a receber

fartes re(aclonaâM

iristnaneiHQS flnanceVos 4erIvathos

Cuumcr^ttnos

943.287

947.389

22.128

843.287

947.389

22.128

413,349

1.3V.9S3

215.288

6.325

42.174

413.349 C.A

1.354.953 C.A

215,286 C,A

6.325 VJA

42.17* C.A22.253 22.253

1.B35.057 t.839.097 2.032.087 2.032.087

Passivos

Porrwce dores 1.Q30.8Z2

820.232

18.066

72.392

37.274

1.030.622

822.505

18.C66

72.392

37.274

59.6Ce

t.407.333

1.116,158

6.861

34.867

56,01

69.872

1.^.333

1,119,828

6,861

34,667

36.131

69,872

C.A

e ífnsocíafremn C.A e passivos
Partes relaclcnadas

tnsUufnentos Unancelfos OeMvalIses

Pasives de arrendamenios

Outras contas a pagar

C.A

VJR

C.A

59.8C8 C.A

2.038.594 2.040.867 2.671.222 2,674.892

91.17362) 11.13 3932

VeterCentaU vaM jgue val«r CanliVI VOtfJwto Ciasstfle^te

Vtm

C«faa « cQMwlvHn 4* caUí

CfiAQt ● recewê

MMgp cvNerwel «vn a*rticeê(ae io(

MMRanrfiTa fvuMMta

CkafQsav34«

1 M1.9e7

1 ●w.f»

64.CQD

I CH5.M7

l.«a 3%

UCÚJ

tái I»

«N m

u xo

4931

*3.]iS

MLin CA

i.srt.ro ÇA

74.300 Vjft

S 935 vjt

42.21S CA

Em 2023

Controladora Nível Ia.7« Nível 2 Nivel 3
1 2.M76 2.3S1.117 7 MS 157 Caixa e equivalentes de caixa

Instrumento financeiro derivativa

Propriedades para Investimentos

843.287

172.392)
Paunas

^orrwe Morei

ErrerésrtfnK e HaenoaineritM

instrurreAtM llnencevce 4er*vl(^«l

7assiscs de ureMeoeritos

Ojtre ccnUi e pafir

576.177

00.337

77.392

U«13

576.177

«73.5»

7J.392

W.613

111 K6

uro.coi

34.867

>9.780

71.691

OII.ICO C.A

1.311671 CA

94.867 VJA

99.780 CA

71611 C.A

5.020

77Ô.SÍ5 TW

S7 6S3 ar.sa

,.«07.101 ,.«10.074 Z.147. U. 1 17, Q5« Consolidado Nivel I Nivel 2 Nível 3

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumento financeiro denvativo

Mútuo conversível em participação societárir
Propriedades para investimentos

i.045.987

(72.392)Instrumentos financeiros derivativos

94.000

5.020Em 2023, a Companhia contratou swaps para minimizar os efeitos cambiais dos contratos de

"Empréstimos e financiamentos" (Nota explicativa n'26.2 (b.2)).

z r j

:fi \Í?3.595 99.020
=?.

O efeito da mensuraçâo ao valor jicto destes instrumentos derivativos está contabilizado no
resultado do exercício, no resultado financeiro.

Em 2022
5

Controladora Nivel 1 Nível 2 Nivel 3
JSA posição dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima estão demonstrados

na Nota Explicativa n'26.2 (b,2).
Caixa e equivalentes de caixa

Instrumento financeiro derivativo

Propriedades para investimentos

413.349

(28.542)
5.020

C3
384.807 5.020
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Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis individuais e
consolidadas

Exerdcios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Consolidado Nível 1 Nivel 2 Nivel3 Aexpectativa de realização do “Ativo Fiscal Diferido", fundamentada em estudo técnico
de viabilidade conforme NBC TG 32, está definida da seguinte forma;Caixa e equivalentes de caixa

Instrumento financeiro derivativo

Mútuo conversível em parlicipàçáo soctelárii
Propriedades para investimentos

663.125

(28.542)
Consolidado

74,300
Exercício 2023 2022

5.020
9.887

17.579

39.514

68.523

35.923

2023
7mr634.583

2024 28.166

32.615

37.732

91.144

2025

A Administração entende que os resultados obtidos com estas operações (inclusive
instrumentos derivativos) atendem è estratégia de gerenciamento de risco adotada pela
Companhia.

2026

Realizações após 2026
189.677 171.426

27. Imposto de Renda e Contribuição Social

a) Imposto de Renda e Contribuição Social diferidos

Estes créditos/débitos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuição Social
diferidos, calculados sobre as adições/exclusòes temporárias que foram
adicionadas/excluidas na apuraçào do lucro real e na base de cálculo da contribuição
social do exercício corrente e anteriores, além dos valores sobre prejuízos fiscais, os
quais a Companhia espera realizar nos próximos 10 |dez) anos.

A seguir está apresentada a conditaçào dos tributos diferidos no balanço patrimonial do
exercício findo em 31 de dezembro de 2023;

Descrição Controladora Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 143.807 171.426

Tributos diferidos sobre adiçòes/exclusôes temporárias

Incorporação da subsidiária

Ajuste de exercícios anteriores

6.662 18.164

(2.412)

87

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 148.0S7 189.677

A realização do Tributo diferido ativo" está paulada em projeções de lucros tributários
futuros, cujas projeções levaram em consideração as premissas de expectativa de
resultado e histórico de rentabilidade do negócio nos próxirrws anos, tendo em vista o
panorama econômico esperado pela Companhia durante a definição da sua estratégia
de negócio.

cr '3
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MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstraçSes contábeis Individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

28. Cobertura de seguros

A Companhia adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, com vigências contratuais anuais.

As premissas de risco adotadas foram consideradas pela Administração como suficientes
para fazer face e possíveis perdas.MULTUXSERIMOUSTmU. S.A.

HoUt ●aphc4ttv«s d« kj contib«tt indlvIduÉK ● («Aiolldidii
Exerektm em 3l 4» dtiembro de 2029 e 2022

mlihjrei d» ReeH> >«ge<o Osiexdo irKyoòo de ovtra		

A seguir as coberturas declaradas:

Riscos declorAdos 31.12.2023 31.12.2022b) ReeanetiUfi» de ^mpeite de ReM« e d« Sec1«l «orrenie no retultedo Vigência

0ano$ materiais

Lucros ceuantcs

Respon&abitidade civil

Roubos e rlscM dlvoi^$

2.370.942

250.000

50.000

1.703.500

1.6 32.600 21709/2023 à 21 /09 /2024
>1.<2 ?0a> >1.».30?a 31.32 2023 31.H 21)3?

851.635 21/09/2023 à 21/09/2024

50.000 20/06/2023 6 28/06/2024

765.491 07/10/2023 à 07/10/2024

Mn «ipOlte

lUiqweu «i)ent«

Tr*tvM peii «Deueu vtfe*it*

(868.6271 1«X780

>n JA

28« U8 298.133 147.8681

Eíene fbcã I Mi(oei ● 'lw»6«

1nc«nU*oi Fbc«s ● Cfd«ts FliWc«iee

trveiKKa ● CrMxe

a» em «mwida

Mhe f%cMd<'«rUoneD<arMRu<MMttr*pt|uen Fikm

iwc»eiOi«8*7/U«rWwt. Mm*

t*K>Od4

Outrn d8«i‘e<Ya*

88.012

118 282

(42 4Ml

1)18 m

8X268

148.718

116.I2»

1288.117) tm m

88.C62

128 219

89 861

2MIf«
a) Riscos de créditos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuía seguro para cobertura para perda de
créditos de clientes com cláusulas pré estabelecidas visando diminuir quaisquer
prejuízos por conta dessas perdas. Aproximadamente 56% do cortas a receber da

Companhâ está segurado e as condições gerais da apólice foram ccnsideiadas pela
Companhia como suficientes para a cobertura destes riscos.

IJM W|

7S.

sKSé

(?.717,

<7 68)2

fit ?Bl

(87 6851

(7 210*

'LKDl

C80472*

6rf(KB M r«éi4ã ● CDéiViD»H8c »4eM( 4.842 (7,2701 J2.449 (Se.lD)

tiTec*toe«((4nd«FCâeitrbviç8e8«c>«'
irtvnu 9» * CQritnoxiçèe $4<i4l' diftnMi

■ 285 l«.CB6j

(2. n»)«667 f 310 18 164

29. Parte$ relacionadas
7ãr» efrtiviH O.t» 7,4b j.Tb )4.1b

A tdbeU a seguir mostra as operações e saldos na controladora com partes relacionadas;

11.12 2628 v»lor8i 4 r«c«b«f V«l4fW « MblF

rarfixd»»* cantilçi»fii»6 0w88ce*m» Toui Toul

Cctnoanetirn U4«

C«88 S.A

lOeMtUwTtt»
WãCs Gjr«(T« de 7alW

7.825 7.825

413.111 tí7Mi73 73 13.782

5« 14^ KK75 4284 42Í4
:a -r»

3AC7 2.407

:Hr ^7U2 22.123 28.316 482.818 18.644 476.ni

)( O 2822

0»M1 OKVa*<M0 r^iieoiir*» 6%»B —4« 74*^

.lUi 7S m m m

G198A
Aranoa l(4a

lOMWtiMCfLlM

&94(<n*4aia Md*

18M Ttt866

54 M5

M6.201

W7Tt

1X«4

HCS

mu6 Tm.3»

217^ -N
4.3Í4H }

2 5)7

4 3)4 &1L«3*

n:J5 7X»5 1.714 1 73«

xw UM

)2.712 214J86 217.8T8 JÇO 281 6441 807.112
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(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

Mc«1U Office ô rr supplles;
31.1^.20 22 31.12.2023 31.12.2022

Conpor«nCes
$.A

Proin» 6r«9l

Uj1til«?rUd4

Watts Corvftk) lie Palinet

20,271

242. C7

61.342

2W.971

11.740

139.071

15,997

153. Ml
Segmento composto de periféricos de informática, materiais de escritório e
eouiBamentos de internet e de segurança, preponderantemente comerciaiizados no

pequeno varejo e junto a fornecedwes de serviços de internet e instaladores.
47 «

il5(

51.91S

4.U0

1474

1.177

2.741 i.m

Home Products;270.06Í J23.453 156. SOS 173.SS7

Segmento formado por Elelroporláteis, produtos da Unha Áudio e Video e produtos de
Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas de varejo e em redes de
drogaria.

Como a Companhia consolida estas controladas e, desta forma, todos estes saldos loram

eliminados no processo de consolidação.

Os saldos com partes relacionadas se referem as transações com condições especificas
pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a receber, nào sofrem
atualização monetária. Os saldos com empresas ligadas nas contas a receber e nas contas
a pagar, representam os valores queaCompanbla tem a receber pela venda de produtos.

A Companhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos, concedidos
para as instituições financeiras, sendo carta fiarsça e bens do ativo Imobilizado. Em 31
de dezembro de 2023, nào havia avais e garantias concedidos para partes relacionadas.

Klds & Sports,

Composto de Puericultura leve e pesada, equipamentos de ginástica, brinquedos e
produtos para Pets, normalmente comercializados no varejo especializado.

A Companhia realiza operações preponderantemente no Drasii, menos de IS das suas
vendas sào exportação e não existem clientes quê representem mais de lOS da receita
de cada segmento.

30. Remuneraçáo diretores e executivos

0ffk4 k iT **««● «Mcrtc

A remuneração do pessoal-chave da administração corresponde a beneficies de curto
prazo de 10.497 em 31 de dezembro de 2023 e 19.876 em 31 de dezembro de 20221, cujo
montante foi totalmente pago no exercício findo em 31 de dezembio de 2023.
O Plano de ações restritas criado pela Companhia continua vigente, porém, não leve
movimentação.
A Companhia, quando proposto, remunera seus acionistas sob a forma de dividendos

e/ou juros sobre O capital próprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto
da Companhia.

II. U M2I «c*«le Dvyien k S wts T«al

l6«tildà

IgwUvC*

955 «1

(445 MOt

1.1ÍM42

}U ]I9

954.U5

244

474.sei

177.157

3.499 079

190 944

Cmhoam»

SfKctQrT

31.12.2022 >6^ cfSpore ToU

1,J95.*44 U14.554

220.174

1.22&90

322.2CS

40.456

I5a934

4 3U.445

1.157.02444X67

31. Informações por segmento A seguir as informações dos ativos e passivos quesào analisadas petos principais gestores
de cada negócio e reportadas ao principal gestor das operações, para tomar decisões.

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negócios baseada em
informações por segmento. As informações por segmentos do negócio são utilizadas pela
Administração para tomar decisões sobre como alocar recursos, tomando como base o
lucro bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do negócio são
acompanhados pelos principais gestores década negócio e reportadas ao principal gestor
das operações, para tomar decisões sobre a melhor forma de alocação dos recursos em
cada segmento.

Os principais segmentos operacionais da Companhia sào:

C0"<Ma*49

offic«afT

-'J
3i.l2.M33

1» 97b

35.0D

Tom

.rhAiivag

4buKm

423,244

119.852

520.2)7 4J1.4»

91.611

1.521.4)7

453 1)3iSl.tíl
=?.

5
31 12 2C22 jO» ISoa-g _

234414

55.567

T4tol

-ClAl>«t 1V9 669

325.93)

M0|7 57». 129 2440,261

I 775.354M9.513 344 2S4

Mobile Devices;

Segmento formado por dispositivos eletrônicosde fácil transporte e manuseio, composto
basicamente por smartphones, noieboohs e tablets direcionados às grandes redes de
varejo e clientes corporativos.
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

32. Informações adicionais às demonstrações dos fluxos de caixa

0 quadro a seguir demonstra as alterações dos passivos provenientes das atividades de
financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nào caixa, conforme determina a

NBCTG 03/R3 (Deliberação CVM 641/IO) - Demonstração dOS Fluxos de Caixa.

33. Eventos subsequentes

(1) Em 15 de dezembro de 2023 o Plenário aprovou a Medida Provisória (MP| 1185/23,
que foi convertida em lei pela Lei Ordinária 14.789/23 que dispõe sobre o crédito
fiscal decorrente de subvenção para implantação ou expansão de empreendinsemo

econômico. Até 31 de dezembro de 2023 as subvenções recebidas pelas empresas.
Independentemente de sua natureza (custeio ou investimento) não eram objeto de
tributação, ou seja, não incorporavam a base de cálculo dos impostos federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluído para os contribuintes que
recebem subvenção para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que utilizam
0 beneficio para construir ou ampliar uma fábrica (investimento) será concedido um
crédito tributário equivalente à aplicação da alíquota de IRPJ sobre as subvenções
recebidas, ou seja, o imposto precisará ser pago e compensado posteriormentecom
outros tributos da empresa. Haverá também a possibilidade de, apôs o Investimento
ser finalizado, pleitear-se a restituição dos valores em dinheiro.

Em sua avaliação, a Companhia não identificou impactos relevantes em sua
operação, por já possuem proteção jurídica (mandado de segurança) contra a
tributação advinda da Lei 14.789/2014

(11) Em 02 de janeiro de 2024, a Sra. Juiiane Lopes Chitolina Goulart renunciou ao seu

cargo de Diretora de Relações com investidores, por razões pessoais, A partir da
presente data, o Sr. Ederda Siíva Grande. Diretor Financeiro da Companhia, assumiu

de maneira interina o cargo de Diretor de Relações com Investidores, em acúmulo
ao seu atual cargo. Assim, a Diretoria da Companhia passou a ser composta pelos
seguintes membros;

Conl/DbArA

f f«K0 iqulda no <kuo d»

rxt d»
UUo

9V12/Z022

Motiijnofild

r4o Colu

Sll0Q «m

>1/12/2029

firunciãmertm

DIvid^nlM e juros sobro capUal pfeprt»
Pmlvos dr airrnJvneniD

Rnervn de capit»l e «ç6es em mour«pia

1.11&.1S8 (999) 0U.292

96.191 17.960 (16.217) 97.274

(366)(966)

I.I92.2J9 16,641 (911.790) 897,140

CenMUide

C6«1te Hdwlde n« Ikm de

net < e vid>4rs dr

flMneiemerKD

Se Ido «m

91/12/2022

Movimento

i4e Cela

Seklo

91/12/2029
DoK riflo

e (irwnernerKbs

Dividendose lebr cepatil proprlo

de «rrerdàrToreo

ftewrvesde c»pit»l e eç6ef em te«D«*6fla

1.210.0171 (2.291) 1987.698) B0.292

39,780 28.479 117.647) 90.612

1366) (3661

1.249.711 29.882 1403.189) 870.4 78

EfeMe IquIA rei fkap de

«eiae «n«44id»s d*

Ar»nel6me«ce

Ukkt

31/12/7021

em

31/1272022

Mevimert^

r^9 C«la
Qdgipau

*ies4rdre0«w»i4e<6t' PireUr

(Uttè 8ofwt

Edw d» Silq Qf»n0e

Chfwo deEmpresomos e

Dividendose jteDs soMe cepitel pr6pn«
PMvm dr «Tend«rerKD

997.919

94.929

9.8S1

19,149)

43.071

97.7CO

127,994

(ICO 000)

111.420)

1.116.1»

greuejewtcfffo e Oretcr Keonede «ffjçew <om wvwtqçm

36.191
(lil) Em 09 de fevereiro de 2024 em atendimento ao disposto na Resolução CVM n“

44/2021 e no Artigo 26 do Regulamento do Novo Mercado, houve alterações na
composição do Conselho de Administração, da Diretoria e do Comitê de Auditoria:

(a) O Sr. Edward James Feder foi nomeado para os cargos de Presidente independente
do Conselho de Administração, para servir até a próxima Assembléia Geral da
Companhia (preenchendo assim o cargo vago desde dezembro de 2023) e de membro
do Comitê de Auditoria Estatutário, para um mandato unificado ao dos demais
membros;

i.Mzmi 73. <22 16.574 I.132.2B9

€(»ieo 8qulde no flun õt

Cilu nii 41ividèd4«

flfi4 ne1« mtnw

S4Wo

91/12/2021

Uo^monto

rtlo CiiiÉ

3al4fi «m

91/12/2022
«I

=>^À0»sc riflo

Errprè^tlrrm c flrurcfámorCos

Dividondof r jorog vobre caplul ppopn»
PlMivot de arrrnJamtféiiD

997.313

64,929

16.719

(4.SS8)

45.071

39.686

217.246

1100,003)

(16.619)

1.210.001

3
§99.780

1.068 m 80 m 100.627 1.244.781
(b) O Sr. Flavio Bongiovannl Ferreira Lima foi eleito para 0 cargo de Diretor de Relações t; x

com Investidores, para mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria. J

Assim, 0 Sr. Eder da Silva Grande, que ocupou o cargo interinamente, voltou a
exercer exclusivamenle o cargo de Diretor Financeiro. '
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Sendo assim, a partir desta data, o Conselho de Administração, o Comitê de Auditoria
Estatutárioe a Diretoria da Companhia, passou a ser composto pelos seguintes membros:
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Nome Empresaríâi CAüPO MUtnSA
CoAAOoiiConiAOAata n»a>y»sâvgi
p«to TAfmo oe Verfeatio para fas

oe 3(MMC«0 Oa EO>

EDUARDO fEnREIRA
MLEüASDOS

SANTO$:B309966862

24A»?025a

24i06i2026
32X9666852

Natureza do üvro Ot^Oarai

NÚMERO DORECI60:

67.27.02 OA HD C6 F1.69.70 31 4C 2C
46 79 9F.32DEÊC 70 67.4

Número de ordemEscrituração receOida via Internet

pefo Ageniç Receptor SERPRO

em 30/09/2025 âs 11.16 59

$7

Oüântidado tolai de linhas do arquivo
digital

Data de iniciD

7469645

OU12/702497.98 29D5.DI.Ô7.F7.B1

E4 40.F2 86.dC.6A.7D.lF &T J
■ N I
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DEMONSTRAÇÃO OE RESULTADO DO EXERCÍCIO BALANÇO PATRIMONIAL

EnlKiaOe GRUPO MULTI S.A EntidaOe GRUPO MULTIS A

P^lo<KidaEscnlura(áo' 01/l2/2024a31/l2/2024

Número fle Ordem do Livro: 57

Período Selecionado

CNPJ 59.7t7S5WX01-02 Período da Escrituração: 01/12/2024 8 31/12/2024

Número de Ordem do Livro: 57
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(●) CXfiae Oamsas co^racorais

(●) "ARÒSTO C€ R ENOA E CCNTRIBÜüpAÒ
SOOAl		
(-) IMPOSTO'DERENDA E contribuição
SOCtAL 	

(-) (MP«T0 0€ RBNOA B CONTftifigiÇ/k^
SOC(Al

(●) (●)Peidee E$t«natts no$ Esoaue» RS (220 70$ 701 75) R$<81 375 168 84)

R$6661 64(.36 a$ ($0 340 48369) (●) <r)A{ueie 80 vaiof Praseme oos Estoques RS (0,00) R$ (8 942 799.26)

{●) Demais «stoQuasa Cusios R$ {30 819 463.03) RS (0.00)RS (80 340 483 89)R$6 661 641 36

(●) irstrumerftM ("wiceiros oeiivatM» P$ lO 00) R$30 764 839.13
RS 6 661 641.36 RS (80 340 4838$)

<0 D«i1v«rtq».$WAP RS(0m R$30 764 83913

TnOüBs a R$350 222878 521 R$198 672 905171

(CMS a >ecu»(4r RS 28 472 241,92 R$11650 45999

iPi a rec^pe'8f R$22 8 to 081,00 R$48 329 873.76

TiiDutos Fa«arai«s Recvperar R$298 940 373.80 RS 138 692 571,42

Despesa» Aniacoaaa» R$6 946 833.46 RS 16 646 387.21

S«9(/os a Ouiros Gastos a epropnar R$6 94563346 R$15 648 367.21

R$2 198 087.93 íOlvdsadvos Çtfcuanes R$(000)

■í
RS 2 198087.931 jOuros APvoeCP RStO.CO)

AiMO Nèoc^arnea RS 2264 588497.121 R$2 481 $49 (89.99 O

Reaua>«< a lonço Pivp RS 756 059 447,91
;í

R$991380 16065

CfeemesLP R$72 050 989.18 R$104 173 683.88

(*) insinjrrisnios >>nance<rD» Oenvativos PS (0.00) RS 24 $31 398.02
0,.

li'Deops.10» iuooars RS 39 757 098 12 R$30151 71029

TnoiiDS04enM R$148 056 573 39 R$87 67Q 303 85

m
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Enliüade. GRUPOMULTISA Entidade GRUPOMULTISA

Período Oa Escrituração 01/12/2024 a 31/12/2024

Número de Ordem do Livro. 57

Período Seiectonaoo

CNPJ: 59717553/0001-02 Período da Escrituração: 01/12/2024 a 31/12/2024

Número de Ordem do Livro: 57

Periodo Selecionado.

CNPJ 59.717.S53/0001-02

01 deianerode2024 a3l dede2embrode2024 01 oe lanevo de 2024 a 31 de dezemtro de 2024

Descrição Nota Saldo mçiai SaWo Final Deserção Nota SaiOo iniciBi Saldo Final

OATOÍ AlFi« r ■RSI143X 431.06 R$ 127 742 160 94 Grsranias f^4?7?9 930 93 RS 34121 69* ii

invoslos a reo4M^ LP R$81711094367 de c«e^ R$39169 845 84 R$29308 068 M

irr.««rKr«ito« «mc orirotedAS

R$1 18? »7 777,44 R$1 179 480311» P<SS*iP de CtttrAK com 0«rttS R$39189 845 84 R$29 3» 088 M

R$1 187 827 777,44 R$1 179480 311.25 instrumeniof fmance-roe oefivaDvos R$ 3? 883611.85 R$0.00
imúeiiizaúo R$242849740.44 R$238 047 12327 Oeovatikos SVtaP R$37 883611.8$ R$0.00
Tefpenos R$ S9 0384$7.89 R$61 043 661.71 Curo» passvos circuiaw$

Outras contas a paQar CP

R$25 120 006.52 R$36 279 385.93

Ed«c«cone Beor«(0(iis R$66 573 961.42 R$85 415 746.77 R$25 >29 906.521 R$36279 385 93

e imihps R$2 754 548 64 R$2608 866 05 Racsaio NâoOeiiafte R$835086 491 83 R$628966 587.49

MOux^EQeBddrriertpi ● tnstrumentM R$92 464 772.69 R$8688214671 PidMtíú com arreroamerro marcart)! R$28669 274,14 RS6 734 594.68

ln(ng<i« R$37 626 233.70 R$36 224 869.62 Psssivos ArrenOamenos a Pagar

EiTprisfimos a finarici^Ttentos N6P

»rçi3«rBe	 	
EiTorèsunoae irancumenioa lp

R$25 869 274.14 R$6 734 594.68

«barcas e Pstertes R$ 7 753 738,34 RS5 775 1 85.58 I R$462 587 098 24 R$421983 312.61
Soffwares R$ 2 755 850.36 RS 3 221 424.18

R$462 587 098.24 R$421963 312 81
Ag« Md)$ Vata e CUros ircargit^^ R$ 27116 645.00 R$27 228 280.10

OongaçOea atruUnas Nâo CMcuiana R$136312 830.58 R$154 779 900.27
Propneflaow oai6 R$S019829.$2 fl$50l9829.$2

enn^açoes orurane IP R$136 312 630 $6 R$154 77990027
]rr0ve«s commais R$5 019 829.52 R$5 019 829.52

Congaçoes nscft$ uaMl^1«K es ooa< Nflo

Çiitutafte	 	
Qpnga^ fi&cai8.traoaim$iad a $ociai$ lp

ProMisao para r«a>a procasauBts.civee e
t^uiainas

R$37 035 155.61 R$16 626 112.06Atiios de d«eifos oe uso RS 35 205 488.11 RS 11 496 875.48

R$37 035 1 55,61 R$16 628 112.06Awos de Oii^ODs Oe uso Arredameitps R$35 205 468,11 R$11496 675.48

PASSIVO RS 5 702 033931.53 R$ 132 099313,33 R$12611021.11R$5479 711089,01

CiflCULAMTS RS 1646 916 950 05 R$ 1 961 999 925.40 Co'tr9ervaas R$132 099 313,33 R$12 611021.11

RS 1030622 315.97 6c‘«ncerc« danvttvos Nao
CirOMria

R$ 1 513 679 169.81 R$34 407 859.08 RSO»

Pom«cedore5*Tefce>m R$377 937 120,55 R$633 620 41053
DerivaiiiQS SwAP IP n$34 4C?8S9.08 R$000

PoiTiecedores do Grupo RS 652 66$ 195,42 RS 860 066 759.26
Provisão pa>a peraa ee irvvasmeiitoa R$7 774 960.66 R$9229646.56

ProvisAo com arrenaamerio ntercert>r R$11404 687.66 R$3342300.15
Prpviaèo para perda de ivegirneotos R$7 774 $60.65 R$9229 846 56

Pat»vQoe 0«%4ús m tao Anadameraos R$ 11 404 887.88 R$3 342 300.15
Pirrmo*(0 LiQvsdO RI 3 217030489 $5 R$2 891744 576 12

Emptdsunos e hnanoameftoa OroAarte RS 367 64$ 019.45 RS 225 «20 061 32
RS 3 217 030 489.6$ R$2 991744 576,12ATRieulOPAPARr ÜQSAÇIQNISTASCONTEmpresbmos e ^r1a0O4m●r«os CR R$357 845019,45 RS 226 820 061.32

Ceptitf sooai R$1713377 676.90 R$1 713 377 678 90Cbngaçoes Tnouiar^aa C*CiMrae R$56421 444.68 R$66 763 190.1$

Oastos Ages e C^verspea R$ 2 330 006 722.47 RS 2 336720 168.71CBngaçdes TrjpuUnas CP R$55421444.68 R$66 783190.15

{●) lixrp$<D(diuisoa)6CumuMos R$ («36 176 056.10) RS(1 157411 436.87)CDngaçúesfecK.iriDairvtaa e aocâd R$29$237«5.I9 R$31 608 399.84
i/i

A<oeaemTesâi.rana R$9 824 144 38 R$ (941 «34 62)Saièroa e ervargoss COM R$9249 369.14 IR$7 634 l$9,27

Pdr^l3Sa»<o Rnatfc t
R$20 274 416.0$ R$23 974240.57

Partes r«actúoaaa»<oflu corrente R$16086202.04 §R$ 16 657.635.54
iJ

Corsa Conene R$ 18066202,04 R$ 18 «$7 635,54

'is
5. iODnga(Oes com gaianu R$42 729 930.93 R$34 121 694Í5 rN

1\
ra
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grupoíl/lulti
RESULTADOS DO 4T24 E 2024:

COLHENDO OS FRUTOS DA ESTRATÉQÍA

Slo Paulo, 26 Oe março do 2026 - O Grupo Uulti SA (B3' MLASdJ anunoa hoje aeus rasuluooa do 4*

trxnes^e e oo ano da 2024 As in0>rmdç6es coriãbais foram preparadas da acordo com as prâbcas
coniáOeis adotadas no @rapt qua compraaodem as r>orTnas da Comissão oa V^res Motibanos <CVM),
a$ onentaçôes tecncas a loiarpraiaçdas do Comité de Pronuooamantos Conrâoeis (CPC^ a asiâo am

conformidade ccm o padrfto intamadonai da contsDilidada IP RS (iniefnavo.rsi Finenas! fíoponmg
SianO&fús), Oem como o Consaiho Federal da ContaCMlidada (CFC)

Destaques do 4T24 e 2024

4^ -●
i - V -

4T24 2024✓ *● .

'.■r
' I

íi-' ● V

Publique no

Data Mercantil! rv
R$ 962,9 milhões RS 3.4 BilhõesReceIU Üquida ● ST}* e*M«o»

4r2S

^ *R$786,3mllhões.o,RS 227.8 mflhõés>1 dadilo ofta am tDdfts csmamerrt» Lucro Brxjto

4»

6 nMKtt^MMpcaxiUErT»

I Jo

DATA

MERCANTIL

^3,7%Margem Bruta 23,2%gr™

EBITOA RS 34,7 mflhdee i*i*)frrau>« «r»i RS 41,4 milhões cmwoMn mti

R$ 765,2 milhõesRS 215,5 milhõesPortfódo Conrinuâdo
(Lucre ariMDi 2$}«t>IS}flp.,« }0n> D***e«M»U*i9*mawU 2ftA4*30J»p h <TJ})

0,2% do estoque totalEstoques de ft^oihJtos sm

DsKorttlnuaç4o
Conclusão

●im«..92,8%

-R$ 321,2M●R$ 201.5MLucro Líquido
B«*pMa>**,v««8e<«-Vsi *RS 42,5M *R$ 69,2M
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MENSAGEM DO CEO

"A Odisséia da Multl; Superando Desafios, Retomando a Rentabilidade"

Nossa histOoa, asam como o jomada Oa Ulissas. comaça am um parloOo da eranda sucasso. Uiissas

conslnKu sua rapuia;So da grsnda guarrairo a comendania asiuto na guaira da Troa e a Mutj sa forjou
como Kder em diversos mercados, encontrando seu nicho democraliaador de tecnologia no Brasil
Navegamos por mares trandurlos, da um rneroado aquecido durante a pandemia, mas fomos arrastados
para mares rev^tos na ressaca pOs-partdemica Acumulamos astoques em 2022, a a tempestade veio am
2023 cusios de importação e maléna^pnma nas alturas aprtgiram nossas finanças. Pem no momento que
fazíamos umacomplesa migração da ERP Mas. como Ulisses, não nos daisamos abalar e inioamos nossa

lomada da racuparação Nosso antandimanto at qua somema a execução diligania a 'badr fo Oasrcs* era o

umco eamaino â frenie isso envolveu um longo treoaiho de queCrar pedras, qua vem colhendo frutos, mas
ainda na murro chão peta frente

A foto da empresa ainda esta longe de serbonrta. porem, comparando 2023 com 202S. o ílmee espetacular

Em lermos de receita liquida, mesmo com o setor de governo camdo RS 300 milhies esse ano, também

encerrando diversas linnas deficitárias fnotoriamenle os smarfpdones Multi), amda assim a receita andou
praecamente de lado NoaT24 creacamos foitementa em relação ao 3T2a (*18%) a 4T23 (»15%) Nosso

lucro bruto saltou 311H. oe RS 18t mimSes em 2023 para RS 786 miinoes em 2024< O ESlTOA. que vinha
da um prejuízo de RS6S8 mandas, reverteu para um uçso de RS4i mimdes' Infelizmenie. o rasuiado llqisdo
sc^u um anpacro cambiei fortitsimo ao final do ano. que respondeu por cerca de 80% dos cusios

financeit<os do perfodo

Agora, no mloo da 202S, boa parte deseo resultado carnbisl j*ã foi revertido Apesar da amda haver

oportunidades Importantes e mOdulos a implantar, o ERP da Mulb nesse momenlo * bastante eslãvel e

opera bem melhor do que o sistema ansgo. A operação asiâ redonda, elogiada pelos disnies, lanio a
qualidade, a entrega, e equipe de promotores e o pde-vendae. Temos na mão uma empresa bem-orgsnizada
e pronta para crescer Temos boas oportunidades na mão. com ramos promissores e parcenas fortes. Para
conanuamos avmuindo os indicadores e encontrarmos a lio sonhada redsngão na rentabilidade,

precisaremos seguir nesses mare enfrentando as ameaças com compelãncia

Chegamos a 2024 mais fonas e reslientes. E. em março oe 2025. anuncamos um nponanie marco am

nossa histOita- a transação da tidatença André Porogar. exeeubvo com mas de 20 anos de expenãnoa na
Companhia a profundo conhecimento de nossos negOoos, assumirá o cargo de CEO em abm de 2025
Tenho certeza de que e empresa está em OPmas mios

O caminho à frente amda reserva desafies, mas estamos preparados. As dificuldadas noa tomaram mais

loites. e agora, com uma equipe fortalecida e parceiras estratégicos, miramos um futuro da cresramenlo e

reniabilidaae. O cenãno macro permanece aesafiador. com cámblo alto, juroa subindo e tendãnaa da
retração do consumo Poram acredito qua a empresa esta em boa forma para anfrantar esses desafios o

seguir sua navegação

oengade a todos pelo apow esses anos todos e cononuarei servindo ao Grupo Mulii na condição de
Presrdsnie de Conselho de Administração

Resultados

Consolidados

Alé OttiwlocM

CEO do Grupo Multi
^ T’ 33
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 4T24 E 2024

Receita Liquida

Demonstrações dos Resultados Consolidados RS MilhóQS 4T24 3T24 \% 4T23 \% 2024 2023

Ccn!.cuocCi

Proelos

Ç47,3 Ô ‘t a 3 028 4 3 210 6 *5.7^

2ô* I2C2 b..
4TU 9T34 3% 4m 2024 mi 4%

85S.0 795,2 20.1% 701,2 22.2% 32»^ 3.210.9 2.S%
í V' «,.7/ 3-j 0 l -65.7%Oesconijnuado*

R4C«o«U9uMi »2.9 909,t lt.9% M0.4 14.9% Xm9 3499.1 '3.2%
E&9ConsolidAdo 902,9 809.9 18.»% $40,8 14.S% 3.399.S 3.499,1

Cusie Oj Hm*dofis Vvndida (735,1} («1Q.4) »,4% 1920,1} -20,1% 12 602.21 (3.201,11 -21.2%
A Rocotla Uquid» Contolidada do Grupo Muftl S.A. atingio R$ 962.9M no 4T24 um cro&omerifo Oe
18,9% om relação ao 3T24 e de 14,8% em reiáçSo ao 4T23 Esse desempenno reflete o forte
cresomenio das opereo6es cofrenies (porifóiio continuado a projatns de (abncaçâo) A recuperação
des vendas, aliada a uma produção recorde, possibilitou e recijoaraçâo parcial das vendas nâo

realizadas devido a rupturas de estoque no 3T24 No 4T24 d$ prinopâis destaques foram o segmento
de Home Electric Producta (crescmento de 18,9% vs 3T24}, impuiaioriado pela forte demanda por

Telas 6 Videos especialmente televisores e pela recuperação das hnnas de venfi/adores e

Hqo-difícaOofBS der4ro de Eleiroportáteis. Em Kidt & Sports destaque para o creeo mento da

partKspaçâode Wellneas. trazendo o resudado das novas pvcenas de distnbuição Ja Mobile Devices
trouxe imponante Cúntr8>u»ç8o para a recofta com a entrega de CnrtvnebooJts e taoiets para o Covemo
no4T24

799.2 191,0 311.7%lucro 6rufo Z27.S 199,2 14,2% }79.2}

MJfçpm Rnit» (%} 23,7% 24,6% -aep.p. 9,4% 33.1fi.fi. 22,2% 6,6% 77,7p.p.

ft«c«aas (Deapesa*} Oporactonali ● ■£

Oe^sas com Vendas r224C) !209 61 9.9% (249 2) -9.0% (639.0) (906.4; -7,7%

Despesas Gca^s e AomnivrarNes (37.0) (33.0i n IS (281) 33,6% (I3l,3i (U62) -2.9a

ouras Recetis ^Despeeasj
OpenoonM

SI 3 33,4 $3.8% 49,4 3.9% 160$ 123 2 30 2%

ftesuSMo operspMiai (204.2) 12041 (72641 '97.3%iai (10.2}

No acumulado de 2024. a Receila ÜquKlã Consolíoaoâ SOmou R8 3.46 uma leve reduç9o de 3.2% em
comparação com 2023 Essa variaçáo e explicada pnncipaimente. pe'o desabastecimento poniual no

3T24 e pela decisflc estratégica de descontinuar iinhias de produtos menos rentáveis Ao

desconstderannos oportfóiio desconünuado. a Receita liquida apresenta um crescimento oe 2,6% em
2024

O portfdiio continuado apresentou Receita Li';uida de R$ 847,3 M no4T24, um e>pmss*vo c/esa mento
de 11.5% vs 3T24 e de 8.5% em relaçàoao4T23 Noarto a receita dc pcrtfÇAo ConimuedO aingiu Ri
3,06 A leve queda de 5.7% na recerta Oo portfóiio conlmuado se deve, ^ parte, ao desempenho do

segmento de Horne 0ectr1c Products, que scireu com a lana oe aieurnos no 3T24. Reforçamos que

nossa priondade e a rentaMdade do pcrtfdec continuado visando a susteniabilidade do negooo a
ksngo prajo.

Os projetos de labncsçéc, irvdados em 2024, com Hrsense e Oppo. seguem em fase de ramp-up e
apresentaram Receita Uquida de RS 107.7W r>o 4T24 e de R$ 281,1 M no scumiilâdo do ano. A parcene
com a Ro/a( Bnfiafd. anunciada em 14/11/2024, amde não se reflete nestes resultados, corn iníoo de

produção previsto para o 1T2S Seguímos confiantes no potencial ds crescimento desses projetos

Conforma planejado, e Companhia deu conDnmdade é asirategia de descontinuação de Imhas de
produtos não estratégicas No 4T24. a recena dessas Unhas representou apenas Ri 7.9M uma reduçio
de 89,7% em reiaçéo eo 4T23 Os estoques remanescentes desses produtos representam apenas
0.2% do estoque loial. mdtcando que o processo de limpeza de portfól-o esta em sua fase finar

Ao final de 2024 o Grupo Muhi demonstniu re^AéncM e acfapfaçâo earafaçtca ao apresentar

cresomenio significativo na receita líquida das operaçdes correntes, demonstrando a gesiêc efoente

do pofTfClio e axpansèo dos projetos de faoncação ao longo oo ex^do. No 4T24 a superaçAo dos
desafios de cesebastecimento do 3T24 a o sucesso de novas parcenas anaiizam um posicionamenio

favorável A seguir, detaiharr>os a evolução da penicjpação dos ponfóiioa no estoque.

49 z IUCV% 01.4 321 6 236 3 36,1%RececM f rian^evei

Dt&pe$a« Piiantev»! (73 4; ç$$.ej 31.4% (139 5) -47.4% (2018) (4A3.5) 56,6%

<3536) 64 9vxdxção csmoiai Liqud* (2'D.5f 44.8 47,6

(234.9) 49,6% I (254,1) (669,6) ;70,7%Lucro Ante» Qo IA ● C9 (169.0) 26.9

(u.ui Z*Mãy3T-. <101) 14 j0.0

^●CSDe«rdO$ (22.9) (29 4) .9.9% 10 1 <56.8)

(3244) 4;.9% I (629.21 '81.6%1201,S)Lucro (Pra^Mxo) lk|uk1o

●20,9% 0.2% -21.1 pp. 46.6% 177p,fL ●9,9% >23.9% U,4pZ>.M»n}era Uqukle (%}

Resuoaeo Por Açèo (om k$i (0,39) 0.00 (1,03} 424)% I (0.39) (1,02) 41.6%

EEermA 34.7 736.0% (283.9) 41,4 (651,6)

Margèiri eaiTüA (%) 3.6% 0.6% 3.1 pp. >33,7% 37,4 ^p 1.2% -16.8% 30,0 fi.p
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Custo da Mercadoria Vendida Lucro Bmto

Rt Mllh«M

Lucre Bruto

4T24 3T24 \% 4TW .\% 2024 2023 \%

Ai 4124 9TU ò% 4T23 2024 2023 S%

CuuocM Í681,t) (974,$| 15,1% {936,9) -27,2% (24?4.0) (2 974,9) .15,7%

(45.11 {32.91 4$.1% {36.6} 3S,1% (147,$) (ISO,5) -2,2%

Cuu&0«D»pr»e4^0t Arno<tiu(4e (7,4) (7.5) .1,3S (9,9| ●26.3% (26.8) |2»,5| -10.4%

Conllnu«do5

Projetos

215.5 193,4 11.4% M.a 462.6% 765,2 386,1 67 2%

5.6 137.7%Cuito C6<TI 0ts$«dl 13.3 26 3

1994"lt,0X~ 487,3%| [ 7ai,S^ 1W,Wi1
0,2 .531,814 (1176) -99.1H (5.2) (197.1) ●97.i%

OptrlçOes corrente* 228,8

OeeconUmjedo* (i.nOutros Cuttot 1.$ 6,3 .76,5% 51,3 ●07,4% 50,1 {tU.5)

3COf>so(8de<k) 227,4 199,3 14,3% (7i,3| 786,3 19i,0 311.?*/
Cu«o Oa Merudons VemliM (736.) H010,9) 20,4% (020,1) *2V.1% 1(2602,2) (3.206,1) -21,3%

%0a Recerte Üquuu 75,3% .76.4% *0,9 pp. -109.4% ●JJ.fp.p. -76,5% -94.5% -Í7,7pp, RS u.insc*

Mar(|em flnrte

4T24 m4 .1% 4T28 5% 2024 2023

Contínujüos

Projetos

^-.OpMÇdM correntes
Descontinusdos

2' í i,,p

_-3<nci
●1.1 p.p, 4,t% »,fp<).
-I5i.ril -'Wan ?836gp

4.ÍI'/. ,1 . 5 3%

1U.1K.__
á4,i% fti% tsíPA
■5 3%

12.1% M.2pp
0 Cuelo <]a Uercaasr.e Vendiaa (CMV) do Grupo Muti S A loiaNcou RS 73$,1M no 4T24 Este valor
represmia um aumsno ae 20,4% sm re(*ç8a eo 3T24 (RS OIO.OM) e uma redução de 20,1% am
relação ao 4T23 reportado (RS 020.1U) Contudo, e*ctü,ndo os ajustes de estoçue a pronsdos para
oDsoieioénaa<lo4T!3(»í ist.4U. cooíome o l^eiease Oo 4T73). o Cuv a/vslacfo do 4T2J aona de
RS 738.7M muaando em um leve aomeolo de 0.3% no 4T24 O aumento do CMV r>o 4T24 lellele

prmopaimerite. o cresamenlo do vsume de vendas a valorização do dôiar e o aumanto do Irele
intemaoonal além do ramp-up dos projetos de faOncaçâo (com margens mervores) Para mais
derelPes sobre os a/asies consuííe a íeOeta de tecono/íação ao rmai aesla seção

No aoimulado da 2024, o CMV foi de RS 2.8B, uma redução de 21,3% em relação aos RS 3,3B dO
2023 CompararroocomoCMVa/uaaOode 2023, de RS 3 966.9h> letüuífido as a/ustes de estoque
deRS34J.2M). a redução em 2024 ef<de 12.354 Es$8 queda expressiva èresJtaooaa comomaçâo
de fatores como a oomiaaçéo do miit de produtos (com toco em .tens de rnaicr reniatalidade) a

redução de custos da matenaa (RS 2,SB em 2024 vs RS 3.0B em 2023. uma queda de 18.7%) e os
esforços continuo* de efioénaa operaoonal

Analisarsdo os componentes do CMV. ooservamcs

. Custo de Material»: Representou a maior parte do CMV, tolelicanoo RS S81.lMno4T24 O aumento

em relação so 3T24 e explicado, prinopalmenie. pela valorização do dplar no período, que impaclou
o Custo dos comporwnles importados Em 2024, o custo de maler.ai» somou RS 2.58. rePetmPo a

oiim<r9Çâo 6o id<x o 6 noçoaaçào com íwnocoOofdi

■ Com Pessoal; RePeie os custos arelos de mão de cOra na pnoouçãc No 4724 esses cusios
lauazaram RS 48,1 M O aumento em relação eo 3T24 é explicado pala maKir necessidade de mão

de oPra para suportar e produção recorde, visando compensar 09 atrasos de msumos ocomdos rie

3724 Em 2P24. os cusIOS com pessoal somaram RS 147,SM resultado da eficiência de produção

A Companhia manteve 0 fpco na otimização da custos, na melfioria domix de produtos e na Pusca por
ma.or renlebilidaPe, lanlo no Ininespe quanto no acumulado do enc mesmo diante dos desafios

impostos pela vanação campial a fralas internacionais

12 4% 16 7%

24^8% 2Sjí%
-13,3% ; ?%' -68 3% 62,:(,.,

ConsotididO 24.6% -0,6 p.p. .9.4% 3J.íp p, I 23.2% 17./p.p.

0 Lucro Bruto consolidado ating.u RS 227,8M no 4724, um crescimento de 14,3% em relação ao
3T24, deR$199,3M,ede 14,5% em relação ao4T2SP0-R$79,3H, 0 CresCimemodo Lucro Bruto no
4T24. em iinna comociasdmento de receita retieie a melhora no desempenho do portfol.o continuado
masfoi pardalmente impectado pelas pressães de Custos, especialmenie a valorização do dãlar, e pela
eslralégia da liqtudacão dos estoques de produlos descontinuados qua possuam margens menores

No acumulado de 2024, o Lucro Bruto cortsoidado somou RS 7S8,3M, i,st, exesomanto expressivo em
ralação a 2023 (RS 191,OU) que/btimpectadopofa/usíes de esfaquee pmosOes pata aoscfescénoa
(évenros oác recorrentes)

O Lucro Bruto do porffório confinuedo atingiu RS 216,SM no 4T24. comuma margem bruta de 25,4%
No ano, 0 Lucro Bruto do portfpfip continuado somou RS 768,2M. com margem bruta de 25,3%. um
eumanlo de 13.2 p.p. em relação a 2023. consolidando a retomada da rentablNdada. tmporlanle
desiaoarqje o Lucro Bruto do porW/.p continuado cnssceu em 2024, mesmo com uma teve queda na

recerta o que demonstra o sucesso de espatéqta de ãxo em rencapdroade

Os pro/eios de tabaca/^a apresentaiam um Lucro Bruto de RS 13.3M no 4T24 impuisxnaao peta
produção recorda da leias que navia sido afetada por atrasos rx> abasledmams de componentes no

3T24 No acumulado de 2024 os projetos, que toram miciaoo» ao longo do ano. contnbulraro com RS

26,3)M da Lucro Bruto e margem da 10,1%

Conforme ptanejado a Compann.a seguiu com a estratégia de tíascanrinuaçào oe tinhas de produtos
No 4T24. 0 Lucro Bruto dessas linhas toi negativo ani RS 1,1M e RSS,2U ao ano

Analisando as Operaçòas Correntes (Portfólio Continuado - Projetos de Fibncaçéo):

O Lucro Bruto das OpersçãéS correntes somou RS 228.8M no 4T24 e RS 791,SM em 2024 A margem
bruta das operaçães correntes Ia de 24,0% no 4T24 e de 24,1% no acumutado do ano Esses números
demonstram a sus!eniat*dade a e ientab.liaade ao core busmess da Mulp mesmo diante dos desafios

do mercado A Companfua seçue focada na oOmiaçSo do seu portfòtio. ria busca por maior
iBnraPihiade e na consotiOaçãa da sua retomada tanto na tnmesire quanto no acumuieclp do ano

4T24 3T24 6% 4T23 á% 2024 2023 A%

CMV R*p«rtaúe {736,1) (610.6) 20.4% (920.1) *20.1% {2 903,2) |3 605,1) *21.3%

30 -T' !Ti -a
(●)4^uMe Pt Êftoqu* g- õ J

s: p
161.40 341.2

K6M(ihO«4 4T24 3T24 AS 20244T23 1% 2023 i\%;●) CMV Ajustado {6em (739.1) (6104) 20.4% (736,^ -04% I (2 602.2) (2.966,9) -12,3%

aLucro Drvte Rsporado 227,6 199.3 14.3% |79.3) 766,3 191.0 311,7%

yç(«) AJust* 0« Estoque 1614 342.1

I *) l u; ro DruTO Aj*j stj 9« 766.8 633,1 47.5% '.i yj

^ TT3
Mergem Brwta Aeponjde (%) 23,7% 24.6% -0.9 A P. -5.4% 33.1 AP 23,2% 3.5% 17.7 PA

N

[
r

MsrflfnBnrti A|ustsde (%) 23.7% 24,6% -0.9 A-P 12.1% 71.4 Ap| 23,2% 15,2% i.Opp

,í
m
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Despesas Gerais e Administrativas

Despesas com Vendas RS MiinMS 4724 2724 AH 4T2S \% 2024 MS

Coin Psssoal 6.7 9.7 ●0,1 H 10»1 -4,4% S$,9 44,3 .17.?%

Honorífle* ● S^rviçot 4,1 4.3 41.4H 4.2 94.1H 24,4 21.4 14.4%

Tecnologia « Comunicaria

ÃlúguiM. floguíM, Wgon*.
OtHTia	

4.4 11,4 ●21.2H é.S 43.8% 41.4 34.» 18.7%RSSUthOM 4124 3724 VH 4123 2024 2023

4.9 4.4 44.2% 7,3 35.1% 27.9 34.3 .14.4%Comofciais 1101.41 <49.4) 13.0% {44,2| 14.1% (341.9| {307.4) 14.8%

(M.S) (it.l) 1t.4li (9HI .2J,1% II4J.SI (aa.2) -ÍS.IS

IIT.O) (to.oi -i.n (M.3) ,u.o% (üIB)

(20.3) |M,6| .17.6% <.0« ((S.S) |U.S| H.,%

|93| le.t) 92.7% (<S| <9.2% (27.4) (29 4) 3.9%

r4-^rc^j^ Oe/j.i f

Adiniriisu.iiivJS
374 33.3 11.1% 28,1 31.7% 131.3 13S.2 ^,8%CNacnouMo

Pmmocon ● Mantoting

P6a-Vonda

CrOditoe d« LiquidaçAo
Duyiddaa	

%da Racotta UquiOa 3.4 > 4,1% H>,3p.p. 3,3% 0.4p.p. 3.9H 3.9% 0,0 p.p.

As DOSPOMS Gerais e AdmInIXratIvas (GSA) loiâlizsfsm Rí 37.0M no 4T24, orn aomencofle J1.7S
em retsçâo ao 4T23. oe Rí JS.IM, e oa 11,1% em relaçáo ao 3T24. oe RS 33,3M Esse sumenio
retiolB, phfiaoalmenle. irwesUmenlos estralégicos em consultoria e em lecndogia oa irformaçôo (7í)
Em relação â Receita Líquida aí GíA representaram 3,S% no 4724 um aumento de 0.6 p.p. em
relação ao 4723 (3,3%) e uma reduçSo de 0,3 p.p. em telaçéo eo 3724 (4,1%)

No acumiiado de 2024 as GíA somaram Rí 131.3M, uma raouçto Oe 2,0% em comparação
2023 OeRS13S,2U Essa redução demortslra o oompiDmiuo da CompaiUira com o controle da ousios,
mesmo com oe mvestenenios estfalégcos realizados Em reiaçèo á Reoaita Líouida, as 6&A
rrranthreraiTvse eetáveie erri 3,9% em 2024 o mesmo patamar de 2023

ArtaHsando os compotrenles das GãA

● Com Pessoal: No 4T24 as despesas com pessoal lotaliaaiam Rí 9.7M, mantendo.sa estáveis

relaçáo ao 3724 e com lave redução em relaçáo ao 4723 Em 2024 essas despesas somaram R$
35,9M, uma redução de 17,2% em relaçâoa2023. retieundoa adequação da estrutura da Companliie
ao lonqo do ano

. Monoráries e Serviçoe; No 4724. essa imlra totalizou Rí 8,1M um aumento em relaçáo ao 3724
de Ri 5,3H. e ao 4723 d« Ri 4,2M devido a projetos ds consultoria de çeslâo Em 2D24
^Spesas com tronoráfros e serviços somaram Rí 25.6M. um arKnarrto Oe 18.4% em relaçáo a 2023
rafVetirrdo os rnvestrmentcs am consultor<a orçamentária e tnputána

■ 7ecnologla eComuniciçáo: N0 4724 asdespesascom ntotanzacam Ri9.4U umaradução
relação ao 3724 oe R» 11,9M, masum aumento am telaçãoeo4723 OeRSS.IM Esse aumento

reflete o processo continuo de otirmzeçáo dos sistemas inlemoi. o migração p^a o ERPem
e a contralaçáo de serviços de teenoiosia E.-n 2024, essas despesas somaram R$ 41.9M, um

aumento da 23,0% em relaçáo a 2023. impulsionado pela implementação de SAP na nuvem e por
melnorlas em sistemas internos como Mercr/ry e ApW/o

A Compannra manteve o conrrore sot»^ as Oespeses Gorais e Aíoirrt/smai/vas em 2024. mesmo

com invosrrmertíos esíraiépicos em caiiswiúna e (ecnoroiria. rarorçaotro o compromisso com a
eilcWnoa e a preparação para o futura

D«»p«lÉ« com VtndAS (224,0) {209.8) 8.»% {248.2) |8M,0| (905.1^ -7,7%

%4e R.celc. Liquida ●23,3% -2S,a% Z.ápp. -2S,3% 9,9pp -24.7% .29,9% I.JPP

As ccrfn Vondis icuhzaram FU 224.0M rv> 4T24. um âum»r>(o C» 6.9% em rel^éo ao
3T24. de R$ 209.6M e uma reduçdo de 9.0% em r«açâo ao 4T23 de R$ 246.2U E$$a d^nàmaca

reflete o ciesc^neiito das vendas no wnesne. dua deo^ârtda matores invesiimenios em areas como

logística e comissões, mas ponopaimenie os resJlados das estratégias de oiirmzaçâo oe custos
implementadas pefa Compan^la Em retaçáo á Receila LiQuida, as Despesas com Vendas
mprasenlararr 23.3% no 4724. uma methOfa de 6.0 p.p, em reiação ao 4T23 (29.3%) e de 2,6 p.p,
em relação ao 3T24 {25.9%i

com

em

No acumulado de 2024, as Despesas com Vendes somaram R$ 636.0U. uma redução ae 7.7% em
comparação com 2023 (905,4U) £$SQ melhora significativã reflete a impiemeniaçâo de diversas
irscietivM de efictêriaa ao iongo do ano com destaque para a otimiraçAo da operação loeistics e
para uma maior diligência nas campanhas de mart<el>ng £m relação a Receita LiQuida. as Despesas
com vendas representaram 24.7% em 2024. uma memora oe 1.2 p.p, em relação a 2023 (25.9%)

AnaFisando os componentes das Despesas com Vendas

● Comerciais: No 4T24, totat^saram R$ 101.6M um aumento em retaçao ao 3T24, de R$ 89.8M e em
reiaç5o ao 4723. de RS 68,2 M explicado pelo atir>g«mento de metas de vendas e reni^,dade

segmentos e lamíiias de produtos espacificos, que geram maiores despesas

(como comrssftes) e por verpas com cJientes, por maiores verxJas Em 2024, as despesas comerciais

somaram Rl 351,9M. um aumgmo de 14,6% em reJaçâo a 2023 refle/mdo o retorço dO ume
comoràBf. 0 oungimsnio Oe meras comemm estabelecidas e o desempenho pos^Uve Ge hnhs$ de
produtos especificas Aiem disso a reduçéo da participaçéo das vendas para governo, que não são
comissiCfiadas gerou urra maKX proporção da comissionamento no período Desconsiderando essas
vendas, o comis&tonamento percentuaf se manteve estévet

4 OtatrIDuiçAo; No 4T24. essas despesas fpram de RS 66.9M represenianoo um ganho expressivo
em relação ao 4T23 de R$ 92.8M. resultado das açòes de otimização otgísiica imptam^itadas ao
longa do ano O aumame em relação ao 3T24, de RS $9.1 U foí mfenor ao cresomenio da recata

demonstrando a evolução da operação logística da Companhiâ Em 2024 as de^>esas com
distnPuHçâo totalizaram R$ 243.6M. uma redução de 26.1% em relação a 2023. refleAO de ações como
mteinzeçAu oe eniregas auditona de fretes redução do número de operadores looisticos e
programação de envios por localidade.

. Promoções e Marketing: No 4724, os ifiveslimenios em markeisng totalizaram R$ 27,OM, em Nnha
com a nova estratégia de atuação da Companhia, fccade em grupos de consumo específicos e com
menor Investimento em mídia de massa Em 2024 esses investmenios aomaram RS 116,SM

Embora $ Compenhíé tenPa jmp/ememedP irucrarivas Oe efeiéncre gue ●esunerem em redução aas
Despesas com Vendas em reieçSo à Recoiia LíovKja. lanio no mmesife çuento no ecumi/Odo do

end. e gesféo dessas oespeses em perrtovtor es fe*ecfona03s é c^Sfnpuiçeo ffrefesj e ás despesas
comeroars seçue sendo vm ponfo <Je atençio A Compèntua reconhece a neeessfOade Oe cofíünuar

busesnoo ganhos Oe eõe^noe nessas éreas pera oomar o raromo soore os rnvesnmentos e

apnmcMar a renfeo>Ad»de
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais Resultado Financeiro Líquido

RSUiinon 4T2« 3T24 A% 4TU 2024 2022 A%
ftSHUhdr» tnt StU A% 4T» M tou toa

Cr4dKo Plninc4in> (L«i

Pesquisa & DeeenvolvjmeriiD

Assunto THbutlnos e Provisões

Outros

4^,9 n.1 30.0% 38,0 23,6% 163.S 170,8 *10,1%

Juros Passivos (1MI 0J.4) ●9,OH |21,0| -24,0% rSS.SI Í92A) ●29.2%129,2) (10.2) 188,7% (23.8) 23.9% (77.3) (76,9) 1.9%

253.0% 39.1 49,6% 62,3 26,3 137,3%

2,0 804,1% (4.1)

19,7 Juros Ativos 17,3 22,4 ●23,0% 26.96,9 ●35,0% >0,3 90.6 ●0,6%

13,9 Resultado da VanaçOes Camoiais
Airvas e Passivas

RosuHaOe LHjuMo cooi
Oerivalivos

Afustas a Valer Prasonts

Rasuliade Liquido úa
Atualísaçoas MonoUnas

Outras Receitas (Oesposasi
Financeiras	

21.9 2.1 963,3% (210,5) 44 6 47.9 (353,61 64,9

OiAras Receitas e Oespesas
Operacionais	

51,3 33,4 63.9% 49,4 3,9% 190,9 123,2 30.2%
S1.B (a.4| m.íi 1014 (141,«)

%di R«colu Uquida S,3% 4,1% 1,2p.p. 6,8% -O.Sp.p. 4.7% 3,6% T,2p.p.
('*.51 6.6 ie,7 11.7 46.6 ● 76,3%

(e.8í (10,n ●13.3% (50,61 -82.7% (10.21 I103.3J -90.1%
A liorta Oe 'OuVao Re<»ias (Despesasi Opetaeaon*»' aofosentoij um resullaflo posiliuo Oa R» 61,JM
P0 4T24. compvado a um rsaullado posUivoOo R} 33,4M no 6T74 e Oe RS 4S.4Mno4T23

No acumulaOo Oe 2024 o reuiiaoo fn pcmovo «m RS 160,SM comparado a um resullaao de RS 123.2M

em 2023 Essa vanaçào e e«pnca0a pela compinaçao Oe diversos (aiores

. Crédito Financeiro: Rellole, prinapalmenie, o reconueamento Oe créOilos íiscais relacionados 6 Ler

da tnfométfca e ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnológico oa indústria Oe
Senvoonoutores (PAO/S) Essos crédiós aSo em granoe pane. dacoTantes das atividaoes faCins Oa

CompanOa quesaguem o Processo Proouüvo Báaco(PPB) e estâc, em sua mecona. retaconaoos

805 segmeniosoe*íoairoDev/eesict>mOastaqueparaasiemiiiBsPCsi raóWs e PTO/eios) e Offree
» IT Siippiits (especalmema a famíns Redes) A reduçèo em reiaçâo a 2023 reitere, em parte, a
descontinuaçáo do família Oe srrartphones (Telefonia) em Mobile Devices, que era ume geraacra
reievame flesses crédiios, e e um diferenia mi» oe venasB em 2024 No 4T24 esses ciéfliios

somaram RS 4a,6M No ano. lolaliaeram RS iSS.SM

. Assuntos Tr1l>uUrtos (Uquldo); Este grupo apresania o resultado nquiOo Oa crédiios e OéOitos
refaconaoos a questóes tnbuiánas isso indui ciéOlos etiemporineee (ganhos) e euros cis inAagio
(perOas.eoutrasquesiSeStnOutSnas) No 4T24. o valor írouidoloi Oe RS 19,7M No ano. RS 62.3M

. Despesas com Pesquisa o Desenvolvlmonlo (P4D); Despesas com PSD No 4T24. essas
Cespesasiolaiizaram -RS 29,2M No ano. esse valer foi de-RS 77.SM

● Outros: Esta caíegona inauí nens avarsos. como recuperaçéc Oe despesas ganhosfperdas na
venda de imobih2ado a outros itens rnenores No 4T24, esses ilens somaram RS 13 8M e rx, ano

RS 21,9M'

Em 2024, 0 aumento em 'Ouíras /?ece'.*as (OaspesasJ Operacionais' é eitpMcacw. pnncipalmenie, pelo
reconhecimemo de cmoríos bscais ao longo do ano. paroaiivenle compensada pelas aespesas com
PiD e pelo resu/redo llpwOp negsbm Oe assamos Wóuiános

16,2) (0,61 9S3J% 121.0) -7D4% |BAI 126.11 -73,»%

Fim iKCiro UquMo (167J)| 97.2 (90,$) 510.3% I (23M) (142,2) 84.2%

(201,6) i (466.6)
Receita» Flnanecint 100,9%

61.4% I (m.6) I -47,4%IIQDIIQ«»p«Ufl Pin>i>e*tn» (764)

O Resuitado Fmsncoiro Líquido d9 Comp&rVua for negdtivo om R$ 1B7,0M no 4T24 £sse resuilAdo é

explicado pnncipãiinenie, pelo nnpdcto da njdv/desvaionzação cambial no período, que areiou

negativamenie â5 contas a pagar em moooa ostrangetra am valor mutlo superior ao das contai e

recapar Comparado a um resultado poiiiivo de RS 37,2M no 3T24 e negativo oa RS 30,6U no 4T23

0 resuirado do 4T24, nipacfado pelo c^mO*o aprasema uma pm Exdtunoo seosef&tosOavanòçêe
camtMas e dos denVaf<vos camiva/a o Resultado Financeiro Liqutdo do 4T24 tena sido rvagativo em R$

28,1 M (conforme labeia de reconcitiaçâo ao Anal desta seçáo)

No acumulado de 2024 o Resultado Financeiro Üquido foi negativo em R$ 233,8M O pnrtopai fator
para eiíe resultado (oi o efe*io da vanaçáo cambiai Comparado a um ra$u3í$do negativo da RS 142.2M
em 2023. O resultado da 2024. impaclâóo paro càmorc, apresenta ume prora os efarfos

aa variâçéo CdmCvW e dos denvaAvos çafTt>a>s o ReeuRado FinarKa<ro Líqwdo de 202* tens sido

positivo em RS ie,$Nf

A Comp$iyNâ mon/fo/B conurtuanvnie os riscos camtiasse BVfíha as poss<òihaoefes cie ínano^emenfo.
Visando ofífmar seu resuHaífo financetro e su9 assrolura da cèp/iai Para uma anéuse rryats detalhada

do Péstjitado FinanceiíD UqiKto. eaauindo os e<^'f05 da vanaçâo canit*ai consume a tsoa/s da

reconoAsçâo ao final desta saçéo.

RS Miinoas 4724 9T24 A% «m A% I 2024 2023 n%

Resuludo Fknsneelro Rcperuee uquido (18T.0) 37,2 (90,9) 910.3% 1233.81 (142,2) 84,2%

S ^ ^(*) V*ri4«se Ceratel LIgwdJi 219.8 (44.1} (47.8) 3S3.8 <84,91
I

. y
(●) RetMjlude PtnsAMiro com Oorlvsdvo» (91,8) 2M (101,S) 144.8

I
cz(6| ReSuitAdo Fin«iK»ir9

(sem HeitM cambiais)
(».ii (49.6) -45,4% (66,6) 5g
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Lucro (Prejuizo) LíquidoEBITDA

20»4124 M24 4I2> R$ Mlihóos 4T24 ÍT24 \% 4T23 2024 2023 \%

iS21J| (030.?] 41,0%liui.sj I.& <U4,4>Luog U>qu)do Lucro antes dQ ÍK o CS (ie».0) 26,0

(32.S) (25,4) 27,6%

P34,Ô} {254,1) {B6a,6) -70,7%

{67,1) 32,4
142,? 44,2%ReauildOo financeiro UquUo 107.0 t3’.?í 30,0 010.?% 2U.0

IR ft CS Correntâ 4 DHsrldo 10,1
4T,1 l»4}(R é CS CocrwN* ● CMendo 9^5 9M 97J% 110.11

Lucro (Pro)utzo) Uquido 1,S (}24,8) .U.0% (8M.2) 41.8%01,4 07.0 4,4%Oeo**claç0o ● 10,7 144 1&*% 40J

Margem Uquida (%) ●20,9% 0,2% *27,1 p.p. -38,6% 17,7 p.p.eutroA 41,4 (»08l5) ●9,6% -23,9% T4,4p.p.
●10.0% 20,0 0 0ii*drw*m bb<10A (7i) O.Vè J.luV 'ÍAIiK \.Í%^,0i«

No 4T24 o Grupo MutI, regnu-<xj mn prtjuixo Itquido de -RS 201.8M (rrargem de -20,9%) Eiie
resuUado se axnpera a um hicro de RS 1 £M no 3T24 e s um pr^ixo oe -RS 334 4M no 4T23 O

pnrvopai fatiwqueuopaciouríegativafnenleoresutaao do 4T24 (oi o ResUlado Fnanceiro Liqmoo que,
por sua vez. fo, fortemente influeocado peia deavaiofizapSo camnal.

Para uma análise nia,spreosa do desempenho operBcionar. étundamental isolar o impacto da venaçílo
cemtvar e dos aenverivos além dos aíirsíes de esjooue e provsôes do 4T23 Exduirvoo o efeilo da

vatiaoSo camca a danveiivos o preiuízo iíoukSo Oo 4T24 lana sido de -RS 42.8U (maiqem de .4,4%)
Exclwnoo cs aiusies oe estoque a previstes, o prejuizo liquido a.usisdo do 4T23 tana sido da -RS

143,OU (margem do *17,0%) Em vme Paso comparávar. oescoosíteraood os a>usfes. e vanaçéo

camtra/e Oenvativos. o pieiuizolliiiiiaoaiusraao 00 4T23 iene sxKOe-R$124.OU imergem Oe-14.SU)

No acumulado de 2024 o prejuízo HouiOo to, de -R$ 321,2H (margem de *9,6%) Em 2023. o prejuízo
líquido reportado (0, de *RS 838,2M (margem Oe <23,9%). impactado emgraride medida, por ejasíesoe
esuxsué e provisões paza ooseiescéocta Exduutdo esses eventos, opi^iznliqudo aiusladode 2023

lanaSKloOe -R$495,0H (margem de -14.1%j

Exciumdo*se o impaclo da vanaçâo caintxsi o dos oenvaiivos, o prejuizo Hquidd do 2024 terie sido Oe *

RS 89,1M (margem oe *2,0%) Em urna base compêfóvel, desoonsíderaiido os ajustes e a vanaçõo
cambial e nemativos. opiejir/zo(,'íi/,ctó a/usiactó Oe 2023 (ona s.itoOe-fiS ríJ 7M (marbamde ■I2.s%>.

A melhora erpress/ve no rosuítado líquido de 2024. quondo comparado ao resdrooo justado Oe 2023,

lelieie a reoaietateo operaoonai da Compateia. mpulsíonaiaa por

■ Crescimento Oo Lucro Bmto (excluindo eleitos nSo rocorrentes).

, Controle da despeeas.

' Otlmlzsgáo do portlòllo de produtos.

A taPela oe reeonoeaçio. apresentada s seguu, deialtia os ajustes mencionados

N04T24. oEBITDAdaCompsnniaalingiu RS 34.7M com margem oe 3,6% Esse resultado representa

um nascimento expressivo em relação ao 3T24 (RS 4.2M e margem oe 0,5%) e quando ajustado peés

evemos nte recorrentes do 4T23 (RS 151,4M em Sjusies de estoque a pionstes), demonstra a otnlinua

melhora operacional da MulP O EBITDA ajustado do 4T23, exduindo esses eventos, toi de *RS102,1M

No acumulado de 2024 o EBITDA totalizou RS 4t,4M (margem oo 1,2%) Em 2023. o EBITDA reportado

foi negativo em *RS 668.5U resulIaOo em grande pane. dos e/irstes de esfajue e provisões para
oOsoresctecie realizados naqueé ano. Exdumdo essas eventos néo recorrentes, o EBITDA ejusiado de

2023 lena susode -RS 316.4U

O desempenho si^nifícalivamente superior 00 £BITDAem2024 mosmo quando comparado ao EBITDA

ajustado da 2023, reflete a combinação da taíore.s estratégicos

. Retomada do crescimento da receita: impulsionada pelo portfplio continuado

● OttmlzaçSo do mix de produtos: com toco em itens oe mator valtx agregaOc e rentsPiliOeOe

. Cortirole rigoroso de custos e despesas: com divsrsas mielivas de eticiénaa
, Descontlnusçao de linhas de produtos nSo renUvels: elcninendo tontas et prejuízo

A tabela de reconatiâçêo. apresentada a seguir, oerattia os apistes mencmnedos

4T24 9T24 .1% 4Tt} . .1% 2024 2023 jV%R$|iíb9t0««

EBitOA R«p9<U4o J4.7 4.2 736.0% I243.6I 41,4 {644.51

(●) Aju»te «● Ettoque 141,4 342.1

s 756,0% <103.1) 41,4 {316.4){■) EBITDA A|U6iadO 54,7

EBITDA R«p«rtaa8 <%) 3.6% 0,6% 11PP- ●33.7% 37.3pp 1.3% -18,6% 20.Qpp.

36% 0.6% i.ipp. -13,1% IS.tpp 1.3% ●6.0% 70.3 ppU«ro*<p EBITDA A)«i«ud4 (%|
itd* 2R4 MJ

UM* bi^lM P«^on»*i< léOI 6p (S2áA -Mltt. r«34 2)
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ENDIVIDAMENTO 4T24 E 2024
Fluxo de Caixa

Dívida Liquida
4tu w I 2M« ao \%

d« c«lM«Maa

RtMKWM <TU 3T24 4T» X%
'<t»^SoeW (1WO} (AM») »49,s% I tlUA} .Tg7%

tOiviDdDfuU

í J4M <i«MéL
22S.e ?«1.2 >uw

.V n /r.'

4210 S011 39.2%

^44.9) i7».9> 06% Í10M0] -2S.8%

twfo VAuee ao cax«

'Uti Ut

iM4r 03 5) 3’9B% 'eo:i% tne^j (4tv7) -.■'i

4J/S ‘«a'% iMf tr7Vé~MÍrrtí Empf#tHnttf» ● wto* (CP)

% iOCf C\f^ 0*Vê

giBp<»MU*«o ♦ HAancj>Ttfn*os (LPj

X K4r« Av»

í-)Ca«ia«

5$r,« -3^.9%

4iPK

4áii 49S

;ii4i)

■ s KHM
M ●'».

B n*a% da caixa
I47.9I Cl 20.0} 40,4%

' IkmtCÊim üòuHa»r * pkM} -UM mut

IC .«< M* (●fl.WfV P«m* («p^rCdiv
■ijriciamanto

●i auvaMtMeoe
143 (144.4} líIS.Tí (3M.1} (340,8} 4,0%l,f

A Companhia encoirou o 4T24 com uma po&içâo de câUa l!qu/<3õ de RS 96,8M. uma radijçÀo em relação
âo câixa liQLNdo de RS 179,6M no 3T24 e de RS 22S,6M no 4T23 ES9ô redução esta em hnha com o

consumo de ceixa dopeocoo.

A Divida 8ru(á t«at<zou RS 647,BM no 4T24. um aumento em relação ao 3T24 de R$ S64.3U, mas uma

redução am comparação com o 4T23 de RS 820,2M

A Companhia segue com uma esiruiura de capital equiiiorada, com 34,9% da dívida bruta no airto prazo
e 61,1% no longo prazo O custo médio ponderaoo da divida ao i^nai de 2024 era da 13,4% a.a.

Embora a ma^x parta da divida da Compaorna (82,2%) seja composu por captai d* pro em moeda

edtrançeira é impoiiãnie res$9h9i qoe essa 0/V>da possut ume po^t/a aitva em /eai$, o çue «eOirz a

exposição hquitía 0$ Companfua è varfaçio camPrat A Companhia myutora cononuamanta os nscos

cambiais e avaha as pospbiii^tías oa fínawdmanio. v/san(Jo ottmizar sau resaiiatío financeiro e saa

esfruiura efa capital

- »e ,M- (M -

4T«Wa'f;, O Mu .

l4er»««tK»é4

4ete»«ÉM' «9

iWArridvuctd io:zc -2?.c IM.O M3.1 57.7H

B ad0 4«uia 'i^lO 744 7319 nr,% 1046 0 .2$ 8' 744.4 1 (M.0 .».a%

No 4T:4. b Companhia apresentou um consumo <Sa caixa das abvidsOes operaoonais de RS 0,4M

compareop a um consumo Oe Rí 12».4M r» 3T24 a uma peraçáo Oe caixa de RS 27S.4M no 4T7J Essa

vanaçáo Inmestrai reltele prwiopeimerÈte. o aumenro nas contas a leeeBer e a reduçio em loineeeOores

âem dos afi/stes nSo caixa como a vanaçáo cambial, coníonrie tabele de demonstração do Ikixo de
caixa

No acumulado de 2024. a jereçáo de caixa das aiMdades operacnnaiE foi de RS SS.SM. uira reduçáo
significativa em comparação com a geração Oe RS 950,9Mem2023 Esse pto,-e refleta, prinapalmerae.

vanaçáo dos estoques, pete relomeda das compras para reposrção do astoque

Nasatnndsdesdeinvesbinenlo houve im consumo de caixa de RS 17,0M no 4T24 e de RS 47,9Mem

2024, compareao e um consumo Oe R$120,9M em 2023 Essa vanaçáo erflete, pnnopalmente, os
investimentos para a expansáo da capacidade proóufivs

As atividades de finanaamento apresentaram uma geraçáor/duiOaoe RS 18,3H no4T24 e um consumo

oe RS 329.1M em 2024 comperado a um consumo de RÍ346.8M em 2023, reflexo do fluxo de

pagamento de empíéstunes e financiamentos

Ccnsderendo todos os fluxos (operaaonai, investimento e finanoamamol. s vanaçáo de caixe e

equivalentes oe caixa aa Companhia foi poairva em R$ 4,7M no 4T24 e negativa em RS 301.4M em

2024. comparado a um aumento de RS382.9M em 2023

Oiante do cenéno de fetcmaoa do crescrmenio e da necessidade de captai de giro para suportar a

renovaçáo constante dos estoques a Companhie poderá avaliar oportundedes de capteçád de recursos

ho futuro, sempre buscando a estrutura de cwel mais eficieme e adequada ao seu pevfii de negocias

Cronograma de Amortização da Divida

Em R$ mlíh69a

Cufttomédki pond«r»do: 13,4% ei.*744,0

I 241,»
22S^

1(0,0

2CS >C24 AeuXM

a:(●●A*

I■
«’.S

ABERTURA POR

MODALIDADE E CUSTO

m*

PERFIL DA dívida
50 rC
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MOBILE DEVICES

Resultado Bruto

Pí jr3J im V*. 2024472^ mi

' avttMtodfrt

Re«!i2 21&2 42-r*, Ktti

●147,4%

●9.tp^

M2.4 TV 7

1241 I2UJ1

23 0% -29 7%

●30,7%

.1*17%

07,7 P4>

LaereOnM 2B.0 47.4%

10,7% Sa4%

414 {0041

440%

2024 2021 \%

ftie*—tw<44a

L«*vo 6ru*o

iri*

1207.1)

'.ll7,i% tX^Spfi.

Mobile Devices irouxe no 3T24 reoetla iiquiâe Oe R$173,3 milfides, MS.O^ v» 2T24 e -22, vs

3T23 O ersuliâdo 00 ooríooo fo> impaclado posiavamenie por parte das iicitsç^es ao Governo
entregues no (ninestre que reoresentarâm 36,t% das vendas do segnienio Na dinãmica da receita
itouve (ambém escalada do Projeto de ^bncaçâo, aumeniando em 243.0% sua recaiia em relação
ao2T24

Já em reiâçfio é maroem brvta do segmento, houve fone recuperação 0e 65.2 p p vs 3T23, irazioa

reestruturaçáo do portfOlio e Jimpeza consoente do estoque de produtos em desconhnuaçáo

representado por smêrípfíones e afgi^as i«nha$ de reofete obsoletos Apesar dessa meihora. a

margem bruia consolidada fo* impactada pela pressáo no CMV do período

2V,S 1713 *2b%

S7.3%

O.tpp

00,0% W14 0S17

127.S {W1S>

18.7% ●ál.SS

21 S%

31,24«.0

MatQ«oi Bruii 116% 110% ft&lpp.

Desempenho de Vendas por Família

■M^le Devices ,5%4T24vS. 5T24 \%4T24vS.4T23 ^% 2024 vs. 2023

PCs & T4W«1« se.6% a.s% ●39.0%

Tèlefonia 42.1% .78.1' 44.4%

PfOJ«tOS ii6.e%

« -n -Ç)
cr j

«

=k

3
C3 5Sm

M.

OV S'

Mobile Devk;es^
V:
íS O

09

A# CO

/■■■grupo (Ululti



MOBILE DEVICES

Abertura por Familia e Canal'

I
Médio»Corpotailvo »

Proyoto* IVMilétA»
1JSie%

I
2SA n.vn● KX&

laTMo
Vi«^ I

N«cion«l :

1P%

7S*%

«1*A
f T^n

L
ÍTN

1
Principais Destaques

Office &

IT Suppiies

A famiiid 0$ PC$ A Tabiets apresentou importante crescimenlo ae ÔS,S% vs 2T24, graças scòreiuoo

as venoas ao Governo (47 3%) foram anueguea no3T?4. Neceasáno mencionar tarrJdém a ejtpressiva

recuperação da rnargem bnjta frenie o mesmo tnmestre do ano passado, com ganho de 46 7 p p

Apesar dâ queda na receita a maior recuperação do período foi na m^em Diuta da família oe

Telefonia -^H.Spp. vs 2T24 e «140.9 p p vs. 3T23 Ttf reeuRado é expWado peiareadeduaçÂodo
portfõiio e do forta esforço de amirviçâo dos estoques <^>soletos de amadphones da Companhia ao

longo do ano. que hoje representam epenas 0,5% do estoque lotai, frente a 3.7% rio mícto do ano

Destaque no tnmestre para contnhuiçáo do Projeto de faüncaçfto para receita do segmento, com

aumento de 243.0% sm reiaçfio ao pertodo antenor

-TV -n -o

n ^ -n
=i 03
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Office & IT Suppiies Office & IT Suppiies

Resultado Bruto Abertura por Familia e Canal'

R$ 4T24 JT24 4T23 2024 2022

CrUtce & IT Supplicv

Recetta Uquidâ
Lucro Bruto

I r
i9.r.

225.S 215,5 4,3„ -11,7% »45,6 1.048,0 -9,8%

50,7 45,0 10,2% 25,1 102,2% 164.4 207,2 -20,7%

22,6% 21.2% «,2p.p. 9,6% Í2.7p.p. 17,4% 19,6% -2.4 p.p.

CAfpwMhPS
PlC|«tA."írV^ «MU*

^ >*r.
M>ry<n Bfut» %9%

Conioii'J:iOo

V.V«)llUKySR«eoit* Uquidft
Lucro Bruto

Margom Bruri

220,0 216.4 4.2%
0.6%

1.1 p.p.

264,9 -14,9% 1.064,0 1.110,1 -6,1%

24.3 107,1% 168,9 214,2 -21,1%

9,2% 12,2p.p, 16,0% 19,3% -3,3 p.p.

● Oiu

60.4 46,0

22,5% 21.3%

UA%

N9 4T24 3 R9C«ta LiouiOa oo saomenio ORIcb S IT Suppiiei loi 0« Ri 226.5M. um crnomenlo 0« 4,2%
●m er^açàc ao 3T24 (R5 216.4M) e uma Queoa Oe 14.9% sm relação ao 4T22 (R5 264,9M| Aoeaar da
queda em relação ao ano antenor. o aegmenlo apresenrou uma recuperação s^niAcshva no Lacro Sruro
Inmesiral passando Oe R5 24.3M no 4T23 para R5 60.4M no 4T24. uma memora de 107,1% A Margem
Bnita lamBém cresceu, indo de 9,2% no 4T22 para 22,3% no4T24 um aumento de 12,2 p.p.

Em 2024.0 segmento OMce 5 JTSuppriesapresenlou Receita Liquida de RS 1.064,0M, uma queda de 6,1%
em relação a 2022 [RS 1.110,1M) A Margem Qruia do segmento foi pressionaoa no exercício, passando de

19,3% ern 2023 para 16,0% em 2024 uma redução de 2,3 p.p.. Impactada, pnncipaimonte, pelos custos de
estoques de Wl-fi S da familia Redes no pnmairo semestre E importante destacar que em 2024, o segmento
tamPém registrou RS 97,2M em receita proveniente de um Projeto pontual de laPncaçSo no 2T24

Os produtos desconLnuados do segmento (linhas de antigas parcertas em Acassdnos de Intormáica e
Segurança) representaram apenas 1,1% da receita em 2024. e seus estoques contáPeis atuais são
menores a 0,1% Oo total da Companhia

Tli%
>iiSww<4^«

●*c«

4T« jr;4 «rrs

Principais Destaques'

ffetfes: Responsável por 67.2% 0» recMá do seg>r>dnto em 2024. Redes cttnünus seodo a familia

de produtos mais representa üva da Companniâ Com o socesao da percena de fabocaçác e
OistnDuição da marca ctiinesa 27E. a Companfuâ se estaPaieceu como referênoa em soluças para

provedores de internet no Brasil A receiiâ da familia cresceu í.5% no 4T24 em relação ac 5T24 e

6,7% em 2024 em relação a 2023 Destaque pera a atueiizaçáo realizada pelos provedores para

roteadores cnm lacnoicgia ^-Fi6e o teste de prodi/tos com recursos de Wf~Fi 7, que devem c^e^ar
com força ao mercado em 2026.

>4cess6rfos para Mormitica: Segunde maiw linne de rec«la do segmartto no 4T24, com vendes

disinbuidas pnrKapafrner^te entre Pequenos e Medics Varejistas (62.9%) C-Commerce (26.0%) e

Grandes varetiatas (7,6%). O ponfòt*o da famiha foi raoortaíizado para metnor^a rente&ibdade

0£Wr Apresentou um cresomanto e<pre&sivo de 17,6% na rec«<la em 2024 em redação a 2023

impuisionado principamenie por um projeto pontuei oe faoncaçéo er^tregue no 2T24.

Midiai i P9n Drives: Registrou queda de receita de 10.3% no 4T24 em relação ao 3T24 o de 26.3%

em 2024 em relação e 2023 Tal resultado ó explicado pela acoteração da substituição üe mldias

flsicas como CDs DVCs e memónaa por serviços de armazenamento em nuvem a straaming

Papel i fscrffórío: Apresentou queda de recarta de 9.3% no 4T24 em reiaçÂo ao 3T24 e de 10.4%

am 2024 em relação a 2023 Para 2025, a Compannia pretende oitmizar o pcnfôho de produios
dessa ^ihe. incorporando oe produios seleoonadcs para imna de Acessórios de fmbmiáPca

Ga/ner: Após a renovação de porrfóiio a a consc^idaç^ parcena de drstnbuição exduftwa da

marca fíezer no Brasii, a familia Gemer cresceu 70,6% em 2024 em comparação a 2023 Em

espeoaf, no 4T24 vs 4T29, o aumento oe recerta foi na e;<pressiva ordem de 29,3% No aoo

passado, es vendas dessa família foram distr»uídas majonianamente entre Pequenos e Mádios

Varejistas (39,6%). E Commerce (36,6%) e Grandes Varejistas (22,3%)

Desempenho de Vendas por Familia

Offlce&IT Suppiies \% 4T24 vs, 3T24 4T24 vs. 4T23 ,1% 2024 vs. 2023

Acessófies PCs 4P.8%

Z9.S%

●10,J%

4,9%

●9,9%

a,9%

●92.6%

6.6%

●i2,a%

●ÍJ.9%

●62.4%

●16,7%

●1.3%

-77,9%

-24,$%

70^0*m*f

Hlòias

OEM

Papel a Esentórie

Redes

Segurança

●26.7%

174%

●10,4%

6,7%

●67,8%
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Home Electric Products

Resultado Bruto

RS Mllt>oss

Hom« Ekcirlc

PrctíucU 	

4T24 3T24 \“/o 4T23 2024 202) \%

COMlnu«do«

Rccoitd Ll^ulü4
Lucro 6A;to

Morgtm Bruti

25$,2 262.0 -1,1% 243,0

89.8 71.1 -2.1% 49.1 _42,2%
26.9% 27.4% -0.5 p.p. 20.1% $.9p,p.

1.015.2 942.2

286,2 242.1

26.7% _ 2.4^

6,3% 8.1H

18.3%

Con«Dli(UOo

Rocotu LJquIOj
Lucro Bruto

Morgom Bajic

326.9 278.9 16.9%

7S> 75.1 0.6%
23.2% 26.9% -3.7 PA

246.4 32.3% 1.121.4 968.6 17.0%

58.4% 299.2 244.7 22'.3%
19,4% 3.8 PA 2M% Up.p.

47.8

No 4724, o MSmonlo Home Stedffc ProOuds opresontou Recoita Líquida de R( 326.9M um cra$âmdoio do
16,9% om relação ao 3T24 (RS 278,9M) e de 32.3% em relação ao 4T23 (R$ 246.4U) 0 Lucro BrulO (oi de
RS 76.7M, com Margem Bnjta de 23.2% Apesar do c/«sc^rnenfo expressivo em re;ação 80 eno eruenor, s
margem bruta do período foi impadaaa por um$ ouebra cfe estocfue f>6 femílie Telas & Video no fl^a/do 3T24.
que elevou o CM ^ da prinopai linha de /ecoiie do segmenta A Compannia conseguiu reverter os efertos
dessa quebra de esloque no 4T24. com a chegada oe matèria*pnma e o aumenio da capacidade produOva
da (âonca da Uanaus (AU).

Em 2024 Home Stectnc Products ganhou protegcnismo no resuHado da Compannra represeniando 33.1%

da Receita ÜQu*da lota: (R$ 1.121.4M). um cresc^ento de 17.0% em r&açâo a 2023 (RS 958,6M) O Lucro
Bnito do segrnanto TeKeu 22,4% e a Margem Boila aomeolou 1.2 p.p. no comparativo arual

O pfífiopai destaque do segmento, lento no 4 T24 quanto em 2024. fota famn^ Teus 6 Videos, impuistonada
peta produção e venda de televisores

Os produtos desconlinuados do segmerio estão praticarnente liqu'dados (família Aufomofivo e iir^a de.
Utiltdedes Dom8s/«4s em SteOoportétea) e represem arem apenas 0.6% oa Receita Liquida no 4T74 e
menos de 0.1% dos estoques corvtébeis de 0ompar)nia

Desempenho de Vendas por Familía

*2024 .l%vs.
Hom* Electric Products .t%4T2(<n.3T24 AS4n4v«.4TU

2023

ÃU0IO 6 AC. CeluUrts ●21.8%

-48,7%

22.9%

●51.1%

28.1%

303.3%

2.9%

●8$,3%

2Q.S%

AutemMivo

£letreperuteii

HesRhCore

47.1%

●21,0%

-11.5%

●27.5%

4.6%

23,9%TtUs 8 Vldses 22.8%

r ‘ ^
Projetes

j
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Home Electric Products

Abertura por Famflía e Canar

1

i»v,
●H4iP^C4

Cti^Msre^ \7,9%
1*7%

■ £i«dW)ort*tcn PeQuenM eCOrpMATtVQ
M«d««● Prc4«tcia

Varastu9% 16%D EE

«.«%
«.7% 4i1%

2ft%

KidsJT?Í

& Sports
Principais Destaques'

r«Ms i v/dsos; Con$oMando-se cerno a segueoa iiwor tsmii>a Oe ixodutos ca Companriia. Teias S

Video apresenlou eresamemo ae laceila ae 2S,1% no 4T2< vs. 3T24 e de 23,8% «m 2024 vs. 2023

Apesar ao atraso na cnagaaa ae maténa-pnrria por corta ae problemes togisticos globais e da estiagem
1)0 iro Amasonas. aproOngao de telas eir Manajs (AM) (aireesiebeieadaeaierdeiiâaemaiiae no 4T24

Com distnbuii;ão soCranjOo para o Peguaro e Médio Varejista (60,0%) e Qrandes varejistas (31,0%). o
ponKliodé produtos da rairilla é composto por talas e televisores da marca prdpria MulO ada liceroada

TosrvPa

^uilío s Acessónos per» Ctiuitres: A lintia da Axto d Acessdrws para Celulares corcertra

vendas pnnopalmanie para Orandes Varaiistas (58,3%) e Perguenos e MeiMs Vareiislas 132,3%) O
aesomenio anual de receita da 2d,8% eim 2024 vs 2023 (n impuisicnado pelos produtos da marca

prOpraFV/se. rapresaniados por caixas e torras de som. lonas de ouvido e vitrolas

e/etroportérers; Apesar da guada anual de receita de 27,8% em 2024 vs 2023 nas vendas da Imna. o

4T24 apresentou um aumento de 22,9% na raceila ve 3T24 Tel resultedo poda ser explicado pela
sazonaiidade das vendas da final de ano a da cnegada do veréo. aumeniando a demanda por produtos

como air éyeis e ventiladores Assim como realizado para ouiras famílias a Companrxa optou pela
racionalizaçáo do pcrtiólio, direoonando assim as verrdas de dderentes produtos para os canais como

varejo e e^commerce

Haelth Cara; A lamilia Heaitfi Care trouxe um raauRado pralicamenie estável oe -0,8% na leceila oe 2024

vs 2023 loco para os Canais Especializados (73,1% das vendas no 4T24). o portfólio de produtos
englobe desde umidificadores e inaladores vendidos em farmácias até esparadrapos e senngas gue
podem seradguindos por irospilals e órgãos de saúde do Governo

PrO(Ofos; Oeslague no segmento com um crescimento expressivo de 303,3% no comparativo do 4T24
com 0 3T24

suas

30 “T* ^ Tb
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Klds & Sports Kids & Sports

Resultado Bruto

Abertura por Familia e Canal'UjlhOi;» 3T24 4123 1024 2023

K>^$ t Spoflt

CênBmiidM
T

R«ccJu Ucjuiüa
Lucro Bruto

Morqoni Bnrta

147.5 140,7 4,SV. 142,5 522,2 437.6 ^9,0%

169.6 ir1,0 1Õ.9%
36,3% 39.1% .2.6 p.

3,6 >●
10f%52.6 46.6 12,3%

2.4 p.p.

63.6 ● 1.9%

●2.0 p.p.

9.4% 17.7%

36.6% 33.3% 37.6% 5,«K

i Ía4%
Méd*M«M*<4

Con&oliCiCo 4 n7.T%
94%

Rtctiu Uquida
Lucro Bruto

Mareem Bruta

146.0 141.3 4,8% 163,9 -3,8% 629.6 474.4 11,6%

47,0 12,1% 56,7 -6,6% 190.7 177,9 7,2%

36,6% 33,2% 2.3 pjp. 36,2% -0,6 p.p. 36.0% 37.5% *1,5 p.p.

1&0%
6««vt«e ● Lset f9.«%52.6 21%

23.9%

● KM
No 4T24, ü segmento KjOs S Spofts apresentou Receita LlquOe oe R$ 148,OM. um cresomenlc Oe

4.6% em relação âo3T24(R$ 141.3M] mas uma queoa úe 3,8% em re<4ç6o eo 4T23 (R$ 153,9M) O

Lucro Bruto foi úe R$ 52.6M. com Merpem Bruta Oe 36.6% O crescimento da recena no Inrnestre fcH

impuishfíaóo. pnoopaAnenfe, p$io èxcotente deserrv>enPo de famiHê WsMess que ove dOPrm

de lamanrto em relação ao üimestre emenor (*92.5%) Em conrraparr^de as famiiLes Snnçuedos (●

19%) e Omoes e Câfnefds (●2,2%) eprasemaram qoeds rta rece; (a no período A Uarpem Bruta
dumentou 2.3 pp em relação ao 3T24 sagpnndo um melhor nnx de protJuros ou um cori!fo*9 m$»$

e^&enie dos cvsios

Em 2024 KiOs & Spons reportCNJ Receita Líquida de RS 529,6M. um aescimento de 11,6% em

reinçSo 8 2023 Esse crescimento fui iraencfo. prtncipeimenie, peles famioes Orones e Câmeras

(♦170,8%) e íA^lness (+104,5%). que apresemaram cresomentosexpfess‘vos bo topgoOo ano

Apesar Oe ser a ma*orfamíha em femaos de pamopeçáo. Bnnqaedos reç>slrou queda na erceita em

2024 {«M.TH) A Uer^m Brute do segmente Fcide 36,0% em 2024 ume queda de 1,S p.p, em

relação a 2023 (37.5%). impectada pelo eumerto dos custos logísticoe e pela fone preeséo do doler
AOCMV

Os produtos em desconiinuaçâc. noiademertie a femíiia Esporte 6 Lazer, erpresenlaram apenas 0,3%

de receita do segmento oo 4T24 e 0,1% dos estoques contã&eis de Companhia no mesmo periodo

Com quase a totaiidage dos i^dutos liquidados, o$ produtos em descontmudçãa do segmer^o não
são mais ofen sores do resultado

riMK2»,«%

2hek
C»n*tt

EtpMUIiu40S

17%H.T%19.7%147%

4**.3 jni

L

Principais Destaques'

Brinquedos.' Corvanlrou 7^,9% do fstur^^o no 4T24 em vendes dos C^iãis Sspeoarsedos,

representados aqu por um Ome de vendas focado em lotas de onnquedos e artigos ntaniis AMm des

produtos da r.ran;a prdpifa UMihas a Companhia também atua cem a distnburçlo do produtos

licenciados de marcas gioOSiS como Princesas CisnayS. Ho( MTieeraSi e MnecraéS

BaBy; Com um crescrnianto de 8,014 na receita vs 2023, 0 portlolio Baby se consoiidoo ent 2024 para
oferecer produtos que atenqam dosdo o púDlico que busca qustq.benefloq e qualidade, como asmorcos

prdprias iWuffr.rsiJs e LH3I. alé aqueles que valonzam exciusividéfle e alta pertormance. como as marcas

interradoneis parceiras CNcco e Fisnar^Ptice

SVel/iiess; Apresentou resultados expressivos ao longo do ano, com um cfesamenlo de t04.8%

receila liquida vs 2023 e 92.8% no 4T24 vs 3T24 Ganhando presença no mercado de sesuçOes niness

a caiegona gannou retorço em 2024 com a chegada da parcena de dismoução de produtos da marca

e$taoun.dense ftecor, oferecendo aos clientes do Grupo Mulli um cwe-síop-sftop no segmento waUness

Pai; Apos rensão de porltdiio durante o ano, a lamitia de produtos Pet hoje á majocitanamente
representada por produtos oe higiene pet da marca própria Siue. com labneação prépna em Extrema
iMG) Os Canais Especiaiiaeoos representaram 97,0% das vendas no 4T24, com toco em grsnoes redes
do sslor e vareiislas pulvercedos de produtos para pela

UoMidade Eiatrica: Outro destaque é a lamil.a Atooííioade ElélKa. que aesceu 17.0% em receita vs

2023 Com faPncaçào prPpne em Manaus (AM) a Waítsé ume o«6 marcas lideres da vendas no Brasil

nas categorias de motocKfetas e scoolers elétnces e seu porttPtio esté em constante renovação com
novos vaiculos Dentre as novidades dos úOimos meses esiOo o novo modelo de moto íra.1, ránco da

categona no ritercado. bem como o recente lançamento oe auloprc^xto. veiculo que dispensa

emplacemerOo ou CNH pera direçAo.

Desempenho de Vendas por Família na

Kidft4Spari4 4T24 V«v 3734 \% 4T24 v». 4T23 2024 \% ¥%. 2023

B9bv

6rinqu*do«

E»ppn«s ● L4Mr

Ofon** ● Cini*re«

5.5%

-18.0»/a

30.2%

●t?,3%

a,o%

●14,7%

●90,0%

170,9%

●4i4%

30
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● H k ^●14i7%

-2.2%

●95.9%

29.5S

P«1 4.3%

0,5%

<27.1%

.16 5%
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MobiMOiM tMihCA N17.0%

104.5%W+1^4» 924% 5$ ,6%

‘o o
\

'O ^
:v 13

R: ICO

to

grupo íUiuIti r~\ grupo íl/lultl

£
> >



>
V

*.. *.f I ~ tni irii rminiirra^n

r

1
i

I
Omnas i Citw**; Apresentou um ctesdmsnto e«Bf«s»ivoae 170,a% na Receita Liqurta em 2024
2023. Oesaa 2022, o Grupo Mulfi se consolidou no mercado brasileiro oa categona por maio da parcena
do diainbuigão eKcJusíva do portfólio da varejo da OJI, raferànda glMial am drones, câmaras de açáo e
astaonizadorea Apesar oo faluramonio estável em reiaçâoaotnmestraanienof, atamiiia sofreu pressão
na rnargem bruta no 4T24por cenia da tone vanaçâo dedOlare aumento Oo preço oe fretas aéreos no
período

Anuncrada em rwvembro Ce 2024, a parceria de fabricação para montagem de motorpictatas a crsmbustão

da marca indiana fio/âí £mia(o ainda nèo afetou o teaullado de 2024. ampora ]á esleja am operação
Manaus (AM) Por meio dassa parcena, a Companhia visa ampliar sua efloéncia operaaonal samdeivar

oe lario a geraçSo de valor, com manor etrposiçào ao nsco em mercados espacificos Com mais

protelo de fabncaçéo a Compantiia mostra também sua capaodada da oferecer um sarviço czrmpieio Oe
produção a parceiros ctue buscam maior eficiènrsa em suas operaçOes no Drasii

vs
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Fluxo de Caixa (R$ mllh&es) DISCLAIMER

B
4w yr>4

Odciarações conMas n«stt r^êtà/Ki reldt>v4i$ a$ p»r«pK&vas dos nog^os da Muit>. pr^eções a ao
sau potencaai de vesomento ccfistituein^se «m moras prevts6es e foram oaseadas am nossas

a>pectabvas crenças e suposições em reiaçâo ao Muro da Companhta

●é tff»
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Tais expedetivâs esláo sujoitas a nscos a incenezas ;i que s§o dependenies oe mudanças no mercado
e no desempenho econômico geraS do país. do setor e do mercado internacional, de preço o

corrtpetiüvidede dos produtos da aceitação da produtos pelo mercado, do flutuações cornoiais, oe

dificuldades de fomecimenio e produção, entre outros nscos. estando porianto suj&tas a mudanças

S'grirftcativas não se cooaiifuindo garantias de desempenho
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Relatório do uudilor independente
sobre as deinonslrat;õesJinonccirus
individuais e consolidadas

Ao$ Administradores, Conselhdros e Acionistas
Gru|>üMuIti SjA

Gtmpo MultiS.A. Opilliáo

Examinamos a$ demonsiraçõos financeiras individuais da Grupo Multi (^Companhia*), que
compreendem o balanço patrimonia! em 31 de dezembro de 203q e as respectivas demonstrações do
resultado, do resultado abrangente, das mutações dopalrimãnio liquido e dos fluxos de caixa para 0
exerdcio fíndo nessa data, assim como as demonstrares financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ('Consolidado”), que compreendem 0 balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2024 eas respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para 0 exercício ílnüo nes&o data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações fmanedras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a podçáo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia c suas controladas
em 31 de dezembro de 2024. o desempenho de suas operações c 0$ seus respectivos fluxos de caixa, bem
comoo desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de caUa consolidados paro o cít^áo
fmdo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e a$ normas internacionais de
relatório flnanceiro (1FB5) emitidas pdo /nremoriono/Accoi/nnn^ Stunríaf^ BoanI (L\SB) (atualmente
denominadas pela Fundaçáo IFRS como'normas contábds IFRS*).

Uavi: p»va upÍní'.to

Nossa auditoria (oi eondudda de acordo com as normas brasileiraseimemacionaís dc auditoria. Nossas

responsabilidades, cm conformidade com tais normas, eslâo descritas na seção Intitulada
'Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações Anarveeins individuais c consolidadas'.
Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios óticos
relevantes previstos no Código de Ética Proflssional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprímos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida 6 suficiente eapropriada para fundamentar
nossa opinião.

l’ri nckpa ü> As.v uni» s de \tul it o tio

Principais Assuntos de Auditoria (Paa) «âo aqueles que, em nossojulgamento
profissional, foram os mais significativos cm nossa audituría do
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto dc nossa

auditoria das demonstrações financeinis individuais e consolidadas como
um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações
financeiras individuais e consolidadas e. portanto, não expre&samos uma
opinião separada sobre esses assuntos.

/X’nrorf 3 traç/iesjlnujitw i rtu
íru/firfJrJíir.v c* t'xmsolidtidos «*m

:{t dv dv/i'iuhm dc 2024
V ixlutório do tnidiUn' ijtdcpcndcnf.e
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Grupo MullIS.A. GnipoMuhiS.A.

(’fimr> u ;LS‘iUn1<t foi irondu/Jdorm
nos^ai âudiloria

(*oiiM» o ioí <omlu/Jdo cin

nosvu ;iU(ljlai'ísPorque ^ mu VW Porque <● um

KeiOiiKecimcntu de receitou
u má v*ez que» na uva I íaçèo dos assessores j uridícos passivos cont ingentes e a s dívidgaçòea em notas
da Companhia ç suas controladas» o meo de perda ean^hcaiívis:
nas respectivas açdes e processos admintstratutis é
menos do que pruvãs*e].

Con forme descrito na noU explica tíva 4.1.12. a
Companhia opera na comermlizaçào de seus
pcodutos com unidades produUvas e centros de
distribuição nas Re&ôes Norte e Sudeste,
embarcando diariamente grande quantidade de (a) Knlcndímento dos processos de negócio e dos
produtos para seus clientes, com entregas em lodo cont roles internos estabelecidos pela Adm inísiraçJo
0 País. para ídcnlífu2ç3o. acompanhamento e

contabilizaçào das receitas de vendas:

Como 0 assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria
foram os seguintes:

(íí) Rexisio das principais atas de reuniOes da
Diretoria e do Conselho de Administração em que
foram deliberados temas relacionados às ações
judiciais e processos administrativos enrals^endo a
Companhia e suas controladas;

Provisões para perdas em processos de natur^
trabalhista, iríhiitáría e dve) são registradas com
baseem avaliações efetuadas pela administração
que levam cm consideração informações dos
assessores jurídicos que patrocinam as causas. A
avullaçâo das probabilidades de perda 0 a
mensuração dos valores envolvidos envolvem
jiilgamunto da Administração e dns seus assessores 0 prognóstico de perda associado a eles» e
jurídicos, c i iinpactada pelo está^o dc cada um comparamos com os relatórios analíticos c saldos
dos processos e da jurísprudònciâ existente, que eomãbeís registrados pela administração:
está sujeita a modiílcaçáo em função de novas
decisões judiciais em processos de natureza
semelhante envoH-endo terceiros.

(iil) Obtenção de confirmação díretamente dos
assessores jurídicos externos da Companhia sobre
as informações dos processos existentes, incluindo

Ademais, a Companhia possui uma variedade dc
acordos co tnerciais co m seus cli emes qu e (b) Confron to d as informações contidas no rela lório
contemplam u aplicação de descontos diferencia<los analítieo de receita, extraido do sistema dc
cm função das quantidades c categorias de
produtos N^endidos. Ksses descontos estSo refletidos comâbll;
nos preços cobrados aos clientes ou são baseados
cm percentuais ifxos, ligados à quantidade de
produtos vendidos.

fatura mento com a receita reconhecida no sistema

(c) Teste de transações de vendas abrangendo todo
o exercício de 2024 e confirmação de sua
adequação às condições comercias contratadas,
incluindo obrigações de desempenho e subsequente
liquidação t) na ncen:

(iv) Quando necessário, envolvimento de
especialistas par9 a avüiaçâo das informações
recebidas da Administração e de seus assessores

Manií vtmos essa á rca como foco de nossa a ud íioria j utidí eos»necessária para a corroboniçáo dos
em função do gra u de julga mento enrahido na
determinação da probabilidade de perda atribuída a
cada processo c de sua mcnsuraçâo. Mudanças nos (v) Avaliação da adequada dhnilgaçâo das
prognósticos e/ou julga mentos proferidos em açÕes contingências mais significaliv'as nas notas
de mesma natureza podem trazer impactos
significativos sobre a posição patrimonial c
financeira e desempenho das operações da
Companhia.

Tendo em vista a relevânda das transações de
renda, assim como seu elevado volume e

pulverização. 0 reconhedmento das receitas
líquidas, SQa em relação ao seu reconhedmento no (d)Teslcde transações de vendas ocorridas
período de competência correto, se)a em relação ã ímediatamente antes e após a data de enccframcnto
sua valorização, considera ndo os respecü vos do exerddo. atentando po ra o seu adequado
acordos comerdais ma ntídos com seus d íentes, de reconhecí mento no período correto; e
acoRlo com as práticas con táb^s vigentes, foi
considerado um irsco relevante que demandou mais (e) Avaliação da adequação das divulgações da
esforços em nossa auditoria. Companhia em relação a esse assunto.

prognósticos de perda conáderado^ e

explicativas ãs demonstrações financeiras.

Conrideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administração para a determinação da
provisão para passivos contingentes, assim como as
divulgações efetuadas, são consistentes com as
informações obtidas ao longo dos nossos trabalhas.Consideramos que nossos procedimentos de

auditoria nos proporcionaram evidências
upropri adas e s uflcien les c m rei ação a os critérios c

premissas adotados pela Administração para 0
reconhecimemoda receita no período de
competência correto nas demonstrações
financeiras.

Outros :«siinln«

PcmonikiruçÕcK dn Valor Adicionado

As Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercício findo
em 3J de dezembro de 2024. elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e
apresentadas como informação suplementar para fins de normas contábeis IFRS. foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeinis da
Compan hia. Pa ra a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demout ra^es estão conciliadas com as
demonstrações fi nanceí ars e registros contábeis, conforme a plicável, e se a sua forma e conteúdo esta 0 de
acordo co m os cri lérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 * *Demonst ração do Valor
Adidonado*. Em nossa <^inÍão. essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e são consistentes em relato às demonstrações financéras individuais c consolidadas tomadas
em conjunto.

Av aliaçÒA c (liv iilgaç^o dos rí$co«
procvssiiaU tributários (Nota 22) r ' 33 “O

^ "3
tf *1

A Com panhia 6 pane em dív*ersas açoes judiciais e 0$ seguintes procedimentos deaialitoria foram
processos administrativos erladonados a demandas realíudus, com o apoio de nossos especialistas
dc natureza tributária e que, em 31 de dezembro de tributários:
2024. totalizam R$ 2.223.617 mil na controladora e
R$ 2.329.320 mil no consolidado. Mo furam
reais Iradas provisões relacionadas a esses arlorcs.

j:
ç
S(i) Entendimento dos controles internos da área,

envolvendo a identificação e reconhecimento de

ro

fS:
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Grupo Mulü SA. Gnjpo MuUí SA

Auditoria dos \*alore8 correspondenles ao exercício anterior

0 exame das demonsiraç^ financeiras do exerdeio findo em 31 de dezembro de 3023, foi condizádo sob
a responsabilidade de outros auditores independentes, que cmilícam relatdría de auditoria com data de
27 de ntarço de 2024. sem ressaK*as.

Oturas informaçAesque acompanham dcmon>lnu;ôe'H t1h:tnceír«<v Indiviihi»!*^ ti
consoliÜMila» c r> relatório do íukIÍIov

distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro c são consideradas relevantes quando,
individualmente ou cm conjunto, possam influenciar, dentro dc uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras c internacionais de auditoria,
exercemos julgamento proftasiunal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alóm disso:

* Identidcacnos e avaliamos os irscos de distorção reievanlc nas demonstrações financeiras individuais c

consolidadas. índependentcmcnie sc causada por fraude ou erro. planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais irscos, bem como obtemos evidência de auditoria

Sríada e suficiente para fundamentar nossa opinião. 0 risco dc nâo detecção de distorção relwanteante d e fra ude é ma lor do que o proven ienie de erro, já que a fraude pode envolver o a 10 d e bu irar
os controles Internos, conluio, falriflcação, omissão ou representações falsas intencionais.

● Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planqjarmos
procedimentos de auditoria apropriados às dreunstânelas, mas não com 0 objetiso de expressarmos
opinião sobrt a eflcácU dos controles internos da Companhia e suas controladas.

● Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabílídaüe das estimativas contábeis e
respectivas d ivulgações feitas pela admi ni&tração.

● Concluímos sobre a adequação do uso. pela administração, da base cx^ntábll de coniírfuidade
operacional e. com base nas evidências de auditoria obtidas, sc existe ínrerteza relevante em miaçáo a
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação ã capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, d^itmos chamar atendo em oosso relatório dc auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações flnanc^raslndividuaíse consolidadas ou incluir modificação em nossa
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências
de auditoria obtkias a 16 a data de nosso relatf^io. Todavia. eventos ou condições futuras p<^em leva r a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a não mais se manter em continuidade operacional.

● Aval bmos a apresentação geral, a eslniium e o conteúdo das demonstrações fl nancÃms individuais e
consolidadas. índum as divulgações e se essas demonstrações financeiras r^eesenlam as
correspondentes transações e os eventos de mandra compativd com o objetivo de apresentação adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria apropriada e
suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de negócio do grupo como
base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras Individuais e consolidadas. Somos
responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria realizado para os prop^íios da
auditoria do grupo c. consequentemente, pela opinião dc auditoria.

ComunÍcaniu*nos com os responsásseis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos dc auditoria planejados c das constatações significativas dc auditoria, inclusive as
deíidênctas significativas nos controles internos que. eventual mente, tenham sido ídoniíftcada.s durante
nossos trabalhos.

Fornecemos tamhêni aos responsáv'i;Í8 pela governança declaração de que cumprimos com as exigências
éticas relcvanies. incluindo os requisitos aplicáveis de independência, c comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmen te, nossa independência, incluindo,
quando aplicável, as ações tomadas para dímlnar ameaças ò nossa independência ou sahraguarüas aplicadas.

A administração da Companhia ê responsável por essas outras informaçõe.s que compreendem o Relatório
da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange 0 Relatório da
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse rebtòrio.

Em conexão com a auditoríã das demonstrações financeiras individuais e cotisolidadas. nossa
responsabilidade é a de ler 0 Relatório da Administração c, ao fazêdo. considerar se esse relatório está, de
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou. de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relcvame. Se. com base no trabalho
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respntu.

Ke^ponvflbiliiiiidvy tJ:i »dminÍvtraçáo e ilagovercranç:* pviuv dcn»«>u>lrnçõ«‘<
ituJividuah e consolida da>

.\ administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasi I e com as norm as internacionais de relatório ânanceiro (1FHS), cml lida s pelo In rernotíonal
Accounrin^ Siandards Board (IA$R) (atualmente denominadas pela Fundação IFR.S como 'normas
contábeis IFRS'), e pelos controles internos que da determinou como necessários para permlür a
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente sc causada por
fraude ou erro.

Na daboração das demo nstraçôes fi nanceiras Ind ividua is e consolidadas, a ad mi níslração é responsável
pela avaliado da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha
nenhuma alternariva realista para evitar 0 encerramento das operações.

Os responsávoís pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Ko^ponsabilidade*» do :uulÍtor pebi ;uuiit(m;i das demoMstruções flnonecirus Indhiduah
V lonsolidadas

* ** 3 “O
ST -*3

:ü

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonsirações financeiras Individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante. Independentemcme se causada
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 5'
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GfufKJ Muití S.A.

Dos assuntos que Ibram objeto de comuníoaçáo com os responsáveis pela ^oviimança. determinamos
aqueles que íoram considerados como maís significativos na auditoria das demonstraçdes (Inanctiras do
exercido corrente e que, dessa manára, constituem os E^ncipais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso erlatório de auditoria, a menos que lei ou regulamenio lenha proibido divulgação
pública do assunto, ou quando, cm drcunsiSndas exiremamente raras, üuiermlnarmos que o assunto nao
deve ser comunicado cm nosso erlatório porque as consequCndas adversas dc tal comunicaçáo podem,
dent ro dc u ma perspectiva razoável, supera r os benefld os da comuni ca çlo para o interesse púhli co

Sâo Ka ulo, 26 de março de 3025

PricewaterhouseCoopert
Auditores independentes Uda.
CRC 2$P000i60/0-5

f

CâiTos Alberto de Sousa

Conudor CRC iRJosósói/O-o “T SP
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GRUPO MULTI S.A,

GRUPO MULTI S.A Balanço P^tHmonlat
ím 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em mliy^ares de Reais, exceto quando fndfcado de outra forma)Demonstrações Financeiras inâivtdüáts e consolidadas referente ao exerclao findo
em 31 de dezembro Oe 2024
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jGRUPO MULTI S.A. GRUPO MULTI S.A.

Demonstrações dos resultados
Exercidos findos em )1 de dezembro de 2024 « 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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IGRUPO MULTl S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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DemonstF«ç69S d«s mutaçdes ào pa(/Ímõnio Mqutdo
Exefdd<» findoi «m 31 d« dezambro de 2024 e 2023

(Em milharei d» Reais, exceto quar>do indicado de eutra forma)
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GRUPO MULTI S.A.
GRUPO MULTI S.A.

Demonstrações dos valores adicionados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

1. Contexto 0peracionaI

)t.iia)24 81.112023 31.12 30ié 31 I21C23
a) A Companhia

VendÉ dt m«(cM0(ãn e «CfMfO* 4 «C«34l( 4 212?4$ *721612
O Grupo Muhi S.A ('Companhia') é uma sociadade anônima da capital aborto com ações
negociadas na Bolsa de Valores de Sâo Pauto <B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcão) sob o código
MLAS3, domiciliada no Brasil com sede na cidade de Sâo Paulo, possui dois complexos
industriais, sendo um em Extrema ● MG e o outro em Manaus - AM, com mais de 99.000

m2, detentora de um portfólio abrangente e diversrficado de produtos.

24$ 70 2Q43H 176 119 20 6T6

4 361.673 4,207.7» U80.U6 44SI.2S6

Intujnoi tdquJndoi 4* Hre*if94

QirtiMiJot pMuiM. 6m mercMaiias « »■ Mtviçoi veM})9ce
Wmfiíii». stfTiÇM de lefcertos « outro»

Pe<da I ieca.>per»çAo de víi'9f«4 etvcp»

(2 601 Ml)

(1069 630)
(2715M4)

(661 270)

12640160)

<617 482)

166 671

(2 B74 366)

(566108)

1328 6*0!203 338 (309 494)

Tem como atividades preponderantes a importação, fabricação, venda, distribuição e pós*
venda de diversos produtos, dentre eles tablets, smartphones. notebooks, pen drives, cbips
de memória, acessónos de mfôrmábca. eletroportáteis, casa conectada ● íoT (Internet of
Things). instrumentos de saúde, redes de telecomunícâçôes. áuOio e video, segurarvça
eletrônica, brinquedos, pets e puencultura. oferecidos sob marcas própnas e marcas
licenciadas, inclusive via terceinzaçâo de fabricação de produtos distribuídos a milhares de
Oienles varejistas e no comércio eletrônico.

(S4M213I {M0M2II fj 1»J61) P72C6»)

V«l0( bru«a 6» 460 661.402 1186JS4 70 761

0««ceo4ç49« «>nofU«;6o (33(60) (4C811) (81 680) (67 «7)

Vií0> MleMAtdo Hqui49 pro4ui<6» p«Ui C««nM"l'Ía 660.360 840 01 1.197.864 01.698

Em 31 de dezembro de 2024. a Companhia possuía cinco empresas controladas diretas e
um fundo exdusivo jndireto controlado a partir de sua controlada Giga Industria e Comércio
de Produtos de Segurança Eletrônica S A :

■ Multllaaer Indústria de Equipamentos de Informática, Eletrônicos e Ópticos Ltda
("BRC”).; é uma sociedade empresanal limitada, fundada em 2013. também localizada
no município de Extrema - MG, cujo seu objeto social consiste na produção de
equipamentos de informática, produtos eletrônicos e ópticos.

■ Giga Indústria e Comércio de Produtos de Segurança Eletrônica S.A. (“GIGA''); é
uma sociedade anônima de capital fecnado. adquirida em março de 2017, localizada
em Manaus-AM. cujo seu objeto social consiste em comercialização , industrialização e
desenvolvimento de equipamentos eletrônicos, informática, segurança eletrônica e
áudio e vídeo

■ Lojas Multilaser - Comércio Varejistas Ltda (“Loja”).: Loja fisica própria, localizada
na cidade de São Paulo - SP, cuja operação está temporariamente paralisada.

■ Watts Comércio da Patinetes Elétricos e de Veículos Recreativos EIRELI.

(“Watts’’): é uma sociedade empresarial, adquirida em 18 de março de 2022, com sede
em Londrina. Estado do Paraná, cujo objeto social é a fabricação e comercialização de
patinetes. longboards, motonetas e outros veículos elétricos.

● Muttitaser Global Limited. ("Global"); á uma sociedade limitada, fundada em 21 de

março de 2022. localizada em Hong Kong, conforme o Ariigo 622 da *Lei das
Sodedades' de Hong Kong. cuja operação se Iniciou nodia 15 de agosto de 2023.

● Inova V Fundo do Investimento em Participações - Empresas Emergentes ("FIP ^
Inova V”): Fundo de Investimento exciusívo, sob a forma de condomínio fechado, regido
pelo disposto nas instruções CVM 175/22 e 579/16, pelo Código ABVCAP/ANBIMA,
além das Regulamentações ME e SUFRAMA envolvidas, bem como petas demais
disposições legais e regulamentares que lhe forem ai^icávsis.
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O objebvo do fundo é o Investimento em Sfarlups de base tecnctõgica, constituídas sob a
forma de sociedades p«r ações ou sociedades limitadas, que desenvolvem atividades nos

setores e/ou tecnologias voltadas para a Quarta Revolução Industrial (4RI), conforme
previsto no artigo 2 da Portaria n° 1753-SEI, de 16 de outubro de 2018, do Ministério de
Estado da Indústria, Comércio Exterior e Serviços e do Superintendente da Zona Franca de
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IGRUPO MULTI S.A. GRUPO MULTI S.A.
Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra formal

Manaus. No exercício findo em 31 de dezembro de 2024. o Inova V debnha 49% de

participação na Watch TV Entretenimentos SJt. (“Watch"), com sede na Cidade de
Cuntiba. Estado do Paraná, e filial em Manaus no Estado do AÓnazonas, é uma plataforma
de sireammg brasileira exclusiva para provedores de internet (ISPs. Internet Service
Providers). e tem como objetivo viabilizar ao provedor regional a competição com grandes
operadoras, oferecendo conteúdo dos maiores estúdios do mundo, agregando valor ao
serviço de internet do provedor.

2. Apresentação e elaboração das demonstrações financeiras individuais
consolidadas

e

2.1 Declaração de conformidade

As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas
Srasil incluindo os pronuncismentos, interpretações e orientações emitidos peio Comilè de
Pronundamentos Contábeis (CPC) e as normas internacionais de relatóno financeiro

f/nfemâfíonaf FinencÍBl Reportng Slanç/ards (IFRSj. emitidas pelo /nfemaíonaf Accounting
Sfândârtfs SoarO 0ASB»1 (atualmente denominadas pela Fundação IFRS como "normas
contábeis/PRS'(/FRS®Áccoüní/tgSfarKJartísiJ, incluindo as interpretações emitidas pelo/FRS
IntarpretaSons Comrreffee (IFRIOt fnfeiprefeíons) ou pelo seu órgão antecessor. Slênifng
/nferprefaflons CortwniWee fS/OS Interprelatíons) e evidenciam todas as informações relevantes
próprias das demonstrações tinanceiras. e somente elas. as guais estão consistentes com as
utilizadas pela admimstração na sua gestão.

As politcas contábeis materiais aplicadas na preparação dessas demonstrações financeiras
estão sumarizadas na Nota explicativa 4.

As demonstrações financeiras, Individuais e consolidadas, foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal dos negócios. A Administração realiza uma avaliação da capacidade da
Companhia e de suas controladas em dar continuidade ás suas atividades durante a elaboração
das informações contábeis. A Administração não Identificou nenhuma incerteza relevante sobre

a capacidade da Companhia e de suas controladas em dar continuidade ás suas atividades.

A Administração da Companhia declara que todas as informações relevantes próprias das
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, estão sendo evidenciadas e

correspondem ás utilizadas pela Administração na sua gestão

2.2 Base de apresentação

As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de

valor, que, no caso de determinados atvos e passivos financeiros (indusive instrumentos
denvativos), bem como propriedades para investimentos tem seu custo ajustado para reflebr a
mensuração ao valor justo. Os ativos manbdos para a venda são mensurados pelo menor valor
entre o valor contábil eo valor justo menos os custos de venda

2.3 Uso de estimativa

As estimativas e os Julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na(^
experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, ^
consideradas razoáveis para as circunstâncias.

Com base em premissas, a Companhia faz estmalivas comreiaçào ao futuro. Por definição, as
estimativas contábeis resullantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais As
esliinaívas e premissas que apresentam um irsco significativo, com probabíiOade de causar
um ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercido sodal,
estão contempladas na Nota explicativa n° 4 1.

no

b) Emissão das demonstrações financeiras

A emissão dessas demonstrações financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administração, em 26 de março de 2025.

1.1 Eventos Relevantes no exercido

Conversão do mútuo do FIP Inova V ni Watch para oertleloielo acionária

Em 12 de janeiro de 2024, o FIP trova V exerceu a opção a qual tinha direito, e realizou a
conversão do contrato de mútuo que detinha luntoá Watch, no valor justo de RS 73.500, em
49% de participação adonária no caoltal desta Companhia (capital fechado, sem colação em
bolsa de valores ou mercado organizado). Maiores detalhes referente a operação estão na
Nota explicativa n* 10 'Fundos de investimentós".

Aproviclo de reeomoia de acées

Em maio de 2024, a Companhia aprovou o programa de recompra de ações de sua emissão.
Os objetivos pnncipais do programa de recompra de ações são: (ÍJ buscar a promoção e a
geração de valor para os acionistas por meio de uma estrutura de capital efidente: e (ii| ser
uma alternativa à distribuição da geração de caixa da Companhia, em adição aos proventos
que vierem a ser pagos como dividendos e juros sobre o capital próprio. As ações
recompradas poderão, a critério da administração, ser posteriormente canceladas,
alienadas, manbdas em tesouraria ou entregues a beneficiários de planos de remuneração
baseada em ações Maiores detalhes referentes a operação estão na Nota explicativa n*23
c3.

»● .*

*- ÀVenda da participação da Lubv

Em 22 de outubro de 2024, o FIP Inova V. vendeu a paitidpação de 49% que detinha no
capital da Luby Tecndogra S.A. ("Lub/*), no valor de R$ 17.734 pelo montante de RS 29.036.
Quanto ao valor da venda, R$ 9.000 foram recebidos no alo e o restante será pago em 12
parcelas fixas semestrais, sendo a primeira a ser paga em março de 2025 e a última em
setembro de 2030. Referente ás parcelas, fixou-sea taxade juros (CDI) em 10.65%-r 2,5%.
O valor recebido pela venda foi objeto de reinvestimento pelo fundo de acordo com a
legislação do Ministério de Ciência e Tecnologia, na empresa Zlyou Intermediação. Locação
e Senriços S/A. conforme detalhado na nota explicariva 11 - Outros ativos circulantes e não
drcuiantes, através de um contrato de mútuo conversível em participação em seu capitel.
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Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
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Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

As áreas que envolvem julgamemo cnticos ou o uso de estimativas, relevantes para as
demonstrações õnanceíras individuais e consolidadas, estão demonstradas na Nota

explicativa n° 4.1

um segmento individual e na avaliação do desempenho do segmento.

A Companhia utiliza os segmentos abaixo e avalia o desempenho a nivel de lucro bruto

operacional de cada segmento, o que propicia um melhor gerenciamento das suas operações:
2.4 Demonstrações financeiras consolidadas
Base de consolidação ■ Mobile devices;

● Office SIT suppiies:
■ Home Products,
■ Kids & spofis.

Controladas e Fundo de Investimento exclusivo

As demonstrações financeiras consolidadas compreendem as demonstrações financeiras da
Companhia e suas controladas e o fundo de investimento exclusivo FlP inova V, conforme

Nota explicativa n" 10.
3. Novas normas, revisões e interpretações emitidas

3.1 Novos pronunciamentos técnicos, revisões o interpretações
As controladas incluídas na consolidação das demonstrações f nanceiras em 31 de dezembro
de 2024 estão listadas a seguir. a) Normas emitidas pelo lASB e pelo Comitê de pronunciamentos contábeis (CPC)

Durante o exercício de 2024, foram emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos
Contábeis (CPC) as revisões das normas abaixo, fá vigentes no exercício de 2024 sem
impacto nas demonstrações financeiras da Companhia

Contr»t>d— Prin Bip«l Ativid* J» UP 2024 2C2i

BRC d« mernona»

Produção de lelevKoree a placas de otcuto unpresso

Cotmfcio vare^ta

PsDncaçto e comeraaSaçâo de patmele». lonQboards,
motorieiae e ouctoa veicules eieincoa.

Reahzação ccfrtva e vertdá de pfodtics ecabedoe oom
c4er<ee e fcMnecedcree no ene<lor.

MQ 99.90% 99.99%

AM 100.00% 100,00%GIGA

Lo^ 5P 99,99%
Pronunciamento Alteração / Aprimoramento

Para uma entidade classificar passivos como não
circulantes em suas demonstrações financeiras, ela deve

ter 0 direito de evitara liquidação dos passivos por, no

mínimo, doze meses da data do balanço patrimonial.

sn
wsns

K».M% I00.MI%

HK MS 1 - Presentation oí

Financial Statamanis

Global
100,00% 100,00%

Explica as características de acordos de f nanciamento de
fornecedores e exige divulgações adicionais desses
acordos. Os requisitos de divulgação nas alterações têm
como objetivo auxiliar os usuários das demonstrações
financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de

financiamento com fornecedores nas obrigações, ffuxos de
caixa e exposição ao risco de liquidez de uma entidade.

Fund« d«

invsttfwnto

FlPinovaV

PrineiMt Allvtdad* 2024 2029

Imfe&timertfo stãft-ups de bA$e iccnou^tca 100% 100%
MS 7 - Slaíemenl of

cash ílows/IFRS? -

Financial Instruments:

Disclosures
O FlP Inova V é controlado integralmente pela Giga ind. e Com. de Produtos de Segurança
Eletrônica S.A.. controlada direta da Companhia.

As controladas e o FlP Inova V são consolidados integralmente a partir da data da sua
fundação, ou a partir da data em que a Companhia obteve o seu controle efetivo.

As demonstrações financeiras consoitdadas sâc elaboradas com base nas demonstrações
financeiras das controladas e do FlP inova V, que utilizam as mesmas políticas contábeis em
sua elaboração. O exercício social das controladas coincide com o da controladora, enquanto
que o do FlP Inova V tem o exercício sodal com inicio em 1' de março e encerramento no
último dia de fevereiro de cada ano e, neste contexto, a Companhia fez as adequações
necessánas na consolidação Os principais procedimentos de consolidação estão desentos
no item4.1.1.

za -r.
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Específica os requisitos que um vendedor-arrendatário

utiliza na mensuração da responsabilidade de locação
decomente de uma transação de venda e arrendamento de
volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatáno não
reconheça qualquer quantia do ganho ou perda que se
relaciona com o dIreHo de uso que ele mantém

Atualização do quadro da DVA, com abertura e
delalhamenfo de seus componentes.

S' =

cz
IFRS16 ■ Leasing

5
ííi St £2

● :t5
CPC 09 (R1)-
Oemonstração do Valor
Adicionado

N

O

Adicionalmente, o IAS8 trapalha com a emissão de novos pronunciamentos e revisão
de pronunciamentos existentes, os quais entrarão em vigência entre 1° de Janeiro de

2025 e 1° de janeiro de 2027 com a convergência dos pronunciamentos emitidos pelo
CPC, sendo:

a. Informações porsegmentos (Nota explicativa n° 34)

Segmentos operacionais são definidos como componentes de um empreendimento para os
quais informações financeiras separadas estão disponíveis e são avaliadas de forma regular
pelo pnncípal tomador de decisões operacionais na definição sobre como alocar recursos para

03

' / v l Tnr,

\Lfi í M
K-V-V i

M
I I

j>V- I\Lr'



Docusigrv Env«bpâ ID' aE928O2&^564^AE6-8F70>SC3lS9):D&Ci;^ Dccusiçn Ens«lCM IO: OE92BDÍ9^64>4AE6-BRO-&C31S9FD8C02

[GRUPO MULTÍ S.A. GRUPO MULTI S.A.
Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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Baseado num IVA repartido ("IVA dual') em duas competências, uma federal (Contribuição
sobre Bens e Serviços - CBS), que substtuirá o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Serviços - IBS), que substituirá o ICMS e o iSS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competência federal, que incidirá sobre a
produção, extração, comercialização ou importação de bens e serviços prejudiciais á saúde e
ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluidaa aprovação, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da República em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulamentação e instrtuiçâo do Comitê Gestor do IBS) lenha sido inieialmente
tratada no PLP n® 108/2024, segundo projeto de regulamentação da Reforma, que ainda será
apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa já foi incorporada ao PLP n® 68/2024,
aprovado oomo acima mencionado que, entre outras previsões, determinou a instituição, até
31 de dezembro de 2025, do referido Comitê, responsável pela administração do referido
imposto.

Haverá um período de transiçáo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributários -
antigo e novo - coexistirão. Os impactos da Reforma na apuração dos tributos
mencionadas, a partir do inicio do período de transição, somente serão plenamente
conhecidos quando da finalização do processo de regulamentação dos temas pendentes por
lei complementar. Consequentemente, não há qualquer efeito da Reforma nas demonstrações
financeiras de 31 de dezemPro de 2024.

Pronunciamento Alteração Vigência
O lASB traz esclarecimentos sobre a

classIFcação de ativos financeiros relacionados a

ESG e desreconhecimento para liquidação dos
passivos e aévos fnanceiros, além de Introduzir

requisitos de divulgação adicionais em relação a
invesbmentos em instrumentos de patrimônio
designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e Instrumentos
fnanceiros com características contingentes.

CPC 4S - Instnjmentos

Financeiros^FRS

Financial inslrumenls 9

e CPC 40 (R1) -
Inslmmanlos

Financeiros’

Bvidenciaçãa/iFRS 7

a partr de
1® de janeiro
de 2026

Efeitos das mudanças nas taxas de cambio e
conversão de demonstrações financeiras que
exigirão que as empresas apliquem uma
abordagem consistente ao avaliar se uma moeda

pode ser trocada por outra moeda.

CPC 02 (R2) Efeito das
mudanças nas taxas de
câmbio /iAS 21

a partir de
1° de janeiro
de 2026

Estabelece normas especificas para o
reconhecimento, mensuração e divulgação de
créditos de carbono, permissões de emissão e
créditos de descarbonização.

a partir de
1° de janeiro
de 2025

OCPCIO-Créditosde

Carbono
acima

h

Subsltui 0 IAS 1 (CPC 06) e traz mudanças em
relação a apresentação de categorias especificas
e subtotais definidos na demonstração do
resultado Divulgações sobre medidas de
desempenho deãnidas pela administração.

A Administração da Companhia está avaliando os impactos práticos que tais itens
possam ter em suas demonstrações financeiras, á medida em que os normativos são

regulamentados pela CVM Exceto pelo IFRS 18 - Apresentação e Divulgação
demonstrações financeiras, que resultará em uma alteração completa das
demonstrações dos resultados, a Companhia não espera impactos sIgniFcallvos das
demais normas nas demonstrações fínanceiras

b) Impactos contábeis relacionados às mudanças cllmálicas

A resposta da Companhia aos potenciais impactos das mudanças climáticas concentra-se na
busca ativa de parceiros que adotam práticas sustentáveis em sua produção, garantndo que
nossa cadeia de suprimentos opere com o menor impacto ambiental possivel. Além disso,
nossos produtos, como notebooks e dispositivos móveis, contribuem para a redução da
emissão de carbono ao viabilizarem modelos de trabalho remoto, diminuindo deslocamentos

e emissões. A expansão da nossa linha de motocicletas elétricas reforça ainda mais esse
compromisso, promovendo a mobilidade sustentável e reduzindo a emissão de poluentes

IFRS 13 Apresentação
e Divulgação em
Demonst^ções
Financeiras

a partir de
t° de janeiro
de 2027

d) Implementação global das regras do modelo "Pilar Dois’ da OCDE

£m dezembro de 2021, a Organização de Cooperação e Desenvolvimento Econômico
("OCDE’) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributação
corporativa internacional deforma a garantir que grupos econômicos multinacionais dentro do
escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro mínimo efebvoà taxa de 15%. Aalíquota
efetiva de impostos sobre o lucro de cada país, calculada nesse modelo, foi denominada a. - ar j
■G/oBEeffecfiVe/âxrafe’oualíquotaefetiva GloBE. Essas regrasdeverãoseraprovadas pela s! H
legislação local de cada país, sendo que alguns já promulgaram novas leis ou estão em ~
processo de discussão e aprovação. A aplicação das regras e a detenninação do Impacto
serão provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de desafios práticos. Em maio
de 2023, o lASB emitiu alterações de escopo ao IAS 12. "Tributos sobre o Luao" para permitir ^
isenção temporária na corlabilizaçâo de impostos diferidos decorrentes de legislação- , §
promulgada ou substancialmente promulgada da implementação do Pilar Dois da OCDE. No''

suas '

em
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entanto, as entidades são requeridas a apresentar divulgações adicionais em
demonstrações fnanceiras anuais a partir de exercícios iniciados em ou após 1® de janeiro
de 2023.
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No Brasil, por intermédio da Lei 15.079, de 27 de dezembro de 2024, foi instituído, a partir de
1®. de janeiro de 2025, um adicional da Coninbuiçáo Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) para
empresas multinacionais, como parte da adaptação da legislação brasileira às Regras Globais
Contra a Erosão da Base Tributária (Regras GloBE). com o objetivo de garantir que haja
tributação minima efetva de 15% sobre os lucros gerados por essas empresas, alinhando-se

c) Reforma Tributária sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC’) no 132, que
estabelece a Reforma Tributária ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma está
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ás regras do modelo do Pilar Oois da OCDE e garantindo-se que os Irioutos seja recolhidos
na jurisdição onde os lucros foram gerados.

A Companhia nâo tem expectativas de aumento de sua carga tributária no Brasil pois nâo
ate riu receitas anuais de €750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhões deeuros) ou mais
nas demonstrações financeiras consolidadas pelo menos 2 (dois) dos 4 (quatro) anos Oscals
imediatamente antenores ao analisado, estando, por consequência, fora do escopo da Lei

Quanto á controlada Mulblaser Global Ltd.. está também fora do escopo pois Hork Kong não
está inserida na OCDE.

Estoque (Nota explicativa n*7)

' Perda estimada no valor recuperável dos estoques

As perdas estimadas so valor recuperável de estoques são constituídas principalmente para:
(i) cobrir perdas históricas de estoques da Companhia; (H) estoques sem giro ou com giro lento
e alta cobertura com previsão de realização mcerta: (iii) a redução ao valor de mercado, para
cobrir queda no preço de venda de alguns produtos adquiridos pela Companhia. Na redução
ao valor de mercado, estão deduzidos do preço de venda, além dos custos dos estoques, as
demais despesas de vendas atreladas ã concretização da operação.

Tributos4, Políticas contábeis materiais

As pnnopais políticas contábeis, julgamentos e premissas, adotadas de maneira consistente

para a elaboração das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas são

seguintes:

Impostos a recuperar
as

Ativos e passivos de tributos correntes referentes ao exercício corrente e exercício anterior

são mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago às autoridades tributárias,
utlizando as alíquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercício que está sendo
reportado A Companhia efetua análises penódicas sobre os saldos dos créditos relativos a
impostos a recuperar, para a tomada de medidas prevenãvas que visam a realização destes
créditos e evitar que os saldos excedam sua capacidade de realização.

■ Imposto de renda a contribuição social diferidos

a Estimativas e julgamentos contábeis críticos

A elaboração das demonstrações financeiras individuais (Contrdadorai e consolidadas, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administração use
de julgamento na determinação e registro de esbmalivas contábeis que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgações de passivos
contingentes, na dala-base das demonstrações financeiras

Estesjulgamentoseestmatvas se baseiam em premissas originadas da experiência histórica
e outros fatores, Indumdo projeções de eventos futuros, as quais sa consideram razoáveis e
relevantes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimaPvas podería levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil do ativo ou passivo afetado
em penodos futuros.

A seguir, destacam-se as principais transações que envolvem o uso de julgamentos e
premissas que, dada as fontes de incerteza nas esamabvas futuras, outras Importantes fontes
de incerteza em esbmalivas na Cata do balanço e a comptexíOade da essência de certas
transações, podem gerar risco significalivo de causar eventuais ajustes significativos no valor
contábil dos ativos e passivos no exercício social seguinte

Contas a receber (Nota explicativa n*6)

● Perda Estimada com Créditos de Liquidação Duvidosa (PECLO)

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisão com base na média de perdas de crédito
histórica, e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos específicos do ambiente
econômico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebíveis para
todo o saldo de contas a receber, como os seguros contratados.

Com base na análise individual de cada um dos dientes. se necessãno. a perda estimada
para créditos de liquidação duvidosa é complementada, como por exemplo, quando há
entrada do cliente em processo de recuperação judicial.

No caso dos clientes inadímçdentes. são realizadas cobranças através de contato direto e
também por meto de terceiros, tanto admimstrabva quanto judicialmente, senecessáno.

O IRPJ e e CSLL diferidos sáo mensurados sobre as diferenças temporárias de cada
exercício, usadas na apuração do lucro tnbutável. incluindo os saldos de prejuízo hscaí e a
base negatva de CSLL, quando aplicável. O IRPJ e CSLL correntes e diferidos são

reconhecidos no resultado da Companhia.

A recuperabilldade do IRPJ diferido ativo é revisada anualmenie, tendo seu reconhecimento
contábil quando provável a disponibilidade de lucros tributáveis futuros para essa
recuperação, baseada nas estimativas de lucro tnbutável futuro, para o período de 10 anos.

A projeção de realização do saldo considera a uUlização de prejuizosfiscaise bases negativas
á limitação de compensação de 30% do lucro real do exercido. A projeção pode não se
concretizar caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as
quais foram analisadas considerando as projeções de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros, avaliadas dentro

do processo orçamentárío aprovado pela Administração da Companhia.

● ií ^ ’ -i
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● Subvenções governamentais
c:

Ç)'
As subvenções governamentais cedidas para a Companhia são reconheddas ã medida que
as condições relacionadas á obtenção ba subvenção sáo cumpridas.

A Companhia é detentora da subvenção governamental junto ao Estado de Minas Gerais, o
qual autonza o diferimento do pagamento de ICMS nas entradas das mercadoras que
especifica, em decorrência de Importação direta do exterior, e assegura crédito presumido
parcial para o ICMS nas saídas das mercadorias comercializadas pela Companhia.

Em sua Controlada GIGA. no estado do Amazonas, além do crédito estimulo de ICMS (mesmo
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conceito do crédito presumido parcial da Controladora em Minas Gerais) há também a
subvenção em função da redução de 7S% do valor do IRPJ sobre o lucro da exploração.

As provisões são reconhecidas quando há uma obrigação presente, legal ou não formalizada,
como resultado de eventos passados eé provável que uma salda de recursos seja necessána
para liquidar a obrigação e o valor possa ser estimado com segurança.

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação.
A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e premissas tnmestralmente, junto
aos seus assessores jundicos.

Para toda as subvenções acima ná a obrigatoriedade de não distnbuição aos sócios dos
benefícios recebidos nafoima de subvenção governamental, portanto, os respectivos valores
são redassificados a parbr da desbnaçâo do resultado do exercício para conta especifica de
'Reserva de lucros - incentivos fiscais’ no patrimônio líquido.

● Incertezas sobre tratamento de tributos sobro o lucro

Valor justo de derivativos e outros Instrumentos financeiros (Nota explicativa n°29|

O valor justo de instrumentos fnanceiros que não são negociados em mercados ativos ã
determinado mediante o uso de técnicas de avaliação. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam ptincipalmenie nas condições
de mercado existentes na data do balanço A Companhia utiízou a anãlise do fluxo de caixa
descontado para cálculo Oe valor justo de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ativos estes não negociados em mercados ativos.

Taxa Incrementai sobre o empréstimo do arrendatário (Nota Explicativa n" 15}

A Companhia não tem condições de determinar a taxa implícita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa Incrementai sobre o empréstmo do
arrendatário é utilizada para o cálculo do valor presente dos passivos de arrendamento no
registro inicial do contrato.

A Interpretação Técnica CPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro
(/FRIC 23 - Uncerlainly Over Incoms Tax Treatments). requer que as incertezas sobre o
tratamento de tnbutos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e
mensuração dessas tnbutos

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicável a uma transação em particular não está
claro na legislação tributária ou quando não está claro se a aulondade fiscal aceitará o
tratamento adotado pela Companhia.

Nessas ciicunstãnoas, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu abvoou passivo fiscal,

corrente ou difendo. aplicando os requisitos do CPC 32/IAS 12 com base no lucro tributável
(prejuízo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais não utiizadas. nos créditos fiscais não
utilizados e nas alíquotas fscals, detarmlnados com base nessa interpretação.

Valor de realização de precatórios (Nota explicativa n°11)
A taxa incremenlal sobre empréstimo do arrendatánoé a taxa de juros que o arrendatário tena
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisição de ativo semeinánte ao ativo
objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A obtenção desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, edeve ser função donsco de
crédito do arrendatário, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econômico em que a transação ocorre. O processo de
apuração da taxa utiliza preferencialmente informações prontamente observáveis, a partir das
quais deve proceder aos ajustes necessários para se chegar ã sua taxa incrementai de
empréstimo

A Companhia possui títulos precatõnos junto ao Governo do EstaOo de São Paulo e do Rio
de Janeiro

Oesdeá de dezembro de 2017. por autonzação dada pela Emenda Constrtuoonaln." 94/2016.
é facultado ao credor do precatõno pleitear a antecipação do pagamento de seus créditos,
mediante proposta de acordo de desãgio mâumo de 38% do valor do seu crédito atualizado.

Em São Paulo, a Procuradoria Geral do Estado publicou em 28 de abnl de 2017, a Resolução
PGE n° 13 disciplinando os procedimentos para celebração de ádordos com os credores de
precatórios. 3> ● 3

CS- p . ● > Jb. Políticas contábeis materiais ■
I

Os deságios aplicados pelas empresas privadas e instituições bancárias á precatórios do
Estado de São Paulo é de no máximo 60% do valor do seu crédito atualizado.

No Rio de Janeiro, devido ao Estado encontrar-se adimplente com suas obngações no regime
aluai vigente de pagamento de precalóhos, pelo qual deva quitar seu estoque de precatórios
até dezembro de 2029, os deságios aplicados pelas empresas privadas e Instituições
bancánas variam em média de 36% a 63%.

As principais políbcas contábeis adotadas de maneira con&stente para elaboração de Iodos
os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras, individuais e consolidadas,
são as seguintes: s

ê3
4.1.1 Consolidação

As demonstrações financeiras consolidadas são elaboradas com base nas demonstrações
ãnanceiras das controladas e do FIP Inova V, que utlizam as mesmas politioas contábeis em
sua elaboração O exercício social das controladas coincide é ajustado com o da controladora,
exceto para o f IP Inova V. cujo exercício social é ajustado. O processo de conscdidação indui
os seguintes principais procedimentos:

A Companhia mantém asses montantes a valor justo em suas demonstrações financeiras
conforme percentuais de deság^:» abaixo

o

CD

● Estado de Slo Paulo, entre 40% e 60%.

■ Estado de Rio de Janeiro: entre 36% e 63% GO

● Eliminação dos saldos das contas a receber e contas a pagar mantidos entre as
empresas consolidadas:Provisão para riscos processuais (Nota Explicativa n*22)
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. Eliminação dos investimenlos. proporcionalmente à partcípação da controladora nos
patrimônios líquidos das controladas.

● Eliminação dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negócios entre as
empresas consoüdadas.

● Eliminação de lucros não realizados decorrentes de transações entre as empresas
consolidadas, quando relevantes.

Ativos e passivos não monetários adquiridos ou contratados em moeda estrangeira são
convertidos com base nas taxas de cãmDio das dalas das transações ou nas datas de
avaliação ao valor justo quando este é utilizado

Os ganhos e as perdas de vanações nas taxas de câmbio sobre os ativos e os passivos
monetános e não monetános são reconhecidos na demonstração do resultado.

4,1,3 Instrumentos financeiros

4.1,2 Moeda estrangeira
üm instrumenlofinanceiroé um contrato que dá origem a um ativo financeiro de ume entidade
e a um passivo f nancelro ou instrumento patnmonial de outra entidade.Moeda funcional e de apresentação

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentação das demonstrações
fnancairas individuais e consolidadas é o leal, moeda principal do ambiente econômico no
qual a Companhia atua.

A Companhia tem instrumentos derivativos em algumas datas das demonstrações financeiras.
Individuais e consolidadas, mas não adota a contabilidade de hedge

Ativos financeiros

As transações em moeda estrangeira são convertidas para a moeda funcional utilizando-se
as taxas de cámblo vigentes nes datas das transações. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidação dessas transações e da conversão pelas taxas de câmbio do final
do exercido, referentes a atvos e passivos monetános em moedas estrangeiras, são
reconhecidos na demonsfiação do resultado.

A Companhia reconhece um Instrumento financeiro na data da negociação que se torna pane
das disposições contratuais desses instrumentos Inloialmente. o reconhecimento é efetuado
pelo seu valor justo, e subsequentemente, a Companhia os dassifica de acordo com sua
designação e mensurados ao.

Empresas do Grupo com moeda funcional diferente ■ Custo amortizado: quando os ativos financeiros são manpdos com o objePvo de
receber os fuxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses afivos devem

originar, exclusivamenle. fiuxos de caixa decorrentes de pagamento de pnnclpal e
juros sobre o valor do principal em aberto;

Os resultados e a posição financeira da única entidade do Grupo cuja moeda funcional 6
diferente da rrx^eda de apresentação, são convertidos na moeda de apresentação, como
segue:

' Valor justo por melo do resultado (VJR); guando os ativos financeiros não são

mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meo de outros resultados
abrangentes ou quando são designados como tal no reconhecimento Inicial. Os

instrumentos financeiros são designados a mensuração peto valor justo por melo do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisões de compra e venda de
tais Investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documenlado pela Companhia. Apôs
reconhecimento inicial, custos de transação ainbuiveis são reconhecidos no resultado
quando incorridos, bem com os resultados da suas flutuações no valor justo

i) Os ativos e passivos de cada balanço patrimonial apresentado são convertdos
pela taxa de fechamento da data do túlanço.
As receitas e despesas de cada demonstração do resultado são convertidas pelas
taxas de câmbio médias (a menos que essa média não seja uma aproximação
razoável do efeito cumulativo das taxes vigentes nas datas das operações, e.
nesse caso. as receitas e despesas são convertidas pela taxa das datas
das operações).

Todas as diferenças de câmbio resullanies são reconhecidas corrro um

componente separado no patrimônio liquido, na conta 'Ajustes de avaliação
patrimonial'.

ii)

^ -11 - r —r
lil)

A classificação dos abvos financeiros é baseada tanto no modelo de negõoos da Companhia
para a gestão dos ativos financeiros, quanto nas suas características de fluxos de caixa. Cb

Agio e ajustes de valor Justo, decorrentes da aquisição de uma entidade no exterior, são
tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de
fechamento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do atvo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos ..
fluxos de caixa contratuais sobre um atvo financeiro em uma transação no qua) ’
essenbalmente todos os nscos e benefioos da ttularidade do ativo financeiro são ^
transferidos. Eventual participação que seja criada ou retida pela Companhia nos atvos V
financeiros são reconhecidos como um atvo ou passivo individual.
Os ativos ou passrvos financairos são compensados e o valor líquido apresentado no balanço
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os
valores e tenha a intenção de liquidar em uma base üquida ou de realizar o atvo e liquidar o
passivo simultaneamente.

rv

■ O
N

A Administração da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das suas
controladas no Brasü, é o Real. A MuIlHaser Global Limited, situada em Hong Kong. tem como
moeda funcional o dólar americano

G
1

í''

Desta foima, as transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não realizadas
na moeda funcional, são convertidas pela taxa de câmbio das datas de cada transação
realizada.

Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são convertidos para a moeda funcional
pela taxa de câmbio da data do fechamento.
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Pattivot financeiros ● Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia reconhece os passivos iinanceiros na data de negociação na qual a Companhia
se toma uma parte das disposições contratuais do instrumento.

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancános e outros investimentos
de curto piazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses, e com nsco
insignificante de mudança de valor, senOo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstração dos fluxos de caixa.Os passivos financeiros são classificados, no reconhecimento Inicial, como (i) passivos

financeiros ao valor justo por meio do resultado, (li) passivos financeiros ao custo amortizado.
Todos os passivos fnarceiros são mensurados iriclalmente ao seu valor justo. ● Contas a receber

Para fins de mensuração subsequente, os passivos fnanceiros estão classificados ra

categona descrita a seguir
As contas a receber de clientes comespondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestação de serviços no curso normal das abvidades da Compannia. A
Companhia mantém as contas a receber de dienles com o objetivo de etrecadar fluxos de
caixa contratuais e. portanto, essas contas são. Inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e.
subsequentemente, mensuradas pelo custo amorbzado com o uso do método da taxa efetiva

de juros, deduzidas das provisões para perOas. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber são classificadas no abvo circulante.

* Passivos financeiros ao cualo amortizado (substancialmente empréstimos e
financiamentos): após o reconhecimento inicial Oe empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros são mensurados subsequentemente pelo custo amortizado. uNizanflo
0 método da taxa eletiva. Ganhos e perdas são reconhecidos no resultado quando os

passivos sáo baixados, bem como pelo processo de amortização da taxa efetiva de

juros. 0 custo amortizado é caicuiado levando em consideração qualquer deségio,
ãgio ou desãgio na aquisição e taxas e custos que são integrantes do método de taxe
efetiva. Outros passivos financeiros da Companhia nessa categoria incluem,
príncipalmente. fornecedores e outras contas a pagar.

Caso contrário, estão apresentadas no ativo não circulante.

A Administração estabelece políticas de crédltds para garantir um adequado gerenciamento
de nsco e limitar exposições que prejudicam o capital de giro da Companhia. Dentre as
políticas adotadas, cabe destacar as seguintes:

avaliação prévia de liberação de crédito,
estabelecimento de limites de exposição da carteira;
seguro de crédito juntoainsttuiçôesde phmaira linha, quarrdo necessãnoe Oentro
de limites pré-estabeiecidos:

venda de recebiveis sem direito a regresso para gerenciar o risco de exposição da
carteira, guando necessáno;
critério de atribuição de risco da carteira de clientes para fins de ccnstituição de
perde estimada para créditos de liquidação duvidosa (PECLD) a cada data de
fechamento contábil:

análise de sensibilidade das condições econômicas de mercado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obngações contratuais
liquidadas, retiradas ou pagas. Quando um passivo financeiro existente é substituído por outro
do mesmo rrronluante em termos substencialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente são substandalmente modificaOos, tal troca ou modificação é tratada como o
desreoonhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A Oiferença
nos respectivos valores contábeis é reconhecida na demonstração do resultado.

(0
(")
(«■)

(iv)

(V)
Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos fnanceiros derivativos são iniciaimente reconhecidos ao vaior Justo na data
em que o contrato de derivativo é contatado, sendo reavaliados subsequentemente também
ao valor justo. Oenvabvos são apresentados como ativos fnanceiros quando o valor justo do
Instrumento for positivo, ecomo passivos fnanceiros quando o valor justo for negabvo
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudanças no valor jusio de derivativos durante o
exercício são lançaOos diretamente na demonstração de resultado

(VI)

A perda estimada para créditos de liquidação duvxiosa é constituída em montante
considerado suTicienle pela Administração para supnr as eventuais perdas na realização
desses ativos.

● Ajuste a valor presente das contas a receber
A Companhia não possui derivativos designados como hedge sccouMing para nenhum dos
exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras individuais e consolidadas. A Companhia ajusta a valor presente as contas a receber, guando nelas ná um componente

financeiro incluso, e cujo vencimento seja superior a 120 dias. As taxas de descontos
utilizadas são as taxas implícitas nas respectivas transações.4.1.4 Ativo circulante e não circulante '■)V

'

Um ativo é classificado no circulante quando sua realização, ou pretensão de consumo ou
venda ocorra em até um ano. ou seja, no decurso normal do cido operacional da entidade, ou
0 Item está Oisponivel para venda
Os ativos não InduiOos nas situações abaixo são classificados como não circulantes.

0 ajuste a valor presente do abvo é registrado na rubnca 'Contas a receber com contrapartida
na conta de 'Receita de vendas*. Sua reversão é registrada na rubnca 'Receitas Financeiras' de

acordo com a fruição de prazo.
is O

C

o
■ Estoques 3»

A seguir as principais políticas contábeis adotadas para os itens do auvo circulante e não
circulante. Os estoques são demonstrados ao custo ou ao valor líquido de realização, dos dois o mendr.

O método de avaliação dos estoques é o da média ponderada móvel.
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O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboração compreende os custos de
projeto, maténas-primas, mão de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de produção (com base na capacidade operacional nomral), excluindo os custos de
emprãsbmos. O valor liquido de realizaçãoéo preço de venda estimado no curso normal dos
negócios, menos os custos estimados de conclusão e os custos esbmados necessários para
efetuar a venda.

arrendamentos e de outros não relacionados a arrendamentos com base nos preços Isolados
relativos.

Os ativos e passivos provenientes de umanendamento são inicialmente mensurados ao valor

presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente llqukfo dos pagamentos fixos
(Incluindo pagamentos fixos na essência, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a
receber:

* Ajuste a valor presente de estoques e fornecedores

A Companhia ajusta a valor presente os fornecedores estrangeiros de maténa-pnma. quando
nelas há um componente financeiro mduso. verificado para os prazos maiores que 1B0 dias.
As taxas de descontos utilizadas são as taxas implícitas nas respectivas transações em dõlar.

O ajuste a valor presente do passivo é registrado na rubnca "Fornecedores" com contrapartda na
conta de 'Estoques'. Sua reversão é registrada no rubrica "Custo do produto vendido" de acordo
com 0 consumo do estoque, e em "Despesas Financeiras' pela fruição de prazo.

* Fundos de investimentos

A Companhia Investe em pesquisa e desenvolvimento através de aportes em fundos de
investimentos por conta da Lei 13 969/2019 (Nova Lei da informática'), que instituiu um
beneficio fiscal, que é aproveitado por meio de um Crédito financeiro disponibilzado aos
beneficiânos da lei. O valor deste beneficio leva em conta o montante investido em pesquisa,
desenvolvimento e inovação realizado pelas empresas beneficiarias baseado no total do

faturamento de produtos que cumpram as regras do processo produtivo básico (PP8).

Os fundos onde há influência significativa, mas não há controle são considerados coligadss
da Companhia e são avaliados pelo método de equivalência patrimonial nas demonstrações
financeiras.

Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incrementai de empréstimo
do arrendatário é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatário teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessários para adquirir um ativo de valor semelhante, em
um ambiente econômico similar, com termos e condições equivalentes.

O A Companhia não está exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de
arrendamentos varáveis com base em um indice ou taxa, os quais não são induidos no
passivo de arrendamento até serem concrebzados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indce ou taxa são concretizados, o passivo de
arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos são alocados entre o principal e as despesas financeiras.
As despesas financeiras são reconhecidas no resultado durante o perírxlo do arrendamento
para produzir uma taxa periódica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo
para cada período.

Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, de acordo com os Itens a seguir:

● o valor da mensuração inicial do passivo de arrendamento:
● quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data Inicial, ou antes dela. menos

quaisquer Incentivos de arrendamento recebidos.

● quaisquer custos diretos iniciais: e

● custos de restauração (se houver).
■ Investimentos

Os investimentos da contrdadora em empresas controladas e no fundo de investimento

exclusivo Inova V. são avaliados pelo método de equivalência patrimonial nas demonslreções
financeiras individuais.

Os atvos de direito de uso geralmente são depreciados ao longo da vida útil do ativo ou do
prazo do arrendarrtento pelo método linear, dos dois o menor Se a Companhia estiver
razoavelmente certo de que irá exercer uma opção de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida útil do ativo subjacente

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veículos e
todos e amendamenlos de ativos de baixo valor são reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo são aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de T.t. e pequenos itens de
mobiliário de escritório.

t h● Propriedades para investimento p»-
1

=3.

As propnedades para investimento são Inicialmente reconhecidas pelos custos de aquisição,
incluídos os custos da transação e subsequentemente ao valor justo, para refletir o seu valor
de mercado na data do balanço. Sendo que quaisquer alterações no valor justo são
reconhecidas no resultado. s

—* Ativos de direitos de uso (arrendamentos)

A Companhia aluga andares de prédios comerciais para sua área administrativa, galpões
armazéns e equipamentos para sua área produbva e logística. Em geral, os contratos de
aluguel são realizados por periodos fixos de dois a oito anos. porém eles podem Induir opções
de prorrogação.
Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros não relacionados a

arrendamentos A Companhia aloca a contraprestaçâo no contrato aos componentes de

* Intangível

Os ativos intangíveis compreendem os ativos sem sustância fisica adquiridos de terceiros,
índusive por meio de combinação de negócios, e os gerados íntemamente pela Companhia.
São registrados pelo custo de aquisição ou formação, deduzido de amortização calculada pelo
método linear e com base nos prazos estimados de recuperação Os intangíveis da
Companhia estão descritos na Nota explicativa n° 14.
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Aaio adequada das despesas Indiretas apticáveis. Os custos também incluem os custos de

financiamento incorridos durante o período de desenvolvimento do software.
O ágio resulta da aquisição de controladas e representa o excesso da:

Outros gastos de desenvolvimento que não atendam aos cntèríos de capitalização são
reconhecidos como despesa, conforme Incorridos. Os custos de desenvolvimento

previamente reconhecidos como despesa não são reconhecidos como ativo em período
subsequente.

contraprestação transferida,
do valor da parbdpaçâo de não controladores na adquirida; e

do valor justo na data da aquisição de qualquer participação patrimonial anterior
na adquindaem relação ao valor justo dos ativos líquidos IdentiTicáveis adqumdos.
Caso o total da contraprestação transferida, a participação dos não controladores
reconhecida e a participação mantida antenormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos líquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a diferença à reconhecida diretamente na demonstração
do resultaOo

(i)
(ii)
(ui)

● Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisição ou construção, deduzido dos
impostos compensávels, quando aplicável, e da depreciação acumulada. Vida útil é o período
de tempo durante o qual a entidade espera ublizar o ativo, ou o número de unidades de

produção ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilização do ativo.

A Companhia utiliza o método de depreciação linear definida com base na avaliação da vida
úbl estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geração de beneficies
econômicos futuros, exceto para terras, as quais não são depredadas. A avaliação da vida
útil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessáno, podendo vanar com
base na atualização tecnológica e/ou forma e frequência de uso de cada unidade. As taxas

de depreciação dos bens do imobilizado, para o exercício de 2024 são as seguintes:

Possuem vida útil Indefinida.

Marcas registradas a llconcas

As marcas registradas foram adquiridas nas combinações de negócio realizadas oela
Companhia, são reconhecidas pelo seu valor justo, e possuem vida útil indefinida.
Os intangíveis com vida útil Indefinida são objeto de avaliação anual, ou quando houver
evidência, quanto ao seu valor recuperável (ImpairmenI).

Carteira deCllentos Descrição Taxas anuais

médias de

depreciação
4,10%

10,13%

17,84%

10,13%

17,84%

17,84%

As Carteiras de clientes, adquiridas em uma combinação de negócios, são reconneodas pelo
valor justo na data da aquisição. Têm vida útil finita e são contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortização acumulada. A amortização é calculada usando o método linear
durante o período no qual se espera o beneficio de uso da carteira adquirida na combinação
de negócios.

Edificações
Máquinas, equipamentos e Instrumentos
Móveis e utensílios

Instalações e benfeitorias
Veículos

ComputadoresKnow-how

O K/iow-fiow, registrado foi adqumdo na combinação de negócios da Obabox. foi reconhecido
pelo valor justo na data da aquisição Tèm vida útil finita e são contabilizadas pelo seu valor
de custo menos a amortização acumulada. A amortização é calculada usando o método linear
durante o período no qual se espera o benefício de uso do know4iow adquirido na combinação
de negóoos.

Os gastos com manutenção dos ativos da Companhia são alocados diretamente ao resultado
do exercício, conforme são efetivamenle realizados. Encargos financeiros são capitalizados
ao ativo imobilizado, quando Incorridos s^re imobilizações em andamento, se aplicáveis.

A depreciação é reconhecida no resultado pelo método linear, de acordo com a vida úbl

esbmada de cada grupo do imobilizado. Terrenos não são depreciados.

.1

i: N 1

C-

Softwares

a4.1.5 Redução do valor recuperável {Impairment)

Os ativos não financeiros, tais como atvo Imobilizado, intangível e atvos de direito de uso.
são submebdos a testes de impairment sempre que eventos ou mudanças nas circunstâncias
indicarem que seu valor contábil pode não ser recuperável ou no minimo anualmente para os
ágios e Intangíveis sem vida úbl definida. Quando o valor contábil de um ativo excede a seu

valor recuperável (isto é, o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contábil desse abvo ao seu valor

recuperável.
Quando não é possível esbmar o valor recuperável de um ativo individual, o teste de
impB/rmenf é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao

As licenças de softwares são capitalizadas com base nos custos incorridos para adquinr os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem ubiizados. Esses custos são
amenizados durante a vida úbl estimada dos softwares de três a cinco anos. 'O ^

¥5/
Os custos associados á manutenção de softwares são reconhecidos como despesa, conforme
incomdos. Os custos de desenvolvimento que são diretamente atnbuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificáveis e exclusivos, controlados pela Companhia, são
reconhecidos como ativos intangíveis.

Os custos diretamente atribuíveis, que são capitalizados como parle do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de sottwarese uma parcela

A
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qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificáveis. O reconhecimento Inloal Incorpora o valor do tnButo. multas e outros encargos.
Subsequentemente, são mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juro.4.1.6 Passivos circulantes e não circulantes

Os passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores connecidos ou

calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos comespondentes encargos, variações
monetárias e/ou cambiais incorndas até a data do balanço patrimonial.

Um passivo é dassrficado no circulante quando sua liquidação ocorra em até doze meses,
sendo todos os outros passivos, classificados como não circulante.

Passivos de contratos com clientes

Referem-se aos pagamentos recebidos dos díentes antes de satisfazer a obngaçáo de
desempenho nos termos do contrato, ou verbas comerciais e outros abatimentos que o cliente
terá direito a descontar nas próximas compras

Provisões

Empréstimos a financiamentos
As provisões sáo reconhecidas sempre que houver uma obrigação presente (legal ou não
formalizada) como resultado de evento passado: quando for provável que será necessána
uma SQida de recursos que incorporam benefícios econômicos para liquidar a obrigação; e a
Companhia possa estimar confiavelmente do valor da obrigação.

Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, Inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incomdos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferença entre os valores captados (tiquidos dos custos da transação)
eo valor total a pagar é reconhecida na demonstração do resultado durante o periodo em que
os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sáo desreconhecidos quando a obrigação contratual é
extinta, cancelada ou expirada.

4.1.7 Imposto de Renda e Conlrlbuição Social (Nota explicativa n*30)

Imposto de renda e contribuição social corrente

O imposto de renda e a contribuição social são calculados com base nas alíquotas de 15%
para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente
anual de RS 240 na Controladora e em todas as Controladas, exceto na GIGA Industria e

Comércio e na Multilaser Industria de Equipamentos de Informática, onde há a redução de
75% do Imposto de renda do lucro da exploração, fazendo com que a alíquota de cálculo seja
de aproximadamente 6,25% para imposto de renda e seu adicional. Essa redução é detalhada

na nota explicativa 30.(b) - Imposto de Renda e Contribuição Social.

Para todas as empresas, a alíquota da contribuição social sobre o lucro liquido é de e 9%.

Os empréstimos e finanoiamentos são classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha o direito, na data do balanço, de diferir a liquidação do passivo por, pelo
menos, 12 mesesapós a referidadata.

As cláusulas contratuais restritivas ('covenanfs') que a Compannia é obngado a cumprir, até
a data do balanço, são considerados na dasslficação dos empréstimos como circulante ou
não circulante. Contudo, aquelas que a Companhia é obngado a cumprir após a data do
balanço não afetam a classificação na data do balanço, mas são objeto de divulgação nas
demonstrações financeiras.

A despesa de imposto corrente corresponde ao Imposto a pagar calculado sobre o lucro
tributável do exercido e qualquer ajuste reladonado aos exercícios anteriores. O Imposto de
renda e a contribuição social corrente, são reconhecidos no balanço patrimonial como um
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos Impostos a serem pagos, que
reflete as Incertezas relacionadas a sua apuração, se houver. Ativos e passivos fiscais
correntes não são compensados, exceto se pertencerem a um mesmo ano fiscal, e são

apresentados de forma que reflitam um direito ou uma obngaçáo fiscal.

Fornecedores

As cortas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram
adquiridos no curso normal da operação da Companhia, sendo dassificadas como passivos
circulantes se 0 pagamento for devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a
pagar são apresentadas como passivo não circulante. Elas são. inicialmente. reconheddas
pelo valor justo e, subsaquenlemente, mensuradas pelo custo amorbzado com o uso do

método de taxa efebva de juro, bem como para o caso de fornecedores estrangeiros, são
atualizados pela variação cambial

PO “m ● -1 —^
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Impoalo da renda e contribuição aoclal diferidos

O imposto de renda e a contnbuição social diferidos são reconhecidos sobre os prejuízos
fiscais e as diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para fíns^ ^
de demonstrações financeiras e os valores utilizados para fins de tributação, sempre que seja
provável que lucros tributáveis futuros estarão disponíveis, contra os quais serão utilizados.
O imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidas como despesa ou
receita de imposto de renda e contnbuição social diferidos

Parcelamentos fiscais

Referem-se aos tributos parcelados derivados de autos de infração, ou mesmo denúncia
espontânea junto a Secretária da Fazenda dos Estados, no caso de Parcelamento de ICMS
(impostos sobre circulação de mercadonas e sen/íços) e parcelamentos realizados
anteriormente pelas empresas incorporadas Proinoxe Expet junto á Receita Federal do Brasil
e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

'C
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Os lucros tributáveis futuros são determinados com base na reversão das diferenças
temporánas tnbutáveis. Se o montante das diferenças temporárias tributáveis for insuficiente
para reconhecer Integralmente um ativo fiscal diferido, serão considerados os lucros

Os pagamentos a serem realizados nos próximos doze meses sáo dassificados como
passivos cimutantes. e o restante como passivo não circulante.
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tnbutáveis futuros ajustados para as reversões das diferertças temporánas existentes, com
base nos planos de negócios da controladora e de suas subsidiárias individualmente. A
Compantiia revisa os ativos fiscais diferidos a cada data de balanço e se hrxrver evidências
de que sua realização não seja mais provável, os ativos fiscais diferidos sáo reduzidos.

demonstração está apresentada como Informação adicional

4.1.1Z Reconhacimento de receita

■ Receita de vendaa

Ativos e passivos fiscais diferidos são mensurados com base nas aliquotas que se espera
apticar ás diferenças temporárias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas
que foram decretadas atè a data do balanço. A mensuração dos ativos e passivos fiscais
diferidos reflete as consequências tnbutánas decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos Ativos e passivos fiscais diferidos sáo
apresentados de forma liquida no balanço patrimonial como no grupo de não circulantes.

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela
comercialização de produtos e serviços no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos Impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminações das vendas entre empresas do Grupo.

A receita é reconhecida quando o valor da receita pode ser mensurado com segurança, ê
piDvável que benefícios econômicos futuros fluirão para a Companhia e quando há a
satisfação de obrigação de desempenho perante seus dlentes. conforme determinado no
contrato. A principal medida de desempenho é a entrega dos produtos ao cliente, no local
designado por ele, efetivando assim a transferência de controle dos bens.

4,1.8 Dividendos e juros sobre capital próprio

A proposta de distribuição de dividendos e Juros sobre capital próprio efetuada pela
Administração da Companhia é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma
obrigação legal prevista no estatuto social da Companhia

● Obrigações com garantia

4.1.9 Resultado por ação
A Companhia, dentro do seu programa de pós-venda, estabelece determinadas políticas de
trocas e reembolso a seus clientes. Visando a cobertura com esses gastos, são realizadas
esumalivas para cobertura de custos com garanUa em função da expectauva de acionamento
da garantia pelo consumidor. Tais estimativas são efetuadas com base nos custos efetivos e

visam a cobertura do período de garantia a que o consumidor tem direito, após a aquisição
do produto, e são lançadas na lubrica de Despesas com Vendas em contrapartida da rubrica
Obngaçóes com garantia no passivo circulante.

Básico

O lucro/prejuizo básico por ação é calculado mediante a divisão do resultado atnbuivel aos
acionistas controladores e não controladores da Companhia, pela quantdade mêdia
ponderada de ações ordiriárfas e preferenciais durante o exercioo.

Diluído
■ Receita e despasa financeira

0 resultado diluído por ação é calculado por meio da divisão do resultado liquido atnbuido
aos detentores de ações da Controladora pela quantidade média ponderada de ações que
seriam emitidas na conversão de todas as ações potenciais, diluídas em ações ordinárias e
preferenciais O efeito de diluição do resultado por ação não gera diferença material entre o
resultado básico e diluído. O percentual de diluição está demonstredo na Nota Explicativa n°

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste a valor
presente, atualizações monetárias ativas, rendimentos de aplicações financeiras., ganhos na
alienação de ativos financeiros disponíveis para venda, variações no valor de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos
derivativos que sãc reconhecidos no resultado, bem como outras receitas operacionais. A
receita de juros é reconhecida no resultado do exercício, por meio do método dos juros
efetivos e na competência de sua Incidência

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstmos. atualizações
monetárias passivas, taxas e despesas bancárias e perdas nos Instrumentos derivativos que
estáo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que não são diretamente ainbuiveis
à aquisição, construção ou produção de um atvo qualificável são registrados no resultado por
melo do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais são reportados em uma base liquida.

28.

4.1.11} Açoes em tesouraria i" H
“●rrl

Quando a Companhia adquiri ações do seu própno patnmônio líquido, tais ações são
colocadas em tesouraria. O valor da contraprestação paga. o qual inclui os custos diretamente
atnbuíveis é reconhecido como uma dedução do patnmônio liquido. As ações recompradas.
classificadas como ações em tesouraria, são apresentadas como dedução da reserva de
lucro, cujo saldo foi utilizado. Quando as ações em tesouraria são vendidas ou reemitidas
subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patnmônio liquido,
e 0 ganho ou perda resultantes da transação é apresentado como reserva de capital.

I

ps

4.1.11 Demonstração de valor adicionado
C39

o
A Companhia está apresentando da Demonstração do Valor Adicionado (OVA), individual e
consolidada, como rsquenmento da legislação soúetána brasJeira e pelas pdltícas contábeis
adotadas no Brasil aplicáveis as Companhias abertas As normas IFRS não requerem a
apresentação dessa demonstração. Desta forma, para fms das normas IFRS, essa

.r"\
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5, Caixa e equivalentes de caixa <*> Referente á faixa de aging: ‘Acima de 160 dias', existem valores a receber junto ao canal
'Governo', no montante de R$ 24.81S no exercício lindo em 31 de dezembro de 2024 e de

RS 30.763 no exercício findo em 31 de dezembro de 2023. O risco de inadimplência deste
canal é baixo, embora os pagamentos sejam realizados em atraso, os compromissos são
oumpndos pelos entes governamentais.

Controlidora ConsoMtdo

31.1ZZ0Z4 JMZWaS snzwM iui-tna

Caixa

eancos

Apicaçfes finaixsiras

10

16 117

589 357

5 928

637.359

40 467

704066

14 130

1.031 647 As vendas a prazo foram trazidas a valor presente à data das uansações com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, quando nelas Há um componente financeiro incluso, e
CUJOS vencimentos são superiores a 120 dias. As taxas de descontos utilizadas sáoas taxas

implícitas nas respectvas transações baseadas na taxa livre de risco (SELIC) e vanaram entre
10,50% e 12,25% a.a. em 2024 (entre 12,25% e 13,75% em 2023).

607-474 643.267 744,663 1.046.987

As epiicaçôes financeiras são compostas por investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, prontamente conversíveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a um nsco
remoto de mudança de valor. São representadas por papéis com lastro em Certificado de

Depósito Interbancário (CDI) contratados com instituições com rating AAA ou AA*. e
renderam em média 101,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (102,0% em 31 de
dezembro de 2023).

O ajuste a valor presente é reconhecido no resultado na conta de receitas, e tem como

contrapartida a conta de clientes. A sua recomposição é registrada como receita financeira no
resultado financeiro

A receita gerada por esses investimentos é registrada como receita financeira no resultado
do exercido.

Os empréstimos bancários descritos na Nota explicativa n° 18 - Empréstimos e
financiamentos, estão em parle garantidos por RS 93.000 de duplicatas a receber.

6. Contas a receber 7. Estoques

Composição das contas a receber de díentes. Composição dos estoques:

Controlado íi ConsoHdodo

31.12.2024 21.12.2033 Cw31.12.2024 21.12.20 23

31.112P24 siiuari 21.1^2024 avi^go

Ciup1>C4iU» 4'roncrf 1,071,922 7*7.0« 1.140.992 943.621

Predüícc KMaM

M8tén»prirr9ft

invonAÇdoi «m M3»n9ito

MâWitf 09 9rrMiio«n
Crèditoi Oê IP) íDiMC0«« 2cf\9 Froncí (3e Manai^

Prw«âo paia ajuM Oosoiv iiiau^i 4ce «aoouM

a ymtíf pcmnla ● AVP

eoroio

33&2S5

194 M8

12 497

1C63 71S

374 »4

1S3731

13ÍB7

(47 475)

l20 700f

7» 04$

S67 451

290 507

10 904

1048 82$

503S19

2H52S

16 310

(47 475)
(257 369)

Ouelicaun v«netdai*:

D« 1 a 30 dias

D»31 a60diK

0e6f a90dias

De 11 a ISOdtat

Acima dr 160 dias

24,9M

10.970

10,487

14.906

193.661

31.339

42.867

31.702

42.542

166,894

40,893

13,273

11,014

14.997

198.870

72.565

20.701

13.290

42,674

171,614

(81375)

(8 042)

(122,489)

(t6$D2)

1.487 287214,208 1,13$.$43 1.»7,32>319.204 236.007 220,844 1.621.437

Perda e^Timada com «rMilo d« MqiMaçAo dr»idosa .

Ajuste a »alor «rnente . Ava

(143.219)

{>8,3701

Pefda asbmadá na reafciagàe d»s eeW4ua&<122.377)

{37.6281

(149,500)

{18.3701

<126.441)

132.6281

Ccrtiohdflfa ComeidM

1.131,139 947,369 1.231.690 21,112024 811.104,396 21.11»» 21,11200

Oesmembramcnto:

ati«»<lro*lante

Attvd nÉo ciiculanle

Salde neW IOC706)

(3$ $45)
174 976

(SBC»)

(let $6$)

(J$7 3») ($6 209)

(191 160)1.026.961

104.174

875,338

72 OSl

1.127,058

104.632

Ad)(6e»1.032.345

72,«t

(43 040)
177 920

1,131.139 947,389 1,231.690 1.TQ4.396 Saldo Anjd 181.976) (»0.70$^
*r

MpvrnwiUçAo da paida eaparMa no OOnlas e raoaber ^ rrlIII Os valores referentes aos créditos de IPI sobre as aqulsi^s da zona Franca de Manaus
foram incoqx>rados ao custo dos produtos acabados e matérias primas no período findo em
30 de junho de 2024. sntehormente o valor das adições era RS 137.773 Controladora e RS
167.265 no Consolidsdo, passando para RS 161.666 na Controladora e RS 191.160 no

Consolidado que antes era ímpactado na linha de provisão para ajuste de valor realizável C
liquido dos estoques e 'Outros' na nota explicativa n* 25 Custos e despesas por natureza.

S? -C6nlroU8»ra

31.112034 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 r\

&●!«» M:ui

(Adicôn) I Biewmòn

$aUâs

Saldo flnal

(122.3771

(21.1821

I95.95C)

{40.616}

13,789

(126.441)

{27.3791

4.370

<100.999)

(39.7711

13.889274 r»

V ^
(143.289) {122.377) <149.900) (t26.441>

-7'
’ I n

n

fi! 1-,0 o
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uu
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A reversão de perda estimada para realização dos estoques no montante de RS 174.976 na
Controladora e RS 177.920 no Consolidado està relacionada a vendas de produtos.

valor foi reconhecido nas rubricas de: 'Despesas com Vendas' na nota expiícativa 25
Custos e despesas por natureza, no montante de RS 6.239 e: 'Créditos extemporâneos' no
grupo de (Ouires receitas/ (despesas) operacionais), nota explicativa 27, no montante de
R$36.627.A Companhia reconheceu no resultado do exercício, rubrica de "Custo dos produtos

vendidos', os montantes de RS 2.976.640 na Controladora e RS 2.602.218 no Consolidado

(RS 3.223.598 e RS 3.308.081 em 2023. respectivamente) °> PISeCOFINS

A Companhia reconheceu crédrtos extemporâneos de Pis e Cofins no exercício findo em 31
de dezembro de 2024 no montante de RS 22.096 na Controladora e RS 29.706 no

Consolidado, dos quais, RS 7.609 foram reconhecidos no bimestre findo em 30 de setembro
de 2024.

Os demais créditos valores estão leladonados és aquisições de mercadorias pela
Companhia, cuja recuperação espera-se que ocorra na operação,

ih IRPJ

8. Tributos a recuperar

Os saldos de tnbutos a recuperar:

conesueen C^iiMldado

Í\A23W >1.11»»

Piartc^rar

CUSa reeuparat'''

Pic t Coini I reci^fir

RPJ « CSVL a fB<i()«rar

Outro» vttMi 6 raeuparar

Crédito Inircoiro

S1Q10

170452

isaoei

164S7

2B 474

W 320

104 154

12B203

51 0&&

192 7S0

159076

39 313

29 923

412 608

2$ $79

204 816

129 977

36.200

24 346

989.353

Em setembro Oe 2021. â Compenhia teve reconhec^o o direito à redução do imposto de
Renda das Peesoas Jurídicas (IRPJ) e adícionets nâo restituíveis incidentes sobre o lucro
de exploração, relativo ao projeto de diversificação doempreendtmento na área de atuação
da SUDAM, para sua controlada Giga Industria e Comercio de Produtos de Segurança
Eletrônica S/A. O benefício reduz à 75% (setenta e cinco por cento) do Imposto sobre a
renda des pessoas jurídicas e adicionais não-restituiveis. incidentes sobre o fucro da
exploração, relativo á diversifcação do empreendimento na área de atuação da SUDAM
para a produção de "piaca de circurto impresso montada (uso em informáticã)" pelo prazo
de 10 (dez) anos. com início no ano*câlendáno de 2021 e término no ano^lendério de
2030.

Oi

ij) 5941

24 037

364 627

BU.764 742.4$1 B76.W4 810.371

A9ve orcubRt

A»«o nio arcuMiti

198673

61711T

350 223

392 228

226 727

650 267

401666

406 606

818.784 743A81 878.884 810271

Adicionsimente em setembro de 2023. ocorreu a inclusão de Caixas acústicas no beneficio

pelo prazo de 10 (dez) anos. Iniciando-se no ano-calendáno de 2023 e com término no ano-
calendáho de 2032, e de televisores em cores com tela de cristal líquido, também por 10
(dez) anos. no entanto com inido no ano-calendáno de 2024 e término em 2033.

ICMSa recuperar

Em maio de 2024. a Companhia obteve junto é Secretaria da Fazendo do Estado de Minas
Gerais (Sefaz) a permissão para compensar o montante de RS 10.145 de (CMS pago a
maior, que estava regístfado na lubnca de ICMS a recuperar, com o parcelamento do
mesmo tributo firmado com a Sefaz em março de 2022 com vencimento até março de 2027.
registrado na rubrica Parcelamento ICMS na nota explicativa 21 - Parcelamentos fiscais. O
saldo do parcelamento, antes da compensação era RS 11.075, passando para R$ 929. a
ser quitado em quatro parcelas restantes.

I*' Crédito Financeiro

Com a aprovação da lel 13.969 de dezembro de 2019. em abri de 2020, passaram a vigorar
novas disposições para as Leis da Informática e PAOlS. Denbe as mudanças, trazidas pela
nova legislação, estão a alteração do incentivo de redução do IPI.
A nova lei que retirou o incentivo, implementou um novo beneficio fiscal, que será
aproveitado por meio de crédito financeiro que leva em conta o valor do investimento em
pesquisa, desenvolvimento e inovação das empresas (PO&I), e o valor do faturamento de
produtos que cumpram as regras do processo produtivo básico (PPB)- Lei 8.248/91.

No expediente da lei. o referido crédito financeiro deve ser utilizado na compensação com
tributos administrados pela Receita Federal do Brasil

A Companhia utiliza do crédito ãnanceiro para a compensação de suas obrigações fiscais
federais, com exceção do Imposto de renda e contribuição social pagos abavés do cálculo
por estimativa mensal, cuja compensação é velada.

A receita onunda deste beneficio fscal é reconhecida na Nota explicativa n° 27 - Outras
receitas/fdespesas) operacionais, na rubrica 'Crédito Financeiro Lei 13.969' Em 2024 os

» -m

ií; H
Valores reconhecxlos no exercício finflo em 31 àò flezembro de 2023 2»

A Companhia revisou a legislação estadual do ICUS diferencial de alíquota (Difal) em
alguns Estados e constatou que tmha o direito a reaver valores recolhidos a maior,
referentes ás vendas realizadas a órgãos do Governo estadual entre 2019 e 2023.

<
X

Quanto ao montante originado nas vendas realizadas em 2023, os valores foram
reconhecidos na rubrica de 'Receita liquida', nota explicativa 24, no montante de RS
43.466: já os valores referentes aos demais anos foram reconheddos na njbrica de
'Créditos extemporâneos’ no grupo de (Outras receitas/ (despesas) operacionais), nota
explicativa 27. no montante de RS 35.115.

C3

s
Adicionalmente. a Companhia identificou o montante de RS 42.667 de ICMS substituição
tnbutéria recolhido mdevidamente sobre os fretes entre os exercícios de 2019 e 2023. Tal

¥ FlUMiíí,
r
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montantes foram daR$l47.9S9 na Controladora e R$153.S04 no Consolidado (RS 161.799
na Controladora e R$ 170.772 no Consolidado em 2023).

9. Investimentos em coligadas a controladas e Provisão para perda de investimentos

As Informações sobre es empresas da Companhia, incluindo controladas e ooligadas, tanto
diretas quanto indiretas estão descritas na Nota explicahva n° 2.4.

Conlfolidor< ÇcmolWido

Roumo ai .12,2024 3U2.2C2$ 31.12.2024

I iv^stirrerlos em Comrolftda*

l/v«SOrmnlonJcrvto vtiFiMo \W9V● UCyO
l(v«»«rT»rto irovwo Ml Inovs V ● Watd)

4^ aqosiçâe di fotQaoa mi FoiOe rneva V- (**^

117$ 432 1 1B7 626

3626

(14 1S3)
82434

1.179.482 1.117,121 um 3,626

pirv pera« M «Tnvfbfrvng «m codrcMM (9 230) (7 77»)

1.170.262 1.160.083 68.261 3.628

(*) Em 22 de outubro de 2024, o Fundo de Investimento Inova V, fundo exdusivo da controlada

do Grupo Multi, Giga Indústria e Comórcjo de Produtos de Segurança Eletrôrrica S.A. vendeu
a pan^crpaçâo que debnha no capital da Luby Tecnologia S A de 49% pelo montante de RS
29.036. Esse investmento estava avaliado em RS 17.734. gerando um ganho de RS 11.302.
regist/ado na rubrica de 'Indenizações, intermediações, venda imobilizado, demais receitas”
na Nota explicativa 27 > Outras receitasfd es pesas) operacionais

(**) Ágio gerado na aquisição da Watcb via conversão do contrato de mútuo em participação
no capital da investida, líquida do investimento avaliado pelo método de equivalência
patrimonial no montante de RS 62.434, conforme Nota explicativâ n^^ 10 - Fundos de
investimentos, composto por RS 1.917 de Marca, R$ 59.217 de Software e RS 21.300 de
GoodMil.

Investimentos em controladas

As informações sobre as controladas da Companhia no final do exercício do relatório estão
apresentadas a seguir: ^ "n

I
CoMr«iBdar«

Pmictmcto >1.1t»34 61.12

com paUlinAnM U^wUe 49 InvMItS» poMIvo

(l)9RC
<2)CIOA
(S) WMt«
(7) GI9MI

O

£99.96%

100%

190%

100%

317007

613 4i9

10 161

36 67S

375 036

766 544

11 094

14 652

cs

I.176J62 1.167.626

Cnv*«tvn*ntes llquidg da btvgsUâa n*o«iKfO
1 3

W Lâ)J 99.96% (9 230) -d^7S)
r 3

C >
Tpiai fluido 4* invMSlfr»ftt»« Çgfftrolgdic 1.170.262 i.nocéa
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Notas explicativas da Administração às demonstrações linanceiras individuais e
consolidadas
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Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

10. Fundos dc Investimentos Inova V Fundo de Invostlmonto em participações - Empresas emergentes

Conforme descrito na nota explicativa n'2 4. a Companhia controla este fundo exclusivo e
consolidada sua operação. O Inova V Fundo de investimento em Participações - Empresas
Emergentes (‘Fundo'), iniciou suas atnndades em 16 de dezembro de 2020, sob a forma de

condomínio fechado e regido pelo presente Regulamento, pelo disposto nas instruções CVM
17S/22. 579/16. pelo Código A6VCAP/AN8IMA. além das Regulamentações ME eSUFRAMA
envolvidas, bem como pelas demais disposições legais e regulamentares que lhe foram
aplicáveis. O Fundo teré o Prazo de Duraçáo de 10 (dez) anos contados da primeira
integralizaçáo de Cotas, podendo ser prorrogado por mais 2 (dois) anos. mediante proposta
da Gestora e aprovação pela Assembléia Geral. A Assembleia Geral poderá encerrar
antecipadamente ou prorrogar o Prazo de Duraçáo

Em 31 de dezembro de 2024. o FIP Inova V manbnha investimento na Watch TV

Entrelenimemos S.A. ('Watch'). em empresa de capital lecnado. sem cotação em bolsa de
valores ou mercado organizado.

A Companhia realiza apoites nos fundos pnvados de Investimentos em função de seu objetivo
de investimento em slartups de base tecnológica que se enquadram nos beneficies trazidos
pela Lei 8.246/91. alterada pela Lei 13.969/2019 ('Nova Lei da Informática'), conforme
mencionado na nota explicativa 8-Tnbutos a recuperar.

O valor deste benefício leva em conta o montante investido em pesquisa, desenvolvimento e
inovação realizado pelas empresas beneficiarias. Uma das modalidades do investimento
permitido pela Lei é o aporte em fundos privados.

Estes fundos são mensurados pela equivalência patrimonial Os saldos e movimentações
nesses fundos estão demonstrados abaixo

conligaiiei» Ceniemao

PiroeiMao.it ai.iizqz* ai.» ZM3 31.11.20Zt 31123033

tnov« Wt Ftmrvio

I ndcaOof 2 lOT Pi»K I rrmiiT«n(o»

I iV^ IV Ft/xW (M I rrrMWTi«nc

IncM VII Fundo 0* IimMutwM»
iro*«XFinao4e irN«»»r«fVo

(X Fir03 06

»41H

14 03%

M73%

99 09%

HA9%

72 73%

16 444

29 342

16 213

19 030

to 446

29 342

27 99?

34 247

16M4

_J_1 041
Mim

1621S

19630

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1 - Eventos do período, em 12 de janeiro de
2024. 0 FIP Inova V exerceu a opção e reali20u a conversão do contrato de mútuo em
participação a^onáría, passando a Watch a ser uma coligada, com investimento mensurado
por equivalência patrimonial. Na operação, em função do patrimônio líquido da V^âtch, fot
mensurado o valor de R$ 21.300 de ágio por expectativa de rentabilidade futura, através de

laudo elaborado por espeoalista, cxjnforme abaixo:

25 479

31 090

14 663

10 634

34 24?

19 664

_1t CM1
ICé!940

31 0»

14 683

10 6W

117.702

A Companhia avaliou a existência de controle sobre os fundos nos quais atingiu partcipaçâo
acima de $0% nas demonstrações consolidadas Em função do estatuto de cada fundo, o
comitê de investimentos é formado por S (cinco) membros, dos quais a Companhia tem o
direito de indicação de apenas 1 (um), tendo, portanto, um peso nas deliberações de
investimento, principal atividade dos fundos, de 2Ò% apenas, logo, não exercendo controle
sobre os fundos

Saldo do patnmdrtio h quiOo da vVsich

Pe<l)çipaçSo da 49% - Inova V

(1S233)

73 SOOVator justo óo Contrato da Mútjo ru da cor^ersÃo

AavQs idw^ftcaoos

Uarca

Sohwra

Aglo por axp^ctathra da rarUMWaOa futura Pfo^aòrto

Abaixo a movnmentaçáo dos Investimentos nos fundos durante o exarcfc^ findo em 31 de
dezembro de 2024:

1.917

59217

21.300
Saldo am
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Inova X Fiffido da invasamaolo

MOia V FtiKlo da Invea^narao

16 21$

19 6»

31.090

50 ^231 10446
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A movimentação do FIP Inova Vede suas coligadas está apresentada abaixo;9900 (1M> 1
. I3 1S7
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10 634 407 11041

>2.232 9.900 4MS 109,940
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A^o(i«rConv«rtM
eenuat» fMtaio Pasrfcmnál

provimento de internet

Em setembro de 2022, foi estabelecido um contrato de mútuo conversível em participação
societária de 3.33% do capital social total e votante da Sociedade.

Ccrts^td»ii«

kvw V PiMo (M l»4» 9ee<

9M*

Em 31 de dezembro da 2024. o valor justo deste contraio é de R$ 5.000.
Este valor não sofreu ajuste para o valor justo, pois a Companhia entende que o valor de
acjüisiçáo está próximo do valor justo.

Map Inteiligence Inovação em tecnologia educacionais e assistivas Ltda ("Map"); com
sede na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas.

8«ldo Mn

jl 1? M23

EquIvAMneU Balxs p*lfl
Vi>d«

EaWo«m

tt.13.gW4
Invaktmifito ● Ago via Inova V

Tvcndogiá S A D
10.U4 <140

Apoft*i'Ccnv4<»4e
oo*Ttr«W mátuo

EdUfraUnoia
Purmoattl A Map é uma empresa de inovação tecnológica com forte atuação nos campos de

tecntioglas assislivas. automação Industrial e aplicação de inteligência aitiTicial.

Em fevereiro de 2023, foi estabelecido um contrato de mútuo conversível em participação
societária de 30% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de RS 4 000,
cujo aporte financeiro ocorreu da seguinte forma: (i) RS 1.000 em 20 de janeiro de 2023; (iij
RS 3.000 em 27 de fevereiro de 2023.

1nv«$uwTte VA hovs V

MWen TV EWtWwTiÉrto> SA 73 SOO

i»»»i

eazii

m»o smi

(') Em outubro de 2024, houve a venda da 49% na participação da Luby. conforme
mencionado na nota explicativa n‘ 1.1 Eventos Relevantes no oxercicio.

11. Outros ativos circulantes e não circulantes
Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo deste contrato é de RS 4.000
Este valor não sofreu ajuste para o valor justo, pois a Companhia entende que o valor de
aquisição está próximo do valor justoA seguir detalhamento dos outros ativos circulantes e náo circulantes da Companhia

Ziyou Intermediação, Locação e Serviços SfA (“Zlyou’’): com sede na Cidade de São
Paulo-SP.

>1_tiao84 »l 1» gPM 41 XÍ99U ai.naaa

Tiuc» s>te*i<vcB

MuTiS ««f^rtltW tffi C»Tieip«çte sMig1«n» . VV●■C^ ‘
Muti« «ervar«|.«l

Muii,e ce^vvfVlvvi «m P«niop4g4o6eci*t4n« ● Z/rou
Vutve «0(N«r«iv*i

Os4'oa itht*

14649 20 099 19650 20.069

79S0C

SOOO

11 900

4000

7 791

AZiYou atua no modelo de negócio deEgurpmentasa Service, oferecendo venda e locação
de equipamentos, como esteiras, bike$ spinning. elípticos, remos, estações de musculação
e outros, deforma lotalmenteon-line, sem burocracia e conectados a uma tecnologia própria.
Em março de 2023, foi estabelecido um contrato de mútuo conversível em paniclpaçâo
societária de 13,7% do capital social total e votante da Sociedade, no montante de RS

11.500, cujo aporte financeiro ocorreu em 9 de março de 2023.

Em dezembro de 2024, houve um aporte adicionei ao pnmeiro contrato de mútuo no valor
de RS 9.000, agora com o percentual de 31.76%.

6 000

30 500

.0X3

i3ar3

pãrligf^jotOtiVlánfl ● Mtp
21S3 4J37

34.893 91.00 181.949

4tNo nto «««wlaM*

2 190

27P94

4 934

96 190

2 737

319 60920B02

80008 84.898 121.944

30 -T
t

th í(‘) Em janeiro de 2024, houve a convarsáo do contrato de mútuo em participação adonáne
da Watoh, conforme mencionado na nota eiplicatva n‘ 10 Fundos de investimentos.

1
I

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo deste contrato é de RS 20.500.

Mútuos conversíveis a receber mensurados ao valor justo

A seguir, segue uma breve descnção de cada um dos mútuas conversíveis em participações
societáhas detidos pelo Fundo Inova V;

5212. Propriedades para Investimentos

Propnedades para investimento Induem dois Imóveis comerciais que foram adqulndos no aiE n
de 2016, e que estão arrendados à terceiros. As renovações subsequentes são negocladai ^
com os locatános com penodo médio de seis meses antecedentes ao final do contrato. Nãr

há cobranças contingenciais em nenhum dos contratos

r».

5S <r>

\ :x)
V"

ISP CredTech Tecnologia S.A. ("ISP CredTech”): AISP CredTec^ é uma intermediâdord
da negócios, fundada em 2022. com o propósito de fomentar acesso a crédito para pequenas
e médias empresas da telecomumcaçáo

on;

<.->

Os serviços de antecipação de recebiveis e empréstimos via Fundo de investimento em

direitos creditórios fFIDC') possibilitam a organização impectar positive e ativamente a
eficiência alocativa dos recursos disponíveis ao longo da cadela que envolve o serviço de
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econômicos futuros pelo uso do ativo.
Controlidori ConsgSdide

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 não foram Identificsdos

Indicadores de/mpairmenf que justificasse a elaboração de teste para recuperabllidade dos
ativos Imobilizados.

91.12.2021 91.12.2023 31.122024 91.122023

ImOvas coiercias 5020 5020 5 020 5020

5.020 6.020 6.020 6.020

14. Intangível

As propriedades para investimentos foram reconhecidas ínicialmente pelo custo de aquisição

Em 31 dede2embrode2024. este valor não sofreu ajuste para o valorjuslo. pois a Companhia
entende que o valor de aquisição está prôximodo valor justo

nArnu 31.12.2024 31.12.2023

SoAwer«

Mar&» ● pêl»niM

Caneira Oa

KrwwHow

A^id aquiftiçle da cofegada
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1 41B

6775

952 95213. Imobilizado
55? 6C6 552 6»
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vicMiafl

25 725 24 968 33339
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A seg jir, apresentamos a movimentação do atvo intangível.
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1U 6(4
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(17 249)
0 740)

<184 i«a jiia mn1S641 (6«0J i r t

:h3T2S (212)
1

<913) 22
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5A amortização de marcas e patentes, carteira de dlente. software. Anotv-how quando
aplcávei. é reconhecida línearmente com base na vida útil estmada dos ativos. A vida úti
estmada e o môtodo de amortização são revisados no fim de cada exercício e o efeito de
quaisquer mudanças nas estmaiivas são baseadas em laudo oreparado por espeoalista^ -
externos contratados pela Companhia é contabilizado prospecbvamente.

A6N44*

■aüflA» (jt113i<34 _dW4» H.13it34

£dle<«0«4
UiSJrwte iTMltçâet
MOK*. 6oJp yOywÉBCj «.ae*
OMi 4 4 m ● rU« rr»r«
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6t 440

340966

1537»

14164

200$

*7tS

32 941

61044

G617

227 94

14606

3 677

0430)

06 960)
(4 404)

^509 3?6)
V 06932 (2M) 33

0 0 366)

A Companhia realiza o teste de /mpaimienl sobre ativos inlangiveis, com vida úhl indefinida
com marcas e patentes, e ágios originados das combinações de negócio anualmente, ou.
especificamente para as marcas, sempre que existirem indícios Oe perda. No exercicio fmdo
em 31 de dezembro de 2024, foi identificado e reconhecido RS 1.147 a titulo de Impaimam
na marca 'Giga Security', cujo cálculo foi feito considerando a metodologia Refief-hom-
Royalty. considerando uma vida útil de 10 anos em que a marca será capaz de gerai

l«CXW 14 479 H«<»b (1M39I >718>7

O

Redução âo vâlor recuperável - fmpairment is.
**5

A Compenhla náo identificou índíooede que seus outros ativos tenham sofrido detenoraçáo,
ou que estejam registrados por valores maiores do que esperam obter da benefícios
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beneficios econõmcos futuros O custo médio ponderado de capitai utilizado para o cálculo
foi de 21.12% ao ano.

Em n^aio de 2024, a Companhia realizou o entrega do último gafpâo terceinzado que
arrendava em Extrema-MG. O dislrato gerou uma multa de RS 1.579 registrado na rubrica
de 'Outras contas a pagar', no passivo circulante e em Outras receitas/ (despesas)
operacionais no resultado na rubnca 'Indenizações e Multas contratuais, perdas de
imobilizado e demais despesas', conforme Nota explicativa n‘27.

Passivo de contratos com clientes

15. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas detám contratos de arrendamento de ativos das edificações
onde se localizam, sua sede e as fábncas e armazéns de algumas empresas da Companhia.
O prazo médio de arrendamento é de cinco anos

16.

Co conmWÉi.0

A Companhia optou por apresentar os atvos de direitos de usoe passivos por arrendamento
em subgrupos específicos no balanço patnmonial, embora a norma não estabeleça tal
obrigatoriedade.

0 d« athfd» diraitc d*

81.113023 >1 H1014 31.11.20»

^asãive 9t eoflOaio çtiantM ?»>Ç9 39 ISO j0_?9d *0 760

10 309 39,110 »20l 40.T0a

Ccol rola dara CanaoHdada
17. Forn«cddored

31 12. «24 31.12.2023 31.12.2034 31.12.2023

CacqçlaOof»3a(da MeUl Hqw«aa 30.30« 34.037 43.049 33.643
31.112014 31.12 20» >1112014 31.1220»

Fo«nacaa>fa4 «« nviaoa » a ãafyt^o»
rntTta-ji-Hfni farinr»i in irarnaa r

a ««àgr ● *VP n
(●) OepracaaçJo
B40«

OaPdarinalOquIde

eO?392

914 720

343 214

734003

2 401

(7 567)

(19 542)

17443

(13 315)

(5 463)

12600

(14 612)

(16 541)

31 040

(17 3S0)
<3 677)

I 025 321

»5»á2

(5 130)

1.119J93

403 113

173 734

(33731

1 mm 16303» 373,977
114»? 36.206 27.363 43.049

O âumsnto no sâ!do a pagar do Fcrnacadoreâ está relâcionâOo á retomada das compras
realizadas pela Companhia em 2024, versus uma parallzaçâo feita em 2023 com o intuito de
redução dos estoques.

Fornecedores de matéria^irima - Internacionais

Conforme descmo na Nota ex^icaliva n* 29, as transações comerciais realizadas
fornecedores internacionais de materiais esennços são estabelecidas em dólar americano. A
Companhia não contrata instrumentos financeiros denvativos. para proteção da exposição
cambial, exceto para certos contratos firmados com clientes, onde o preço de vende é pré-
defnido.

UqvtfmntAçl» d« p4««(vdM trr«n3fim«rTic:

CdWfclÉdy

31.12.M24 31.112023 31.11 «24 11.11 «a

S4Uo MMMl Iquadc

Aá6(3««^efTBr»utaç5M<*)

Jurc« do peflodo

(-} CC4V4(r99t»(l0 («09

37.274 36.131 16.313 99.760

2431

2443

(9 343)

(20 733)

17 446 12 543 31040 com

4 711 1 367

(18 217)

(3 722)

(17 796)

<20 784)

(17 647)

(3 323)

IjHo 6rui( (Iqohdo 11077 37.274 29.299 6Q.612

CatculanW

NloCsciMite

Toltf

3 342

3 735

11 406

25 969

1t097 15 341

35 271 A Compânhia jtiliiâ como garantâ/maio do pagamento a afguns fornecedore$ Intemacionaiâ
a contratação de cartas de créditos junto a instituições financeiras de primeira linha.

A Companhia não mantém nenhum tipo de operações de nscos sacados ou similares,

indusive as <^ue envolvem custos financeiros.

O ajuste a valor presente (AVP) é realizado pela Companhia apenas em relação aos
fornecedores estrangeiros, onde há um componente de financiamento O AVP é calculado

baseado na Secvred Ovemiçht Finãncíng Rate (SOFR), taxa referência para transações
realizadas em défar americano, adicionada do (imponente de risco cobrado pelo fornecedor.
Em 31 de dezembro de 2024. as taxas de descontos ublizadas variaram entre 4.53% e 8.84%
ao ano.

16 169

12.977 37.274 «.29> 66.612
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Taxa máami
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í-iEm abri de 2024. a Companhia celebrou um contrato referente a locação de darscenrers para
o suporte de suas operações pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses. Gerando um, passivo
de airendamerlode RS 11.031 ejuros a apropriar de RS 1.S91.0direitode uso deste contrato
foi avaliado em RS 9.440.
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Notas explicativas da Administraçio às demonstraçfies financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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Notas explicativas da Administração às demonstraçOes financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

18. Empréstimos e financiamentos Restriçãas contratuais

Na daia das referrdas demonstrações finar^ceiras. a Companhia e suas controladas detém
alguns contratos de financiamentos que possuem cláusulas restritivas e estabelecem

obrigações quanto à manutençáo do índice de alavancagem financeira da Divida liquida
bancána em relaçào ao EBITDA (Eaming before intens! tax dapraaalion amortiation ■ Lucro
antes do juros. Impostos depreciação e amoruaçào em português), cujo descumprimento
pode tomar exigível. sem qualquer aviso ou interpelação, o pagamento da divida
antecipadamente, o que afetana o direito da Companhia em diferir os pagamentos de acordo
com 0$ vencimemos onginais estabelecidos nos referidos contratos (Covenants). Para os
refendos contratos, a Companhia cumptiu todas as cláusulas restnbvas

friiTrninrri

TnnMH

MeMidM* €^e>rQal 11.12.»»

E(*I no»! KMOfMf

(1I£P

7««rnW«

a.oe%

7882?
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ItSGB

4510t

78 OQ

_3S199 4S-104

iam UI .TU 111781 111.7»

C/it mM* wgàTflÉtr»

CapWOivre S40t? escsce «34012

Ti* ● VC 4.2T% 17$6« 17S»

Movimdniação do» empréstmos e financiâmentosUt.fOD «U012 M8M0

t»aa »7<0> M8 232

A movimenidçáo do saldo de empréstmos e financiamentos está demonstrada a seguir.

22SS 357645

462567

225820

j?1_9&3

3S7645

462 597
Comrofepr» 6 Consoimdo

Jüe clfCMlSfittPa>*«9 t4c craM'* 42IS63 ClictiUn^ TOttl

1.11S.1»

284.377

84 848

(88 31Í)

{921S4<)

ÍU.3U)
t.l17

839.232 947JM 928»
Sa lOo no Anal 6o 31.11»22

Novo» omfréflmoi

CACáfgo» Atuncotro»

Vsooçlo CimpUI
Paaamofio pmopai

Paoimofio

Cüito da ftinaoçJo
TrsfttforSncia

S4I60 no flnal 6« 31.12.2023

884.4SI

284 327

84 880

(66 310)
(821 806)

(56 384)
1 117

(3)0 888)

K7.»r

ISt.700

mLeoenda

VC - Vanação Cambial
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
FINIMP - Financiamento á Importação

A seguir, está apresentado o cronograma consolidado de vencimentos dos emprésbmos e
financiamentos de longo prazo:

310 sss

iiíUJ iJé.iU

Controueois» Consolid.Jo

Mocifculjnta
Voftatnanlo Contfohdof» Con»o6dado C<feulanty Total

31.12.2034 31.12.2823 31.12.2824 31.112028

2820 261843

18S896

4CM4

211084

130.367

117.116

4 010

261 843

156 966

4014

211 094

130 367

117116

4 010

Salde «10 Rnal de 31.12,2023 397.845 482.587 820.232
2027

2028

V«neim9nie» apA» 2028
Nevo» «n>prO«mo»
Encargoi nnareecro»

Vanaçlo carvoipi

Paoamenio pnneipal
Pagamano jvro»

Cuvo da irariaaoie
TreisferOnoa

SaFde nerinal de 31.12.3024

108 141

48 807

130 189

(402 888)

(82212)

105.141

48887

130.189

(481988)

(91212)

4H.883 442.887 421.083 442.687

'çFINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

A Companhia possui programas de inovação que buscam o desenvolvimento e a aquisição
de novas tecnologias, tais programas de inovado lèm o apoio de programas de fomento à
pesquisa e ao desenvolvimento tecnológico com a FINEP.

174 »174

<0604

unsT
140 604)
iii.iÚ' Uf.áSt

FINIMP - Financiamento à Importação .'S'
\.

A Companhia captou linhas de crédito de financiamento á importação (FINIMP).
Nessa modalidade, o financiamento é obtido junto a instituição financeiras, onde os recursos
São repassados diretamente ao fornecedor no exterior, não tendo, portanto, impacto direto no
caixa da Companhia. i 3
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19. Obrigações trabalhistas e sociais 20. Obrigações tributárias

ContoldJdo

)1.12.20)4 21.12.2022 21.12.2024 21.12.2022 Centfpladorji Con»olid4de
n

S4l2nM d enc4r^ S0C4js
Pénas, 12* s4iáno ● encargos sociee
hVnotános dl Diretorti

29 874

20 362

46 449 54 999

22 306

31.112024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
26433 PI 9 recolher

CMS a recoirier

Pie e COFINS a recdherf*}
RPJflCSU

Outroe mpoiloe a rvcolher

2960

14176

13 439

65 2961

14.1S6

192.720

1 114 t 114
19136

201.959

8.650

4 013

$0.231 Üi69 $2.431 71411

PissKc croiirte

Pi&sno nlo acuHnle

31.608

16 628

29 524

37 035

40489

21 942

34 796

43 623
674 1740 3115

18.462 3131610.221 234.023 211892lO.UI 62431 78.411

Deame rrÉ>ri me nto:

PaseivD circiJartte

Passivo nêo drcUarite

^MNSS
6936

12 526

7069

25 246

19 536

214 485

10 3p
202.679

Em 02 de maio de 2024 foram publicados oa acórdãos do Tema 1 079 peto Superior Tnbunal
de Justiça, que tratava do valor-llmite de 20 (vinte) salérios-minimos para a base de cálculo
total do Supenor Tnbunal de Justiça (STJ) das contribuições fscais para o INCRA, SENAI,
SESI, SESC. SENAC E SEBRAE que havia sido revogado pelo Decreto-Lei 2.138 de 1986.
A decisáo do STJ passou a ser aplicada para todos os casos sobre a matéria, dependendo
de decisáo favorável, o que é o caso da Controladora e da sua controlada GIGA.

Sendo assim, a panir da competência de maio de 2024. ambas empresas passaram
recolher todas as conlnbuições sem a observação do valor-limile da base de cálculo das

contribuições, mas náo são devedores dos valores referentes aos períodos pregressos

Por isso. a Companhia realizou a reversáodas provisõesque mantinha na rubnca de Salários
e encargos sociais referenies a eslas conlnbuições nos montantes de R$ 23 253
Controladora e RS 27.387 no Consolidado, sendo RS 19 428 de valor principal e RS 3.625
de atualização mcnetáha na Controladora e RS 22.925 e RS 4 861. respeciivamente. no
Consolidado. Os valores pnncipais foram regislrados na rubnca de Créditos extemporâneos,
conforme Nota explicativa de n*. 27 (Outras receitas/ (despesas) operacionais) e a
atualização monetária na rubrica de atualizações monetárias atvas. conforme Nota
explicativa n*. 26 ■ Resultado financeiro.

A Companhia amda mantém o mandado de segurança referente ao teto de 20 salários-

mlmmos para a base de cálculo da contnbuiçáo realizada ao FNDE (Saláno-Educaçáo). que
nâofoi objeto do acórdáo do Tema 1.079.

Com ISSO. há a suspensão da exigibilidade do refendo crédito inbutário. nos termos do artigo
151. IV. do CTN. O montante em aberto, lançado do passivo não circulante, provisionado
referente ao FNDE no exerciao findo em 31 de dezembro de 2024 é de RS 18.628
Controladora e RS 21.942 no consolidado

is.4ez 32.316 234.023 21ZSS2

(') No trimestre fndo em 31 de março de 2024 a Companhia obteve êxito no Processo que

mantinha provisiorado referente á trbutaçáo do Pis e da Cofíns sobre vertdes ao consumidor
fnal. Os valores foram reconhecidos na rubnca de Outras receitas/(despesas) operacionais
nos montantes de RS 9.497 na Controladora e no Consolidadoa

21. Parcelamentos fiscais

na
31.12.20)4 31.112923 31.I2J024 31.12,2023

P«rc«lrT»nio tCMSr)

P«cel*fTvnlo RPJ/C8LL

PsmUfwno PERT

202 600

1 262

100 506

1663

202 609

1 262

1SOS06

1 663

230 200 230 200

204.101 160410 204,101 140,410

009fT «mbivn* Mo:

Pnaivo cvcuMol*

PauM) r>lo circulorite

61 047

142 204

40 352

111 C67

61.647

142104

49 352

111 067

204.101 140410 204,101 140.41»

ICMS

«r

Conforme exposto na nota explicativa 8 - Tnbutos a recuperar, em maio de 2024 foram
baixados RS 10.145 no parcelamento de ICMS de Minas Gerais, através de
compensação com tnbutos pagos a maior que a Companhia mantnha como crédito
tnbutério.

Foi celebrado um parcelamento de ICMS no trimestre findo em 31 de março de 2024. em
(unçáo de uma denúncia espontânea realizada junto ao Estado de Mmas Gerais, que
constava na rubrica de provisões para irscos processuais, no montante de RS 105.922

31 de dezembro de 2023. O valor parcelado é composto por RS 73.710 de principal, RS
11.056 de multas e RS 24.337 de juros, totalizando RS 109.103, dos quais RS 5.455 foram
pagos a titulo de entrada. O saldo do restante está registrado na mbrica de parcelamentos
de ICMS, sendo RS 22.355 no circulante e RS 72.653 no não orculante.
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22. Provisão para riscos processuais

A Companhia é parte em diversos processos onundos do curso normal dos seus negócios,
para osquaisforamconstituidas provisões baseadas na estimativa de seus consultores legais
e/ou na expectatva de provável desembolso de caixa futuro.

As principais Informações dssses processos, no exercício findo em 31 de dezembro de 2024
e 2023, estão assim representadas:

(a) Natureza das contingências

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tnbutános. e está discutindo
essas questões tanto na esfera administrativa como na judioal, as quais, quando aplicáveis,
são emparadas por depósitos judiciais. As respectivas provisões para conbngèndas foram
constituídas considerando a esbmaüva feita pelos assessores jurídicos, para os processos
cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi evaliads como provável. A
Administração acredíla que a resolução destas questões não produzirá efeito
significativamerte diferente do montante provisionado.

As conbngèncias trabalhistas e previdenciánas referem-se a processos movidos por ex-
funcionános vinculados a verbas decorrentes da relação de emprego e a vários pleitos
indenizatórios.

31.1>.a024 31.ia.20>* 91 19.2Q23
TnDuUno*

TtibaitxfUi ● pr»>tâ«í>€ãána«
CK»i»

2 742

3 681

S6SS

t2S634

3 8B4

2301

i 817

3714

S65$

127lSfl

3 707

2 301

533 47T 533 (b)47t Perdas possíveis, não provisionadas no balanço

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. e Companhia e suas controladas
eram parte passiva em outros processos tributários, trabalhista e eiveis, envolvendo nsco de
perda para a Companhia avaliados como “possíveis", conforme análise individual de cada
um dos processos realizada pela Administração, além de opinião legal dos seus consultores
jurídicos, conforme montantes abaixo:

1Z.S11 133 100 16 ais 133.646

A movimentação dos saldos consolidados das provisões no exercício de 2024
exercício de 2023 estão demonstradas a seguir.
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Os principais processos constantes no quadro aoma em 31 de dezembro de 2024 sâo116 6>4

2 00'

ns«i66, 4 4S2 i2i ia»

1 606

21»

S5 J707

2166

365 106 471

0) Auto de infração com e alegação de ocultação do real importador nas compras
internacionais de produtos feitas pela Proinox (empresa incorporada pela Companhia
em julho de 2023) e posteriormenie comercializadas pela controladora a clientes, no
valor de RS 708 9S6. montante equivalente ao valor aduaneiro das importações teitas
pela Proinox no período de abril de 2019 a outubro de 2021. no entanto, a Companhia
é responsável solidária no auto de infração. O valor total dessas ações em 31 de
dezembro de 2024 era de RS 956.098.

1S4.7SS 11S841 M6S.ieSt 1M.S46

4M«(li4Q4«aComfOla4cr*
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125 634 I6 2S4 nssoiT) I S6I 2 742

3641

66&S2 301 SCSI «62
1471 «2 i»

iia.ioe _<S4SI {16S40SI asM 11S11

(ii) Auto de Infração alegando cessão de nome da Controladora para a Proinox em
operações de comércio exterior com vistas ao acobeitamento do real importador. Auto
de Infração conexo com o auto descrito no item anterior. A Companhia e responsável
solidária no auto de Infração. O valor total dessa ação em 31 de dezembro de 2024
era de RS 96.842

S) e4Cuãll4«9«*l
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Os autos de Infração (i) e (II) acima, foram novamente avaliados pelo patrono da ação
e por um segundo escntõrio de advocacia de renome, amtrás tiveram opiniões
convergentes sobre o prognósteo de perda possívd.

Ambas as opiniões reforçam os sólidos argumentos para a Companhia afastar a
exigência fiscal, já que as importações foram realizadas de forma transparente e com
base em contratos válidos e higidos. não havendo qualquer simulação ou prejuízo aos
controles aduaneiros, bem como danos ao erário público, tanto que o Auto de Infração

a

f No pnmelro trimestre de 2024 a Companhia realizou um parcelamento de ICMS de valores
que estavam registrados em 31 de dezembro de 2023 como contingências tributárias,
referentes a algumas Inconsistências tributaras em operações de ICMS no Estado de Minas
Gerais, compreendendo o período de abnl de 2019 a dezembro de 2022 no valor de
RS 105.922.
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foi Baseado no valor aduaneiro das Importações e não no valor dos tributos, que foram
devidamente recolhidos.

Depõtitos judiciais

Cobrança de Imposto soBre produtos mduslnalizados (IPl). devido á discussão sobre
a validade da redução da alíquota deste tributo em função do Processo Rrodutivo
básico (“PPB'). No trimestre findo em 30 de junho de 2024 esfera judicial. Segue com
prognóstico possivei de perda. O vaior total dessa ação em 31 de dezembro de 2024
era de PS 224.399.

»II»»* ai.ujna ai.moa.
(iii)

ii.iijoa»

C«p6«M Ju0ctM aofM 29 ae?

10.11» »t4»7
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1« 25 <23) K 270

Auto de Infração relarenie a cobrança de supostos créditos thOutános relativos ao
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) dos períodos de julho de 201S a
dezembro de 2019 O valor total dessa ação em 31 de dezembro de 2024 era de
RS 97.215.
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(V) Auto de Infração favrado aVavés da reviUio aduaneira devido a discussão sobre a
classificação fiscal de placas de circuitos adquiridas pefa Companhia. O valor total
dessa açáo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 106 092.

Três autos da infração relabvos ao ICMS recebidos em maio e junho de 2023.
decorrentes de recalculo feito pela Secretana da Fazenda da Minas Gerais referentes
a denúnaas espontâneas realizadas em 30 de junho de 2022. Os valores
considerados devidos pela Companhia foram parcelados, e o restante, foi impugnado
visto que o lançamento não considerou o beneficio do crédito presumido na apuração
do valor lançado. O valor total dessa ação em 31 de dezembro da 2024 era de
R$ 160 229.
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(VI) 23. Patrimônio Liquido

23.1 Capital social

Em 31 de dezembro 2024. o capital soaal autorizado era de RS 2.228.068.0 capital subsciito
e integralizado era R$ 1.713.377. O número de ações 8 820.539.225, sendo todas elas ações
ordináras (R$ 1.713.377, dividido em 820.539.225 ações ordinárias, sem valor nominai, em
31 de dezembro de 2023) distribuídas como segue(vil) Auto de infração referente ao ICMS ro estado de Minas Gerais em função de

discussões sobre o período de início do benefício do regime especial, se no protocolo
ou na data de atualização do regime O valor total dessas ações em 31 de dezembro
de 2024 era de R$ 48 966.

Acionlstat 31.12.2024 31.12.2023

Controladores e pertes relaaonadas

Não cOTtrc4adcres. partes retecionodas e qretores

Ações em Isaourana

336 SIS 752

470 593.988

13 126*85

336.817.752

475 829 588

7 891 865
Auto de Infração lavrado para exigência de IRPJ e CSLL supostamente gerados por
conta de apropriação de créditos presumidos de ÍCMS. apurados no ano-calendario
de 2016. O valor lotai dessa açáo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 36.066

(VIU)

820.539.225 620.539.225

(ix) Cobrança de ICMS das vendas realizadas para a Zona franca de Manaus, com
alegação de não internalização das notas fiscais pelos clientes. O valor total dessa
ação em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 134.042.

O estatuto social da Companhia prevê o máximo de 1.067.025.987 ações ordinárias pela
eventual emissão de novas ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. ; J -r- ^ ?

I - íi ●!
i ● ■!23.2 Reservas de lucros

Auto de Infração lavrado pela Receita Federal do Srasil para a cobrança de supostos
crédHos tnbutános relativos ao Imposto sobre Produtos industrializados ('IPl'), sendo
os principais valores relacionados a classificações fiscais incorretas na
comercialização de telas, caixas de som. DVR, HVR e NVR. referente aos periodos
dejanelroadezembrode2020.0 valor total dessa ação em 31 de dezembro de 2024
era de RS 36.961.

=fe(X)

a) Reserva legal

A reserva legal é constituída anualmente como destnação de 5% do lucro liquido do exercido
e não poderá exceder a 20U do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser
utilizada para compensar prejuízos e aumentar o capital.

'^') §
V.

1»

b) Reserva do incantlvoa fiscala

L0As reservas de incentivos fiscais são decorrentes de subvenções e assistências
governamentais, reconhecidas quando houver razoável certeza de que o benefício será
recebido e que foram cumpridas as condições estabelecidas pelos governos concedentes
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Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consoiidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

São apuradas e regidas de acordo com osconlralos, lermos de acordo e legisiaçao aplicáveis
a cada benefído.

Nos termos do programa, a Companbia poderá adquirir até 15.952.915 ações ordinárias,
correspondentes a aproximadamente 4,08% do total de ações em circulação e 1,94% do
total de ações emiddas pela Companhia na data de inicio do plano.

Segundo aleglslaçâo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fisceis pode ser utilizada
para aumento de capital e absorção de prejuízos, não podendo ser distribuída como
dividendos, por tratar-se de um benefício do Estado á Companhia para uma ativxtade
especifica.

Em 2023, conforme aprovação do Conselho de Administração, foi transferido para a Reserva
de Investimentos o montante de RS 250.000. reduzindo o valor das Reservas de incentivos

fiscais de RS 1.201.163 no exerdcio findo em 31 de dezembro de 2022 para RS 951.163 no
exercício findo em 31 de dezembro de 2023.

A recompra está sendo realizada exdusivamenie por meio de recursos disponíveis nas
contas de reservas de captai e de lucros, observadas as restnções previstas no artgo 8°.
§1“, da Resolução CVM n» 77

Alé dezembro de 2024, a Companhia adquiriu 5 234 600 ações, o que representa
aproximadamente 32,81% do lotai autorizado no programa.

Resarva para investimentos

O saldo da Reserva de incentivos Fscais absorveu o montante de RS 707.694 referente aos

Prejuízos acumulados em 31 de dezembro de 2024. passando de RS 951 163 para RS
163.469.

A finalidade da reserva de Invesbmentos é de custear Investimentos para crescimento e
expensão, bem como financiar o capital de giro da Companhia, podendo ainda, de
acordo com a decisão dos acionistas, ser utilizada para distribuição de dividendos. Em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o seu saldo era de R$ 369.717.
O montante total desta reserva, somada ás outras reservas de lucro, não pode
ullrepassaro valor do capital social.

O montante acima foi adicionado na apuração do imposto de renda e da contribuição social
no exercício.

c) Reserva de capital, estatutária e açoes em tesouraria

C.1) Resarva de capital

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de resenra de capital da Companhia, de R$ 975.378, é
composto pelo montante de ágio na subscrição de ações por ocasião da abertura de capital
em 2021. além do resultado com ações em tesourara, destinado á respectiva resenra em
dezembro de 2021.

O saldo da Reserva para invesbmentos absorveu o saldo em sua totalidade o montante

de RS 369.717 referente aos Prejuízos acumulados em 31 de dezembro de 2024.

Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece que a partir de junho de 2021. a distribuição
de dividendo minlmo obrigatório será de 25% do resultado do exercido, ejustado na
forma da lei. No exercício, a Companhia não efetuou qualquer dislnbuiçâo de dividendos
eos acionistas.C.2) Reserva estatutária

24. Receita liquida da vendaaReserva para compra de ações sm (escuraria

Em 2020, a Companhia efetuou a destiraçâo de parte do seu resultado á criação de
reserva estatutária, destinada para recompra de ações em tesouraria no montante de RS
22.711

A receita liquida da Companhia está composta conforme demonstrado a seguir

C«nuel»de«a

ii.i2.re24 11.12.2021 11.12.2024 11.12.2021
33 1-^ -r*O objeâvo da recompra é obter ações para. (i) futuro piano de Incentivo baseado em

ações; (ii) revendáuas no futuro: e (ill) prover a Intermediação e transferência de ações
entre sócios. Não houve movimentação dessa reserva em 2024. mantendo-se o valor de
RS 22.711.
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4U2JU 4.798.099 4.8M.049 1011.983
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Íj(380 430)
(706 987)

(714 077)

(743 309)
I1.447.M2I

C.3} Ações em tesouraria (419.199)

f6^4 246)

(1-243-4441

{740 340}
(772 933)

(1,812.871} ">3ii.ori.oir)
Ç>O montante de ações em tesouraria no exercício findo em 31 de dezembro de 2024 éde

RS 19.982, composto por 13 126.485 ações e RS 9.216 composto por 7.891.885 ações
no exercido findo em 31 de dezembro de 2023.

O': K
3429.3M 34340.111 3.386.498 3.499.979
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Recompra de ações

Em 14 de maio de 2024, a Companhia aprovou um programa de recompra de ações com
validade de até 16 meses, com ténrilno previsto para 13 de novembro de 2025.

Em 15 de dezembro de 2023, foi aprovada a Medida Provisória (MP) 1165/23. que foi
convertida na Lei Ordinária 14.789/23 que dispõe sobre o crédito fiscal decorrente de
subvenção para implantação ou expansão de empreendimento econômico. A partir de
janeiro de 2024, as subvenções recebidas pelas empresas, classificadas pela nova g

i'^

f%]m
1/

ííip
T

mm
r\

J Mw



Ooa«gr>Env«k9oe tO: OE9?SO?94S6«*4aC6 UF70-&C?T$9FDeC02 OOCMQn Envelop» IO; 0E92SO2»4$64-4A€6>BF70.&C3l59FDeCO?

GRUPO MULTI S.A. GRUPO MULTI S.A.
Notas explicativas da Adminlstraçio às demonscraçtes financeiras individuais e
consolidadas
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Notas explicativas da Administraçào às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra formal	

legislação como 'para Custeio’, passaram a incorporar a base de cálculo dos trbutos
federais.

26. Resultado financeiro

As empresas da Companhia com maior faturamento, a Controladora e suas controladas

GIGA e BRC possuem mandado de segurança para afastar a triButação do Pis e da Coiins
sobre as respedivas subvenções governamentais.

Ainda assim, a Companhia, decidcu manter o provisionamento destes tributos aguardando a
definição da matéria, que tinha julgamento agendado para agosto de 2024, mas até o fmal
do exercício amda não ocorreu. O assunto foi pautado no STF (Supremo Tribunal Federal)
-Tema 843.

ai.ia.»aa 41.1l.i014 ai.iMOii

A»4« iu «

R*n0irn»r>to« ^ ap(c*ç4o InaneeidA
JufTM

AfuaiM ● yloé pdwMrH»
GaAtidft com Oanvauvo* n

M eo7 61 lao

5S72

14 4«1

69 604

66 653

13 >65

61 566

6717

7 625

éi 620

I6fl 472

6 633

64610

6215

17667

46 532

5637

«5 620

166 472

6460

66 553
Ovli 14 525

Í04.1S< 216.S64 521.644 266.602

t>«aA*44a nna
Juroc p«s&rvo«

A2usii2jç5aa moAMitiae pasaivas
Peroes

bancOna»

4éuat»a 8 valof pioaania
0«4fras Qcpaaaa

>iré

<50 605)

Oí 650)
(67.660)
(1T.326)

(20 377)

(14 043)

(166.266)

(71 646)
i99 537)

(211 116)

(16 079)

(53 175)

(17654)
(07 960)
(13 35t>

(64 070)
(15 430)

(201.5961

(75 250)

(121 126)
(211 116)
(16 360)

Os valores do Pí$ e da Cofins sobre as subvenções goverr^amentai s registrados no exercício
find(3 em 31 de dezembro de 2024, na rubncia de Impostos sobre vendas foi de R$ 16.972
na Controladora e R$ 26.952 no Consolidado.

JarivaiiwM (^

(39 B32)

(426,9191
<40 521)

<446.475125. Custos s despesas por natureza Vana^lA iMi

Alt 57 049

(337 6261

(966.559)

542 057

(255 423)
* 66.614

73 266

(426 795)

(369 667)

436 639
PassiyOo«ewaeof6 fnnirfcliln OS1 6CC)

51.12.1034 51.122025 91.112024 6I.12.2015 64.696

Cittt» 465 maf5M6(65 4 6(o6utoa yn6>d»a
CuSc* fiwcn*»

COmpacBoal

OefTTCi sçio/Arrort 7aç5o
Curos (’)

Aa«ulU6oTlnan«aito ^125^245^ (149 935)2 956 935

91 753

7 722

(60 811^

2966 943

95 265

10604

160 566

2 476 026

147 527

26 604

<SQ13S>

2 974 096

150 765

29 918

152 462 ('} A Compar>hia possui contratos de swap destinados a mitigar os nscos de eventuais perdas
financeiras nos seus empréstimos e financiamentos. Os efeitos desta rubrica se dáo
função da oscilação do Dólar e do CDI.

2.974,646 5 223 661 2 502.215 3.301061
em

DMP44A4 «wn v8ndM
Cotmciaa

OismbjifOe

PiofTDçOaa 4 Tarii4l íiq
Poa-yncb

064395 kOuOKOO OiMãcU

321 112

193073

113 499

64 603

21 1C

279 025

278 296

147 561

63 047

351 664

243 620

116 565

96 516

27 376

307 431

32S205

151 626

84 636

26 355

27. Outras rec6(tas/(de5pe8a8) operacionais

741646 111,646 556.666 606.446

Daapaaaa 9a raia ● admmlairaivaa

Co*npo9io»(
SafMçoa ç»ofiiaicKa<a

Tac(x43gi5 « eomumciçáo

AHJOuAis. aagiroa. Maoans cuoas

CiriniffiBi

31 368

20 635

35 665

15 209

40 377

16417

30 8»

26 352

35 601

25 543

41 936

27 649

43 309

21 556

35 943

34 345

aH2.»iS4 91129033 ai.l2.»S4 >11270»

Otfitài racBUa

inianngO», rtii^iaaiòii *<nai rc842a0o. o«T>y ímcm
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O 45 019 81525

92617

161765

«45A2

2467B

_153gK
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165 127 114 662 131,311 136154 _u7«e 11^77?

m6>7 156542 MM4 274 666
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(6932)

(77303^
ew

(363»(*} Nesta rubnca estão reconhecidos os valores da reversão líquida da perda estimada para

realizado dos estoques no montante de RS 139.331 na Controladora e R$ 134.380 no
Consolidâdo (Constituição de provisão de RS 137.773 para Controladora e R$ 187.263 no
Consolídâdoem 31.12.2023) relacionados às vendas de produtos.
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(') Os créditos fiscais extemporâneos estão detalhados nas notas explicativas n° 8 - Tnbutos
a recuperar, n” 18 - Obrigais Trabalhistas e n» 19- Obngaçôes Tributárias.
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Notas explicativas da Administração ás demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

28. Resultado por ação

O quadro a seguir apresentado, reconcilia o resultado apurado em 2024 e 2023 no cálculo do
resultado por ação básico e diluído:

contratos de swap, objetivando mitigâr os nscos de eventuais perdas tmanceiras nos
empréstimos e financiamentos (Vide Nota Explioativa n’l8).

Com relação ao saldo a pagar, em dólares americanos, á fornecedores de metéria*prima
internacionais, conforme descnto na Nota Explicativa n'17.

si.iaam
Noeierciciofndoem31 de dezembro de 2024 a Companhia detinha Hon De/iversbfe Fonvard
ffVDF^eom 0 nocíonal de USD 30 308. para fazer frente a esses contratos.

(01.233)

U7 412 741}

IW.17BJ

«12 «47 M

MMi« dA quAMIdkd* d« wdiAéftM ● pttt*tM«cdis {i

PrifiiU QáAcoe OiJcK («m RSj ca açèo ofiináriA

ynidâd*») a07.412.740 ai2.M7.340

(o.sara») n.coMS)

29. Gestão de risco financeiro

29.1. Considerações gerais e politloas

A gestão de riscos é realizada pela Tesourara da Companhia, que tem também a função de
apresentar todas as operações de aplicações e empréstimos realizadas pelas controladas da
Companhia, para aprovação da Administração e do Conselho de Administração.

29,2. Fatores de risco financeiro

A Companhia está exposta a diversos riscos financeiros em função das atividades que realiza:
risco de mercado (incluindo risco de rrxwda. risco de taxa de Juros de velorjusto, risco da taxa
de juros de fluxo de caixa), risco de preço, nsco de crédito e nsco de liquidez. O programa de
gestão de nsco da Companhia se concentra na Imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestão de risco é realizada pela alta Administração da Companhia, segundo as políticas
aprovadas pelos acionistas. A alta Administração da Companhia identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(a) Risco mercado
30 -r. -n

I ^ = JA Companhia e suas controladas estão expostas aos riscos de mercado, decorrentes das

abvidades de seus negócios. Esses nscos de mercado envolvem pmcipalmente a
possibilidade de flutuações na taxa de câmbio, mudanças nas taxas de juros, mudanças na
legislação brasileira em todas as esferas e msolvència de clientes e fornecedores.

%

●s

(b) Risco cambial

^1O risco assocado decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas vir a incorrer
em perdas por causa de flutuações nas taxas de cãmbio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. Abaixo a exposição da Companhia
com instrumentos financeiros.

C3

c:

b.1) Obrigações expostas a variação cambial
3»

Por meio da aplicaçáo de procedimentos de âveliâção da estrutura do endividamento e sua
sxpostçáo a variaçáo camblaf, foram contratados instrumentos financeiros derivativos,

r !
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b.3) Saldos dos ativos e passivos derivativos apresentados no balanço patrimonial

Os ativos e passivos financeiros denvatjvos. apresentados no balanço patnmonlal, cujo
objetivo de proteção patnmonial, estão resumidos a seguir.

Conlfolattor* ConiftUcUgo

»1.H.aat4 3t.12.20Zi S1.H.2M4 il.n.»23OMpign(i««90vO
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A CocrpariTMi coouitou pata fazer franie 4o montante Qa USD 30 308 Ei*« mcntanit tata<«4« 4 opc»iç4o m p<mui |U7ito aoa
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GRUPO MULTI S.A.

Notai explicativas da Administraç&o às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Os saldos de empréstimos de capital de giro da 2024. em moeda estrangeira, não foram
íncluidos na análise acima, pois a Companhia contratou, junto a iristituições financeiras,
operação de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores das referidas

exposições passivas contratadas em moeda estrangeira, substituindo-o pela variação
percentual do CDI aplicada em rmntante em reais

d) Risco de taxa do juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo, inclusive a
ponta passiva dos Swaps contratados, cuja variação cambial foi substituída peia variação
cambial do CDi. Os empréstimos emitidos ás taxas vanàveis expõem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa Os empréstimos emitidos às taxas fbas expõem a
Companhia ao risco de valor justo associado à taxa de juros

rz

i! iRUPO MULTI S.A.
â* és ò»moAtU*(^ firi*nceir«s V coTisoHdadas

Exercícm findM «m 31 de detembro de 2024 e 2023

(Etn de Re«lij enceto qt^ef^dD Indicado d* out foffTiet

e) Analise da sensldllidede de fiecoeembial

Esse risco é mitigado em parte pelas aplicações financeiras realizadas pela Compannia.No nulilo ee prevef nfofmsfdes do cef^wtafrenio aoe necoe ae mercado «je ● Corr^ivia e am «ipestM em 3i de
decemcvode 2024 e 2073. em teiaçée «ouidode bm*c*do<ee e pcQ* inota eqjLcaive n*i7) t de efne»e«tenoe em mc«oa
emngeeanamodafed*MFr4:MP(NoU&ipiic«nr3i9| Ooccre^eiedaelTéscenMi eef4o ove ecenéno que éov««/j«»em
31 ee de2enevo se 2024 e 2023 e ma« do4 cenéros eem detenoraçáo de 25% t 50% da venavei do <»cd consoe<eoo de

Fceatve'e Remoto reeMCOtremente
Com 0 objetivo fornecer infoimações do comportamento do nsco de taxa de juros ao qual
Companhia e suas controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2024 em relação
aos saldos de empréstimos (nota explicativa n‘'1S). são considerados três cenários, sendo
que o cenário provável, queéo valer justo em 31 da dezembro de 2024. e mais dois cenános
com detenoração de 25% e 50% da variável do risco considerado, denominados de Possive!
e Remoto, respecbvamente. Foi utilizada a curva futura do mercado em 31 de dezembro de
2024.
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s =» "e) Risco de crédito %

o nsco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depósitos em bancos em
instituições f nanceiras, bem como de exposições de crédito a clientes.

S) S25
â hPara bancos e instituições financeiras são aceitos somente títulos de entidades consideradas

<r>

N

m
T 1

J w m

m no

c*>
3»



Oocu»lgn Envelope hO: 0EÍ2dO29*â564>4ACC>Of 70>503>5eFD8CD?Oocus^ Envelope C. 0E9?BO29<Ue4>4AES 5F70 S03l59í (UC02

IS
RUPO MULTI S.A. GRUPO MULTI S.A.'£

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)		

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras Individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

de ptimeira linha.
KMn»M.nnao 31.12 2C33

A área de análise ds crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideração
sua posição financeira, experiência passada e outros fatores, conforme descrito na Nota
Explicativa n'4 Estimativas contábeis e julgamentos contábeis críticos.

M»r»t «É

,«íie

imr* lEiM M*» «● onM
Conte eiadQta SoãOoMntobil

\ »ise’s

●1 UI

14 »U

t?0T7

U274

Í9 904

794 743 79i 24) 447 403

1 S13479

204 101
14«U

12 077

U27>

24 904

«1 312 74 134 7240
0$ iímrtes de n$cos índíviduaíe sáo determinados com base em dassrficaçõés intemas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administração. A utlizaçáo de iimrtes
de crédito é monrtorada reçul a rmente.

OvM «e*lM ● MO*
9» uvcate eomcMTMa

1.740 CK» 244241 4*4.241 1442JOt
A seguir, demonstramos os valores do ativo financeiro sujeitos a risco de crédito.

ErOr» CnM óm «Contrelider» e»i4o«0itt4«

SI.l2.gW S1.1^202S SI 1t2P24 S1.12.202S

C*ix$ e e^uveiertft do ca<ia
Cvt9a 9 roceoer

607.474

1 131.135

Ô43 287

047 aes

744 553

1 231 600

1.045 987

1 104 396

« ^rarnamartc*

FfltíVMdoreB

Parcwa^ftei

ifatTiariMo* rfarCMoi

9à tirmÍMrmfAct

W274

1 114 049

41 941

794 743 765 241 047 403

1 114 043

204 101$1 312 74 134 7 240
1.7Se.609 1.780.878 1.878.249 2.180.S8S

24 244

42 4*1

90 244

24 244

42 44$Qt««B CP^Mi ● pa^
f>>—iff O» ccrfraa cor> e*art—

A Companhia tem como política contratar seçuro para proteger seus recebiveis. de acordo
com o risco envolvtâo de cada venda

1.444 4» a* 94* 1470 2*4

0 Risco de liquidez
CABf«40ln flrtOo 91.12.2021

A Administração monitora as previsões continuas das exigências de liquidez da Companhia
para assegurar que ela lenha caixa suficiente para atender ás necessidades operacionais.

iMr«* 4«ai*
CBitíwaeu

(■VOVffiM «inauaiwia* 397 44&

1 490 422

44 4»

10044

72 3*3

97 27J

» 190

» 140

2tt0ftã »' *93 420 292

1 090 422

14041»

FottvCMMM

Pvc*<air*ft«é Ff

P ftft M < Mc Wc

I r«7VfwilM fmsoçMoa iMf iv*trv««

a* «raraafMnKa

COfta» a F^ga»

PaWM Oa ca«atc

Essâ previsão leve em consderaçâo os plenos de fmenciamenio da divide da Companhia,
cumprimento de dáusuias, cumprimento das metas internes dos quocientes do baienço
patrimonial e. se aplicável, exigências regulaiórias externas ou legeis ● por exemplo, resthções
de moeda.

41M1 49 425 9 974

72 387
57 27*

2S13Q

9*140

O excesso de caixa mentido pela Compenhia. além do saldo exigido para Administração do
capital drculante, é investido em contas correntes com incidência de juros, depósitos a prazo
e depósitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com venomentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme detarminado pelas previsões
acima mencionadas.

i.*a.«44 911414 ttn 1903 *a

Enir*
Coãitraaoera Sa4tfg««MUM

alwao ifto»inot
.1

rE<rv«MmB a *«n0anta>tg«
FotracMcva*

P^çiã^hianea

9S7 4C

47* 477

211 094 751 449 «20 732

47*477

1*4419

72 9*2

10412

11 927

40 760

1

44*21 *41*1 *4 821 9974

A tabela a àéguir, analisa os passivos financeiros não derivativos da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao período remanescente no balanço patrimonial até a
data contratual do vencimento

77 9*2

10*12

11 «27

40 7*0 vjPmvo M c Wall»
I

1.144 9U 361 Ml 911 914 >97* 1 m 91»
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29.3. Gestão de capitel m

CO>

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital são de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e benefícios ãs outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Notai explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver caprtal aos acionistas ou. ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nível de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no
índice de alavancagem financeira. Esse índice corresponde à divida liquida dividida pelo
capital total

Classificação dos Instrumentos financeiros

A Companhia efetuou uma avaliação de seus Instrumentos fnanceiros. conforme as seguintes
considerações gerais:

Em 2024, os principais instrumentos financeiros estão descntos a seguir.

● Caixa e equivalentes de caixa: são classificados como valor justo por meio de resultado
ou custo amomzado. O valor de mercado está reãetido nos valores registrados nos
balanços patrimoniais:

● Contas a receber de clientes e outros créditos: decorrem diretamente das operações
da Companhia e são classificados como contas a receber e estão registrados pelos seus
valores originais, sujeitos a perdas estimadas e ajustes a valor presente e abatimentos
concedidos à diantes, quando aplicável:

* Partes relacionadas* decorrem de operações realizadas com as controladas da

Companhia, sendo eliminadas no processo de consdidaçáo. Os valores de mercado
destes instrumentos financeiros são equivalentes aos seus valores contábeis,

● Contratos de mútuo conversível em participação societária: decorrem de coriratos
realizados ente o lundo de investimento Inova V e slartups de base tecndõgica, onde há
opção de conversão do mútuo em participação no capital dessas empresas após decorrido
períodos especiiicos e atendidas certas condições. Esse instrumento financeiro é avaliado
pelo valor justo, por meio do resultado:

● Fornecedores e outras contas a pagar: decorrem diretamerte das operações da
Companhia e são classificados como passivos financeiros, mensurados ao custo
amortizado:

● Empréstimos e financiamentos. Os valores contábeis dos empréstimos eãnanciamentos
aproximam-se dos seus valores justos, pois estão atrelados a uma taxa de juros pós-fixada,
no caso. a variação do CDI. Os valores contábeis dos financiamentos atrelados à TJLP
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de a TJLP ter correlação com o CDI e
ser uma taxa pós-fixada. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados
com juros prefixados correspondem a valores próximos aos saldos contábeis divulgados
na Nota Explicatva n" 18;

● Instrumentos financeiros derivativos: Os Instrumentos financeiros derivativos são

apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for posiPvo, e
como passivos financeiros guando o valorjusío for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes de mudanças no valor justo de derivativos durante o exercício são lançados
diretamenie na demonstração de resultado. A Companhia não possui derivatvos
designados como /ledge aixounbng para nenhum dos exercícios apresentados nessas
demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

A divida liquida, por sua vez. corresponde ao total de empréstmos (induindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanço patrimonial), subtraído do montante
de caixa, equivalentes de caixa e aplicações financeiras. O capital total é apurado por meio
da soma do patnmônio liquido, conforme demonstrado no balanço patrimonial, com a divida
liquida.

A seguir, os índices de alavancagem financeira em 2024 e 2023*

camiveora C<rMee»ac

ai.u.zow si.ine» si.rz.ae» S1.1LZ0»

Ernxesem» t Siunciemn»

CâflQ e equMtertt <M C«i4

{CaJju) ftSfIdJ liquldA

647 aco

{607 474]
40.379

670 737

(643 267)
23,066

647.603

(744 663)

{H.760)

620 732

{I 046 087}

I276.7S6)

PAimSrio liquido

Inoioc Oe >lav4nc49*m fVurK6^4

2 601.746 3 217 030 2 691.746 3 217 030

1,4% ●0.7% ●aj% ●7.0S

29.4 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operações com instrumenlos financeiros. A Administração desses
Instrumentos é efetuada por meio de estratégiss operacionais e controles Internos, visando

assegurar liquidez, rentabilidade e proteção.

A poiitica relatva á contratação de instrumentos financeiros com o objefivo de proteção é
aprovada pelos acionistas e pela Administração, sendo posteríormente analisada de forma

periódica em relação à exposição ao risco quea Administração pretende proteger. A Empresa
não realiza qualquer transação e aplicação de caráter especulaUvo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de nsco. Òs resultados obtidos com estas operações estão
condizentes com as políticas e estratégias definidas e aprovadas pela Administração.

Os valores de realização estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa foram
determinados por meio de Informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliações Julgamentos foram requeridos na interpretação dos dados de mercado para
produziras esPmaPvas dos valores de realização mais adequada

Assim, as estimativas a seguir não indicam, necessariamente, os montantes que poderão ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode
ter um efeito matenal nos vaJores de realização estmados.

As políticas de administração de risco da Companhia foram estabelecidas pelos acionistas e
pela Administração, a fim de Identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia, para
estabelecer apropriados limites de riscos e controles necessários para monitorar a aderência
aos limites. Polilicas de gerenciamento de irscos a sistemas são revisadas regularmente para
refietr mudanças nas condições de mercado e nas atividaOes da Companhia.

bD -●

I
I

A classificação dos instrumentos financeiros está apresentada no quadro a seguir e não
existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das
Informadas abaixo em 2024 e 2023:
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V. c^>● CA-Custo amortizado:

● VJR - Valor Justo por melo de resultado.
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Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Con»alidat« calculados com base nos ajustes diários das variações das cotações de mercado das Oolsas
de mercadorias e futuros Que aluam como contraparte A Companhia dassíTica a mensuração
do valor justo de acordo com os níveis hierárquicos que refletem a signrficâncía dos Índices
utilizados nesta mensuração, conforme os seguintes níveis:

ai.ii.zw i1.1ZJ0ZS

Vala.

Oafrtibil

Valsi

Corntbll
Valdf juste Vs^rjuttp

AtVM

C«(A « «QUhrCltMM d« Cam
ContM I rMsMf de 0«ritn

PftiM RtfacMnadas

hHrumtnioa ltr4nc«vM 14env3fivc«

OuivtaBvc*

807 474

1 Mi 1»

607 474

i 131.J3$

643797

947 396

2176

64379?

947 399

2129

C.A

C.A
● Nívsl 1 Praços cotados em mercados ativos (nâo ajustados) para ativos e passivos

tdêntjcos.

● Nível 2: Outras informações disponíveis, exceto aquelas do Nível 1. em que os preços
cotados sáo para ativos e passivos similares, seja diretamente por obtenção de preços em
mercados ativos ou ir>diretamente, como técnicas de avaliação que utilizam dados dos
mercados ativos,

● Nível 3: Os índices utilizados para cálculo nâo denvam de um mercado ativo.

o

56 296

70 602

56 296

20 802

VJR

2 753 27 2S3 CA

I 614.707 1.BIA7C7 1A36 097 IS3S097

PciriMMom

6lTpf9»lTC» ● trtTCfTBWCT
Parln rvlKrOdiOM

irifirufTvntM 9r«f)MirMderNtfivc»

Pamvot d4 «rr«ndimenio

Oulroí MMivc« eircuiifUM
PwsAfQ d* cof4r«to C011 clieritea

1613 979

647 603

19 956

1613 879

646 ICO

16659

1030 92

670 22

10M62

92505

19C66

2.392

37 274

CjA

O

CA

2 392

37 274

69 606

39 190

VJR

12 077

36 279

29 309

12077

36 279

2309

CA Atualmente todos os instrumentos financeiros e nêo financeiros da Companhia têm o seu valor
justo mensurado confiavelmente, dessa forma cfassifcados e demonstrados abaixo sequindo
a hierarquia do valor justo:

CA

39 19(3 CA

7266 2C6 2J66.602 2.077.764 2.C6C C67

Em 31 de dezembro de 2024Cofitolidéáo

31.12J34 21.1Z2823

CoriiOil

V«l«r

Coirtétil
CòfiVóíMÓÓfS Ntvil 1 W«v*3VbIo« justo Vftfo* justo Clt4trf««çèo

607 474

56 296

Ca>»e ec;*.í f

PtccrsdadM pufA iõvM«T«ntos

AOVOS

e MufAiAfVe* M

CcrtM ● tfrceMr 0*

UuiüO convMiv«i tm b«fi,opaçáo «oaeuna

irtttriunentoa 6^4l1ea1rM6●r^atlyc●

Ouâosarivoa

744 $63 744 663

1231690

26C0

55 296

3t 523

1046 967

1 104 396

94 OCO

1 046 967 CA

1 104 396 CA

S OÍO

1 2316»

29 500

SS 296

31 S23

94 COO VJR

VJR

22 793 22 793 C.A Coftadldad» HlvM 1 _MW2 NIvO

2.092.692 2.66Z662 2.267.176 2.26MT9

PaSKVM

PomecMOfw

Énv«ésUnN a fiwto«imnic9

PsMwc* 6* a«to<i4É«*ef49

Outro» p«aaf> w »few>ar»to»
PMõfO Oa cortJfSo CAH1 ciienes

C«n« ● «aiMiAWM 9* oaLi*
FnstMJTwitoAfWicoAo <ton«^M>

MAto «crsAfUvut «m mocMoSo «ooetAna
Proç4.A<toctat pata r.vMumefito»

744 563

S5 2S6

29 500

1 116 063

647 603

1 116Ce3

646 100

576 677

620 232

72 392

50612

97 666

40 760

576 67T CA

622 S05 CA

72 392 VJR

50 612 CA
5020

TW29 266

42 695

30 2S6

29 286

42695

30 296

CA

40 760 CA

1.666.163 1.664.460 1.646.661 1.660.984
Em 31 do dezembro de 2023

Instrumentos financeiros derivativos

s: ^ i
f>7çortifotooou Wivèl 1 (jByiH 2 WhAl j

0»b» ● —auNaiihmc« caixa
íncWnaolc Ir^anca*» Bay'i a>i»

Prap''«4«4M M>a wiwanigiiuà

W3 297

(73 362)
I

Em 2024. a Companhia contratou swaps para minimizar os elaitoa cambiais dos contratos de
'Empréstimos e financiameritos' (Nota explicatjva n‘29.2 (b 2)). I?rnni

iS0 eferto da mensuração ao valor jusio destes instrumentos derivativos está contabilizado no
resultado do exercício, no resultado financeiro.

Coftienaadft

C*(» e «Qw~«»Ai^ 49 e«*a

iivtíruntont» Bnanc*ire

Mutue MyTvvrslyai em par*cipá(9o6co«tana
PfopnedMes ptf* inveMmeniaa

NMM NtwHl

I 045 947

(72 393)
64 DOO

My»H

'S-‘n;
A posição dos instrumentos financeiros derivativos mencionados acima estão demonstrados
na Nota Explicativa n°29.2 (b.2).

K 3?5 020

1 Ú67 m 5,020

Valor justo de Instrumentos financeiros e não financeiros

O método de apuração do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o
valor futuro com base nas condições contratadas e determinar o valor presente com base em
curvas de mercado, exceto os denvativos de merodo futuro que tèm os valores justos

ro

A Administração entende que os resultados obtidos com estas operações (mdusive
instrumentos denvativos) atendem é estratégia de gerenciamento de nsco adotada pela
Companhia.
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GRUPO MULTI S.A. GRUPO MULTI S.A.
Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 20Z4 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em miihares de Reais, exceto quando Indicado de outra form^	

30. Imposto de Renda e Contribuição Social

a) Imposto de Renda e Contribuição Social diferidos

Estes crèditos/dèbitos nscals se referem ao Imposto de Renda e a Contribuição Social
difendos, calculados sobre as adições/exdusões temporárias que foram
adicionadas/excluidas na apuração do lucro real e na base de cálculo da contribuição social
do exerçick) corrente e antenores, além dos valores sobre prejuízos fiscais, os quais a
Companhia espera realizar nos próxirrvjs 10 (dez) anos.

A seguir está apresentada a conciliação Oos tributos difendos no balanço patrimonial do
exercido fmdo em 31 de dezembro de 2024:

(') Foram realizadas baixas de tributos diferidos no exercido para ajustar o benefioo fiscal
esperaOo á projeção futura de lucm tributável . A Companhia possui o montante de RS63S.164
de ativo fiscal diferido não reconhecido sobre prejuízo fiscal e base Oe cálculo negativa na
Controladora e R$ 651.060 no Consolidado, gerados a partir da base de RS 1 666.1S9 e R$
1.955.731, respectivamente.

O ativo fiscal diferido será reconneddo na medida que houver projeção de lucro tnbutável
su5dente para a realização do ativo.

A realização do 'Tnbuto diferido ativo' está pautada em projeções de lucros tributános futuros,
cujas projeções levaram em consideração as premissas Oe expectativa de resultado e
histórico de rentabilidade do negócio nos próximos anos, tendo em vista o panorama
econômico esperado pela Companhia durante a definição da sua estratégia de negócio.

A expectativa de realização do 'Ativo Fiscal Oiferído' é de 10 anos. Está fundamentada em
estudo técnico de viabilidade da seguinte foima:

Cootrftladofa

HpvmMfitO

●itfcíclgTrittftM #endo» MCr* 2023 2024

Pr«]ijÍ20 ibca! ● UM U Uteuie n«9atiii« n

Perda asttmaaa na raa)tz*çlo de estoques
Perda estimada de crMito de tiquidação duvidosa
Provisão Garart&B

Ajusta a vâtor presente

Contxigéncias hscaii. trabainisias a eivais
Oi/tn>8

87 671

(66 637)

{41 606)

(t4.626)

(11 094)

(0 064)

(6 226)

67 671 Controladora

66 537

41.606

14 526

11.064

8064

6 226

Eadrcício 2024 20»

2024

2025

2028

17.000

21.000

. 24.000

36 057

dOOú

41 000

2027

2028

2029

Apsrtrde2030

2 162

65 509
Total 146.057

67.671 146.057

Consolida do Consolidado

Saercldo 2024 2023

Movimenio

exereieto

2024

2025TnDutos difendos sobre

Prejuízo fiscal e Use da cálculo negabva

Perda esunada na raattza^áo Oe esfoQues
Penda estmada de crMito de li)uiâafáo duvidosa
Promaáo Garanba

Ajuste a va br presenie

Contin^ndas fiscais, irabaioisus e oveis

Lucros né<} realizados oparaçóes ínwrcomparthia
Outros

2023 2024 39.214 28 188

32615

37 732

42 000

30.000

19144

202687 671

(85 709)

141.317)

{14463)

{11 094)

(8447)

(4 180)

(1 266)

87 671

6 047

1 066

2027

2028

2029

Aparerde 2030

594671.756

42.365

14 526

11 094

6 936

34 020

6958

2 162

85 506
45 » -r»

:h r t132.830 166.6n469 I

29 640

7 670 Ct

ToUl
I56.847) 132.630189,677
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IGRUPO MULTI S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras Individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra formal	

31. Cobertura de eeguros

A Companhia adota a política decontratarcobenura de seguros oara os bens sujeitos a nscos
por montantes consideraâos sufidentes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade, com vigências contratuais anuais.

As premissas de nsco adotadas, dada a sua natureza, foram consideradas suficientes pela
Administração da Companhia para fazer face aos riscos existentes.

OOMViinsMUe O tHT~l*lfr~l ri*ii i't f I

iGRUPO MULTI S.A.
Mous firvartc*ir»i c <onselÍd«dM
Ez«rct«1e> findot «m 31 d* <toi*mbfa d« 1Q2A « 2023

jEm d» «xtM qmoO» iftdk*do d» outr* íorm«^		
A seguir as coberturas dedaradas:

Risees dsclsrados ai.1tZ024 3t.12.M2i Vialnets

2 370942 2M»/2024 4 21439/2025

250000 21439C024 4 2I/09/202S

50000 28436/2024 4 2MI6ffi>2ã

1.703500 07/10WJ24 4 07/10/2025

t>1 ReconcXlacSoaolinpMIOMitVAajAtfaCt eorrqna no f—uBWo

Danos mãianas

LUTOS cossMs

RespoosabikJAdo aul
Rol1>os e nscos disersos

1 773 901

250 000

50000

1 219 361

Caxroiqoox

l< lias* *1 natts ii.itaao

Prejum iQtMo Mm tft^eqre
Mquota

TriMitM pBUi v«9«nt«

(M2 saa) <2S4 ce7k {SaS S27k
a% u%

SS70S as.MS M.M6
Riscos de créditos

EI«llo n$oxr0»» «dlQC*! ● ●icImAm (●rmMMnlm;

Em 31 de dezembro oe 2024, a Companhia possuia seguro para cobertura para perda de
créditos dedienlescom dáusulas pré-estaOelecidas visando diminuir quaisquer prejuízos por
conta dessas perdas Aproximadamente 56% do contas a receber da Companha está
segurado e as condições gerais da apólice foram consideradas pela Companhia
sufidentes para a cobertura destes riscos

incemicrà PiftÇM ● Fif«n;«ife

in;efav«« Bit««s ● CrMitO PrMAfTsM

RMiitMO A p«ftee«çéo «m ccrftrç^Mn
Pftt<jg»Moig nSo MfMrudM

Ca£7m dTeren««f itsroet**'**

S0 91S

100 7S3

30 210

toai ooik

95 012

115232

(42 430)

(310M5)
(7 093;

(012221

52 101

122 874

58 062

128 210

(325 «20) (»0 5«0)

(0 103)
tOO 478)

comc(72)

«4 003)

IntçoWoq* lina* ♦te» MelM 40S3e«Mi (07.1801 S&8C0

32. Partes relacionadas
irtpgiD Oe P»r4i ● Co(tr«w«éo ● miMM
●nvcste ót R«*^ « CMrCw«èe . aftnam

40 !1Q 2M)
(50 047)

U205

10 104(«C 3M) 8052

A tâbela a seguir mostra as operações e saldos na controladora com partes relacionadas:
táx« ifvUvaX «n,i% 8.0% «20.4» 87»

51112024 ValorM « MOlÉ» Wihmtmm
OWrn Owirja

crumsfO certa fw T9â Fõnac«8ora(e] Toitf

<i) P4AB88T imiiiriaai EM«Ti«riM

12 Ogs irag5»««Ccni*rcio

«151 81S1 26604
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j581 I3ÍI
1

kW; ...

10LÍ00 1UM moto * níISVl>
l.!« *'V 1l/n;

9k'

Wafoooawa
OiÉim OWrio

Tctt Feffieeeec<e ccwkmC%n»o»<8l eortoi^M TcM

(1) MütKooer in&Cna tM EqumiwOD

(2; Qga (fidtfiViOO CqiWOO

(3)U9B5MçAla9e<
(4>waes

O7«S 7 8K 39S54 39

73 73 613331 13782 S27
'

575 14 230 148C6 4264 4 264

"I (/^2607 280?

aiB a.ia 2S310 ISOK fTaogi

CO

<.0

Ml mTíl
I l‘/7i ●'t'\ '

d'!/1;

))



) )
Dociâlgn EnvelOM ID 0€926D29-dS«d>4A(.$.E)F70-6C3l50í*O0C0? Docusign Envelope ID 0E02eO29-&6d4-4AEe eF70>5C3lã9fOSC0?

GRUPO MULTi S.A. GRUPO MULTi S.A.

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
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Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Exercidos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)	

Para uma compreensão detalhada das empresas da companhia, incluindo controladas e
coligadas, tanto diretas quarto Indiretas, consulte a Nota Explicativa de Contexto
Operacional n° 2 4 e Investimentos n° 9.
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33. Remuneração diretores e executivos●07

*ar imB270 eaa

A remuneração do pessoal-chave da administração corresponde a benefícios de cuno
prazo de R$ 4.585 no exercício de 31 de dezembro de 2024 e (R$ 10.497 findo em 31 de
dezembro de 2023) Neste valor estão englobados: (I) pró4abore e próUabore adicional: (ii)
Remuneração dos administradores PJ (III) outros benefícios (ajuda de custos home Office).
0 Plano de ações restritas criado pela Companhia continua vigente, porém, não houve
outorga de açòei. A Companhia remunera seus acionistas sob a forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital próprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto da
Companhia.

tMVKM _
U2n«.

(3\ 0«a U«Mn « 2sa

>4in

CMri

●i.iiatt» y«MSa»ei>W

hUiA p«ftCV«C** 73*90
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34. Inforniações por segmento
●'A3'*Zti» 709»

fXl*A9BSl●Mut c*niWi« pn ● Ha «m «033 ■4

A Companhia gerencia o desempenho operacional dos seus negócios baseada em
informações por segmento. As informações por segmentos do negócio são utilizadas pela
Administração para tomar decisões sobre como alocar recursos, tomando como base o lucro

bruto de cada segmento operacional. As atividades e resultados do negócio são
acompanhados pelos principais gestores de cada negócio e reportadas ao principal gestor
das operações, para tomar decisões sobre a meinor forma de alocação dos recursos em cada
segmento.

Os valores divulgados nas transações com partes relacionadas são compostos da seguinte
forma*

a) Clientes: Valores a receber relacionados a vendas de produtos e maténes-phmas,
devoluções de dienies entre empresas da Companhia, incluindo os efeitos da
eliminação do não reconhecimento de receita nos valores a receber fcuf offl.

b) Outras Contas: Referem-se a despesas de uma das empresas pagas por uma outra

empresa da Companhia.

Os principais segmentos operacionais da Companhia são:

Mobile Devices;

Formado por dispositivos eletrônicos de fáci transporte e manuseio, composto basicamente
por smartphones. notebooks e tabiets direcionados às grandes redes de varejo, clientes
corporativos e dientes ligados ao Governo, pnncipalmente Secretanss de Educação dos
Estados e Prefeituras além outros órgãos administrativos destes emes.

Office & IT suppiles:
Composta pnncipalmente por periféricos de Informática, maienais de escntório,

equlpamentosdeinlemete de segurança, preponderantemente comercializados no pequeno U
verejo e junto a fornecedores de serviços de internet (Provedores).

C) Fornecedores: Compras de Produtos, mercadonas e matérias primas realizadas pela
empresa da Companhia.

d) Receitas; Vendas realizadas pela Companhia para empresas do grupo,

e) Compras: Este item abrange todos os valores associados á aquisição de produtos,
mercadorias e matérias-primas adquiridos pela Companhia,

f) Assistência técnica: Contrato de gastos com assistência técnica, no qual BRC e GIGA
pagam um percentual da venda realizada para a Controladora para cobrir os eventuais
gastos com assistência técnica que esta Incorrerá em função de problemas nos
componentes fabricados por essas controladas

Como a Companhia consolida estas controladas, todos esses saldos foram eliminados no

processo de consolidação. Os saldos com partes relacionadas se referem a transações com
condições especlf cas pactuadas entre as partes. Tanto os valores a pagar, como valores a
receber, não sofrem atualização monetária. Os saldos com empresas ligadas nas contas a
receber e nas contas a pagar, representam os valores que a Companhia tem a receber pela
venda de produtos.

50 -T’ -«

tH ? i
I

C-

Home eletrib products;

Segmento formado por produtos utilizados pelos consumidores em suas residências (exceto\ ''
produtos de Informética). São itens da linha Áudio e Video, eletropoitáteis e produtos de >
Health Care, amplamente comercializados nas grandes lojas de varejo e em redes de
drogaria.

Hj
c:

C3

Klds & Sports.

Composto de equipamentos de ginástica, bnnquedos, produtos para bebês (puericultura leve
e pesada), produtos para Pets. Orones e Câmeras, além de itens relacionados á mobilidade

elétrica, corm pabneles, bicicletas e moto elétricas. Todas as famílias possuem tme de
vendas dedicado e exdusivo para atender clientes especializados em cada bpo de produto,
como lojas de bnnquedos, concessiorários/revendedores de motos, academias de ginástica
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Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras Individuais e
consolidadas

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando Indicado de outra forma)	

etc. 35. Informações adicionais às demonstrações dos fluxos de caixa

O quadro a seguir demonstra as allerações dos passivos pmvenienles das atividades de
finartciamento. decorrentes dos (luxos de caixa e de não caixa.Con»»ll«»de

Exerelelsnnaotm S1.t8.ZeZ4 ExsveScioando >tn St.12.a02S

Corrt(Pl»^icotos_ Op#f ei0flai> RftCftiU lljQu|d4 Lucro bruto Wooortj Hqutd> L_uçro bruto
ef»itp Hpuido

eais« na« MivUa0*s

Wftanomnpwto

fiwie 9*
Mobile Devicee 603 4t5

1.054.039

1 121.430

127 536 955 731

1.110 142

956 625

474 361

(445 600}
214.219

244 723

177 657

Baldo

3MS.:029

Movirmnid nto

«««●

OAIdO dAI

ai.19 3024Offtce & iT «uppiioe

Home eietne producu
Kids &Sports
TeUl

166 666 0o40t»q*o 	
● fln«n«i4rTWn(o»

94 «narvdt/TwoCQ

Rowtvot d* c»p4«l ● «(Ais «fi WMvrart*

299 154

190 722

030 233

37 2T4

W7.148

17> 230

{1S93S)
_ 6 714

(340 eS9)

(0 263)

047 M3

12 077

e 34»

529 614

3.366 496 766.263 3.466.076 160.698
1M BCP»

Cp««»oiWd»

A$egüir9s informações dos abvos e passivos que sâo analisadas pelos principais gestores
de cada negócio e reportadas ao principal gestor das operações, para tomar decisões.

6f*lto1t«u)4Q
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020 232

00 612

070.474

177200

(3 3B2)
(349 604Í

(17 0441

647 003

30 200

6 340

CcriBolldado

31,12.3034
B 7l4'I»tOWf4t«

AUvÒB' ~
371 eoa

1B0»|7 J307j«0^ ♦I» 407
Mobile Ocviccv

Office & IT BuppHe»

Home eletiic producln
Kid» 6 Sporl0
Toul

34^ 217

379 664

261 615

42 606

i.õ«.5ai

426 436

544 220

153 033

i.U7.5»y

Cc*Hrnl»9e*a.

STalte Ih«yl4e

C4ll4

rii 9»
9»49«

01.12 2022

Mevlmante n0e

»au»

6al9o«m

21.12 2020
«Ilviaa«a6 9a

ftwanaianentePaaoíaBe

€nvrait*iea a
Paia^a 9a

1 1161S0

36 131

(363>
17 360

<366?

into» 1205 673?

(18217?

020 932
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. (MC1
017.140

^enBOMdad^
S1.1t.202~

iriQairanCo
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RELATÓRIO ANUAL DO COMÍTÉ OE AUDITORIA ESTATUTÁRIO independemes Ltda. ("PWC') ê a empresa resporsével pela auditoria das demonstrações

contábeis da Companhia, conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de

Contabilidade ("CFC”) e certos requisitos específicos da CVM. Os auditores independentes sâo

igualmente responsáveis pela revisão especial dos informes trimestrais (“ITRs") arquivados

junto à CVM. 0 relatório dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificações

e apresenta a sua opiniáo a respeito da fidedignidade das demonstrações contábeis do

exercício em relação aos princípios de contabilidade oriundos do CFC em consonância com as

normas emitidas pelo Inlernational Accounting Standard Board (lASB), normas da CVM e

preceitos da legislação societária brasileira. O COAUDIT é responsável pela contratação e

aprovação do plano de auditoria interna, que na sua execução é acompanhado e orientado

por equipe interna da Companhia. No mais, o COAUDIT desenvolve sua atuação de forma

ampla e independente, observando, principalmente, a cobertura das áreas, processos e

atividades que apresentam os riscos mais sensíveis à operação e impactos mais significativos

na implementação da estratégia da Companhia.

1. Sobre o Comitê de Auditoria Estatutário: O Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia

("COAUDIT") é um órgão estatutário de funcionamento permanente instituído em Maio/2021,

dentro das melhores práticas de governança corporativa e nos termos da Lei n® 6.404/1976

(Lei das S.A.), dos regulamentos emitidos pela Comissão de Valores Mobiliários ("CVM”) e pela

63 S.4. - Brasil, Bolsa, Balcão ("63"), do Estatuto Social da Companhia e demais legislações

aplicáveis. Durante o ano de 2024, houve algumas alterações na composição dos membros do

COAUDIT: I. Conforme Fato Relevante divulgado em 9 de fevereiro de 2024', o Conselho de

Administração da Companhia nomeou o Sr. Edward James Feder para o Presidente

(independente) do Conselho de Administração e de membro do COALJDIT, em substituição a

Eduardo Shakir Carone, que havia renunciado ao seu cargo de membro do Conselho de

Administração da Companhia e, consequentemente, também ao cargo de membro do

COAUDIT, por razões pessoais; e Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de setembro de

2024', 0 Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior renunciou ao seu cargo de membro do

COAUDIT, por razões pessoais, com efeitos a partir de 30 de setembro de 2024. No mesmo

Fato Relevante, foi Informado também que o Conselho de Administração da Companhia

nomeou o Sr. Eder da Silva Grande como membro do COAUDIT, em substituição ao Sr. Olavo.

Desde então, e até a data de emissão deste relatório, o COAUDIT é composto pelos seguintes

membros: I. Sr. Marcos Edson Pinto Rodrigues (membro Coordenador do COAUDIT); II. Sr.

Edward James Feder (membro do COAUDIT e Presidente (independente) do Conselho de

Administração da Companhia); e III. Sr. Eder da Silva Grande (membro do COAUDIT). A

competência, as funções, os deveres e as responsabilidades do COAUDIT estão previstas no

Estatuto Social da Companhia' e no Regimento Interno do COAUDIT", As avaliações do

COAUDIT baseiam-se nas informações recebidas da Administração da Companhia, dos

auditores independentes, da auditoria Interna, dos responsáveis pelo gerenciamento de riscos

e de controles Internos, dos gestores dos canais de denúncia e ouvidoria e em suas próprias

análises decorrentes de observação direta. A Pricewaterhousecooo ers Auditores

2. Temas Discutidos pelo Coaudit; O COAUDIT reuniu-se 9 (nove) vezes durante o ano de 2024.

Dentre as atividades realizadas oelo COAUDIT, cabe destacar os seguintes aspectos: I.

Acompanhamento do processo de elaboração e revisão das demonstrações financeiras da

Companhia, notadamente, mediante reuniões com os administradores e com os auditores

Independentes para discussão das ITRs e das demonstrações financeiras do exercício findo em

31 de dezembro de 2024, bem como recomendação de aprovação pelo Conselho de

Administração; II. Acompanhamento dos trabalhos de Auditoria Interna referente a

maoeamento de fluxos e processos de trabalho; III. Acompanhamento de resultados das

empresas investidas oela Companhia através de fundos de investimentos; IV.

Acompanhamento e discussão sobre temas referentes á Lei Geral de Proteção de Dados

(LGPD), Privacidade e Segurança da Informação, incluindo controles gerais de tecnologia da

informação e privacidade, e gestão de acessos: V. Acompanhamento do provisionamento de

créditos de liquidação duvidosa; VI. Acompanhamento de estrutura de planejamento

tributário e conhecimento sobre as principais autuações contra a Companhia; VII.

Acompanhamento dos testes de obsolescência de estoques; Vill. Acompanhamento do canal

de denúncias aberto a acionistas, colaboradores, emissores, fornecedores e ao público em

geral, com responsabilidade do Complíance no recebimento e apuração das denúncias ou

suspeitas de violação ao Código de Ética; IX. Agendas Individuais com Auditoria Interna para
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DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTESalhliamenio e acompanhairento dos trabaldos/acivldades; X. ConbecImento dos pontos de

atençSo e das recomendacSes decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna; XI.

Acompanhamento do valor realizável lirguldo dos estoques e do aging de contas a receber; e

XII. DIscussSo e aprovação do Informe sobre o Cddlgo Brasileiro de Governança Corporativa.

Em atenção ao artigo 27, V e VI, da Resolução CVM n.í 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada, os

diretores da Grupo Multi S.A., sociedade anônima, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15' andar. Jardim América, CEP 014S2-001, inscrita no CNPJ sob o n.«

59.717.553/0001-02 ("Companhia") declaram, nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, que

reviram, discutiram e concordaram com as;

Demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercido social encerrado em 31 de detembro de

3. Parecer do Coaudit: Os membros do COAUDIT, no exercido de suas atribuições e

responsabilidades legais, bem como daquelas previstas no Regimento Interno do próprio

COAUDIT, procederam ao exame e à análise das demonstrações financeiras, acompanhadas

do relatório de auditoria contendo opinião sem ressalvas dos auditores independentes, do

relatório anual da Administração e da proposta de destinaçSo do resultado, todos relativos ao

exercício findo em 31 de dezembro de 2024. Considerando as informações prestadas pela

Administração da Companhia e o exame de auditoria realizado pela PWC, recomendam, por

unanimidade, a aprovação, pelo Conselho de Administração da Companhia, dos documentos

acima citados.

I.

2024; e

Opiniões expressas no relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações hnanceiras da

Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

II.

São Paulo, 26 de março de 2025.

Alexandre Ostrowiecki André Poroger

São Paulo, 26 de março de 2025.

Richaid Pao Xang Ku Flavio Bongiovannl Ferreira Lima

Marcos Edson Pinto Rodrigues

Membro qualihca do/Co ordenador

Eder da Silva Grande

Membro efetivo

Edward James Feder

Membro (Conselheiro Independente)
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